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VAI LOI VE CUON SACH VA TAC GIA
Trong cudn sach nay ban sé tim théy mdt ké hoach di dugc kiém nghiém, lam thé nao dé tré thanh

nguoi giau c6. Cudn sach s& bay cho ban cach hanh dong - va hanh dong ngay lap tirc. S& ké vé diéu
giip

mot con nguoi sudt doi tién 18n phia trude, xay dung hanh phic ciia riéng minh va nhan tai san 1én
trong khi nhitng ngudi khac con chua bit ddu. That ra thi cai gi tiép thém cho ngudi ndy strc manh va
nghi luc, trong khi mac cho nguoi khac bi dong? Tai sao ho co thé nhin ra tuong lai trong hang nii van
dé va tién dén diéu ho thudng mo wdc, khong dé ¥ dén nhirng don danh ac nghiét cta sb phan, trong

khi d6 nhirng nguoi khadc hanh dong mot cach tuyét vong, ludn luon sai lam, va cudi cung cling chéng
di

dén dau? Nhiéu nim vé trudc Napoleon Hill trong ltc néi chuyén véi Andrew Carneghi - mot trong

nhitng ngudi giau c6 nhat hanh tinh - cam giac nhu minh da thdy dugc su loé sang cua Piéu bi mat vi
dai

ndy. Carneghi khuyén Hill nén phan tich cic phwong phap ma nhitng ngudi nim duge bi mit nay da sir

dung, va dua ra cong thic thianh cong dé 1am mau va thi du cho toan thé gii. Cudn sach niy mé ra
Piéu



bi mt va dua ra K& hoach hanh dong. Ttr nim 1973 cudn sach ndy da trai qua 42 1an xuat ban va vira
ra

d3 hét ngay 1ap tirc. LAn xuat ban ndy c6 bo sung thém nhiéu tu 1iéu mdi, trong d6 co ca viée tom tit
lai

phan d4 trinh bay trong mdi mdt chuwong. Rot cuc, cudn sach nay chi ra con duong duy nhat dung dé
khic phuc tit ca céc chudng ngai vat, dat tAt ca cac muc tiéu da dit ra va thanh cong, giéng nhu trong
phim anh, dén v4i ban tir con séng bat tin ctia thoi gian. Cudn sach niy s& 1am ban stng st vé ning

luong cai tao cudc séng. Sau mot tho1 gian ban s€ hiéu tai sao nhirng nguo1 ty tin vao ban than minh
lai

dat dugc tai san to 16n va hanh phuc - boi vi chinh ban s€ tré thanh ngudi nhu vay.

** Napoleon Hill sinh ndm 1883 & mot can nha nho trong vung rung nii Virginia. Thot tré anh da
phai

1am phong vién cho mot t& bao dé c6 tién di hoc ¢ trudong Pai hoc tong hop Georgetown. Tai lam béo
chi da xac dinh s6 phan sau nay ctia anh. Cac phong sy xuat sic cta anh da giy cha ¥ cho ngai Robert

L.Taylor, thong d¢ bang Tennessy va la cha bt tap chi “Bob Taylors Magazine”. Ong dit nha bao tré
25

tudi doi viét mot loat bai vé con dudng thanh dat ctia nhitng ngudi ndi tiéng ma ding dau trong s d6

1a Andrew Carneghi. Hill d4 gdy 4n tugng siu sac cho Carneghi nén 6ng di chic anh mot sy nghiép
16n,

doi hoi thoi gian hai muoi nam: phai phong van chi tiét 500 ngudi My thanh dat nhat va dua ra cong
thirc thanh cong van ning, ¢6 thé ap dung ngay cho nhitng ngudi kha ning kém c6i nhat. Hill dd dam
dao voi nhitng ngudi ¢o tiéng nhe Henry Ford, William Rigle, Clarence Derroy, Luter Berbenk, John
Pierpont Morgan va cé ba tong thdng My nita. Nam 1928, dung hai muoi nim sau budi noi chuyén ndi

tiéng v6i Carneghi, Hill cong bo cudn sach dau tién: gia thuyét vé triét 1y thanh cong cho c4 nhan.
Trong

subt thoi gian thu thap tai liéu nay, anh da phai kiém song bang nhiéu cach khac nhau, ké ca 1am nhin
vién quang cdo trong truedmg Pai hoc tong hop Chicago va xuit ban tap chi “Quy tic vang”. Trong thoi

gian chién tranh thé gigi thtr nhat, Hill 1a chuyén gia vé quan hé xd hoi trong bd may ctia tong thong



Wilson. Nam 1933, Jennigs Randolph, thuong nghi sy bang Tay Virginia, da gidi thi¢u ong véi Teodor
Ruzvelt, va Hill lai tr¢ thanh cb van cua tong thong. Mot thoi gian sau d6, ong quyét dinh hé thong hoa

va hoan thién dé 4n hai muoi nim “Suy nghi va lam giau” cia minh. Nam 1952, sau khi thanh 1ap
“Hiép

hoi Napoleon Hill”, ong bat dau tich cuc truyén ba triét 1y thanh cong ca nhan va lanh dao “Quy

Napoleon Hill”, - mot t6 chirc 2140 duc-xa hoi c6 muc dich day moi ngudi1 mon “khoa hoc thanh dat”
nay.

Niam 1963, Hill dé ra tién d6 va chuong trinh thanh 1ap Vién han 1am thanh tyu c4 nhan, t6 chirc ca
viéc

day ham thy va dao tao tai nha. Ong da thuc hién diéu nay vao nam thir tam muoi cua cudoc doi minh.
3

LOINOI PAU

M&i chuwong cubn sach niy cua t6i déu ké vé cach kiém tién thanh cong nhat, ttrc 1a bi quyét da giup
hang traim nguoi 1am gidu. Bao nhiéu nim trdi t6i di phan tich con dudng cong danh cua ho. Lan dau

tién t6i biét dugc bi quyét nay tir Andrew Carneghi vao hon nim muoi nim trude day. Ong gia
Scotland

hién hau va kha ai duong nhu vo tinh tiét 10 n6 cho t61, mot ga trai con dang non choet. Sau do, vaoi

nhirng 4nh lira vui trong mét, 6ng nga ngudi trong ghé banh va chim cha nhin t6i: lidu t6i co di tri
khon

dé danh gia y nghia cua diéu 6ng vira noi khong? Nhin thay toi voi vang chop 14y nhirng 161 6ng noi,
ong

lién hoi t6i c6 san sang bo ra hai muoi ndm hodc 1au hon nita dé hién than minh cho hoat dong truyén
bé cong thirc thanh cong trén toan thé gidi, vi nhirng ngudi co thé s& phai chiu khong may subt ca cudc
ddi minh néu thiéu nd khong. Toi tra 101 rang toi di sén sang va da giit duoc 101 hira ctia minh. Cong
thirc thanh dat ky diéu xuat phat tir tu tudng ctia ong Carneghi, ¢4 mang lai cho 6ng mot gia san khong

10, phai dugc dem trang bi cho nhirng ngudi1 khong c6 thoi gian nghién ctru cach ki€m tién von rat lau
va



khé nhoc. Carneghi hy vong ring tdi c¢6 thé kiém chimg dugc tinh diing dan trong nhirng 161 ndi cta
ong

va trinh bay cho moi ngudi thude moi gidi tinh, moi Ira tudi va nghé nghiép. Ong khang dinh rang can

dua khoa hoc nay vao chuong trinh giang day ctia cac trudng pho thong va cao hoc, va néu day dung
thi

s& ¢6 nhitng thay doi co ban trong hé thong gido duc, cat ngan dugc qua nira thoi gian dao tao.

BI QUYET THANH CONG DA BUGC THUC TIEN KIEM CHUNG

Trong chuong ndi vé niém tin ban sé& biét cau chuyén phi thudng vé 6ng Charles M.Shwab, mot ngudi
con rat tré, da thanh 1ap lién hiép “Thép My nhu thé nao. Véi vi du nay, 6ng Carneghi tin rang cong
thire thanh cong ap dung dugc cho tit ca nhitng ngudi sin sang tiép nhan nd. Viéc dng Shwab ap dung
cong thirc nay da dan dén mot su may mén la ky: mot tai san tri gia 600 tri¢u dola. Su that nay - ai biét

ong Carneghi cling déu biét cau chuyén do - la mot vi du tuyét voi va cling danh cho ca ban nira, ban
doc

a, voi diéu kién ban phai bié€t 1a ban muon gi. Bi quyét da mé ra cho hang ngan nam nir khac nhau, va
ho

da sir dung c6 loi cho minh, dting nhu 6ng Carneghi da khoi xudng ra. Nhiéu ngudi may min di tao ra

duogc gia san 1dn. Nhiéu ngudi nho c6 bi quyét ma to chirc dugc cong viéc ctia minh. Mot linh muc da
su

dung bi quyét voi mot hiéu qua khong ngd, dem lai thu nhap nim cho 6ng hon 75 ngan dola. Arthur

Nash, mot thg may tir Sinsinnati, 3 dung xi nghiép riéng dang dén gan thoi ky pha san ctia minh lam
vat

thi nghiém dé kiém tra cong thirc thanh cong. Cong viéc hdi phuc va da dem lai cho 6ng mot tai san to

16n. Su nghiép nay dén nay van con thinh vuong - diu 6ng Nash khong con nita. Thi nghiém nay doc
dao

dén mirc cac bao va tap chi da danh hon mot triéu dola cho nhiing 16i than phuc. Bi quyét cling hé mo
cho Stuart Ostin Wire tir thanh phd Dallas bang Texas. Ong da san sang d6n nhan thanh cong - san sang
dén mirc bo ca nghé cii cua minh dé nghién ctru luat. Ong c6 dat duoc diéu minh mudn hay khong? Ban

s& biét trong khi doc cudn sach nay. Khi con 1a nhan vién quang céo trong trudng Dai hoc tong hop &



Lasall, to1 da goi y thay hiéu truong J.G.Chaplin ap dung cong thirc thanh cong - va trudng Pai hoc
tong

hop da tré thanh mot trong nhitng trudng c6 chuong trinh do tao nang cao tt nhat trong nude. Trong

cudn sach nay, bi quyét dugc nhic tGi khong dudt mot tram lan. Bi quyét khong c6 tén goi cu thé, ma
to1

cling khong c6 y Iira chon. Nhitng su vat rd rang khong tic dong dén ching ta - vi ching ta cAn nhitng

diéu bi mat. Khi da tom dugc bén ngoai cua no, chiing ta ¢ kha nang boc 10 sy sang sudt cua minh.
Co

1& vi thé ma 6ng Andrew Carneghi da khong ap dit va khong gan cho bi quyét mot tén goi riéng ndo.
CO TAI THI SE NGHE THAY
4

Hiy sin sang - va bi quyét thanh cong s& md ra véi ban it nhat mdi chwong mot 1an. Tai rat sung
sudng

ndi trudc ban s& nhan biét diéu d6 nhu thé nao, nhung t6i khong mudn cudp di cua ban niém hanh
phtic va ich loi danh riéng cho ngudi mo dudng. Ban thit vong, trudc mit ddy kho khin ma mudn khic
phuc phai danh toan bg tam hdn, ban kho s& vi nhirng rui ro, dm dau, bénh tat, thi ban hdy doc cau

chuyén v€ cau con trai cta to1, ban s€ biét n6 da van dung cong thirc Carneghi nhu thé nao, va ban s€
lac

vao 6¢ dao gitra Sa mac cta nhitng niém hy vong di mat. Nguoi nim duoc va st dung bi quyét thanh
cong trén thue té s& co cam giac minh chi ¢6 thé may man. Néu ban con hoai nghi, hiy chi y dén su
nghiép ctia nhitng ngudi ma sy thanh cong mang tinh thuyét phuc 16n, va s hoai nghi cua ban sé& bién
mat. T4t nhién, bi quyét thanh cong doi hoi ban phai tra gia, nhung gia nay thap hon gia tri that rat

nhiéu. N6 v gia - khong tién nao du tra cho viéc nam dugc Di€u bi mat, bdi vi nd chia lam hai phan.
Va

mot phan trong d6 1 bi mt chiém hitu toan bd con ngudi. Vi nhirng ngudi sin sang d6n nhan, bi

quyét phuc vu ho nhu nhau. Hoc van ¢ day khong dong vai tro gi. Trude khi toi ra doi rat 1au, cong
thirc



thanh cong di mé ra v6i Tomas A.Edison. Ong di 4p dung thong minh dén mirc tré thanh nha phat

minh ndi tiéng thé gidi, mic du chi dén truong tat ca co ba thang. Bi quyét thianh cong da dén voi
Edwin

C.Barns, nguoi hop tac voi Edison. Barns gay dung dugc tai san khong 16, cho phép dirng hoat dong

doanh nghiép tir khi 6ng con rat tré. Poc cau chuyén nay & dau chuong 1, ban s€ hiéu rang cua cai la
co

thé dat t6i dugc. Tién tai, vinh quang, danh tiéng va hanh phac s& dén voi nhitng ngudi sin sang don
nhén va ty bao minh: t6i xtmg dang dugc hudng moén qua tuyét voi do. Tir dau toi biét dugc bi quyét
nay? Co thé chua doc hét cudn sach ban dd c6 duge cau tra 101, Ban c6 thé tim thiy n6 ¢ ngay chuong
dau hodc co thé phat hién ra & trang cudi ciing. Trong hai muwoi ndm nghién ctru, duoc sy ung ho cua

ngai Carneghi, t61 da phan tich cudc do1 va hoat dong cua hang tram ngudi noi tieng, nhirng ngudi da
co

duoc tai san 16n lao nho cong thire Carneghi. Trong s6 d6 c6: Henry Ford; William Rigle con; James
J.Hill;

George S.Parker; E.M.Statler; Henry L.Doerty; Sirus H.K.Curtis; George Eastman; Charles M.Shwab;
Harris

F. Williams; Tién s§ Frank Gansoles; Daniel Willard; King Gillet; Ralph A.Wiks; Quan toa Daniel T.
Wright;

John D.Rockfeller; Tomas A.Edison; Frank A. Wanderleep; F.V.Vulvort; Pai td Robert A.Dollar;
Edward

S.Barns; Arthur Nash; Teodor Ruzvelt; John U.Davis; Elbert Habbord; Wilber Wright; William
Jennings

Brian; Tién s§¥ David Star Jordan; J.Ojin Armor; Arthur Briebane; Woodro Wilson; William Howard
Taft;

Luter Berbenk; Edward U.Bock; Frank A.Mansei; Elbert H.Harry; Clarence Derroy; Tién s§
Alexander;

Grehm Bell; John H.Patterson; Julius Rosenvald; Stuart Ostin Wire; Tién s§ Frank Crane; George M.
Alexander; J.G.Chaplin; Thuong nghi sy Jennings Randolph

Danh sach nay chi 1a mot phin rat nho nhitng ngudi My ndi tiéng ma nhitng thanh tiru tai chinh ndi



riéng va thanh tyu néi chung da chimg t6: ai hiéu va ap dung cong thirc Carneghi trong cudc song cua
minh, nguoi d6 dat dia vi cao trong x3 hoi. Toi chua gip ngudi nao hiéu duoc bi quyét cia cong thire
nay ma lai khong dat duoc thanh tyu 1on trong su nghiép ctia minh. Toi chua bao gidr thiy ngudi nao

khong ndm duoc bi mat ndy ma dat duoc vinh quang va tich luy duoc gia tai 1on véi tit ca nhitng hau

quéa ctia nd. TUr hai tiéu dé nay t6i rat ra két ludn: vé kién thirc thi cong thirc thanh cong can thiét hon
cai

van dugc goi la “hoc van”. R6t cudce thi hoc van 1a cai gi? Ban s€ nhan dugc cau tra 161 cu thé cho
cau hoi

nay.
BUGC NGOAC TRONG CUOC bOI BAN

Vio mot ngay dep troi bi quyét sé budc ra khoi trang sach va xuat hién trudc mit ban. Hay sin sang
tiep

nhan diéu nay! Khi n6 xuét hién, ban nhat dinh s& nhan ra n6. Khi ban bt dau phat hién ra nhirng dau
hiéu dau tién, hay nin thé va xem déng ho: vi tir thoi diém dé cude doi ban co thé xoay chuyén hoan
toan. Va ciing phai nhd rang co s ctia cudn sach 1a nhirng sy kién chir khong phai sy hoang twéng, va
muc dich cta n xut phat tir chin 1y van ning vi dai ma ai sdn sang ciing c6 thé nam bat duoc, hoc

dugc phai lam gi va 1am nhu thé ndao. Ban sé& c6 duogc su kich thich can thiét dé bat tay vao viéc. Con
bay

5

g10, trude khi ban bat dau doc, cho phép to1 goi1 y mot chut, chiéc chia khoa nao sé& giap ban doan biét
cong thirc Carneghi. Ngon nguén cua bat ctt moi tai san va thanh cong déu 1a y nghi! Néu ban sin sang
d6n thanh cong, thi tirc 1a ban da chiém linh duoc gan mot nira bi quyét dat thanh cong. Toi hy vong
réng ban sé& dé dang nam bat dugc nira thtr hai khi n6 dén véi nhan thire cta ban. Napoleon Hill
CHUONG I SUYNGHI - PO LA VAT CHAT!

Tri tué ctia ban s& phét tin hiéu sdn sang don nhan thinh cong. Lam thé nao dé cudc séng ty gitp ban

trong nhirng c6 gang day tham vong cua ban? Y nghi that sur 13 vat chat! - ma 1a vat chat hing manh,
néu



nhur ban c6 mot y dinh rd rang, sy kién dinh va mong mudn chay bong bién né thanh tién hodc thanh

nhirng gia tr1 vat chit nao d6. Edwin S.Barns mot 1an da phat hién ra tinh dung dén ctia cAu:”Mubn
giau

c6 - hdy suy nghi”. Ong khong phat hién ra diéu nay ngay. Ong dén v6i né dan dan, bat dau tir ude
mudn

duoc tré thanh ban kinh doanh cua Edison vi dai. Cai chinh & day 1a Barns c6 mét y dinh hoan toan cu

thé. Anh mudn lam viéc khong phai 1a cho Edison, ma cung v6i Edison. Hay chii y nhin ki xem anh ta
da

dén v&1 muyc tiéu cta minh nhu thé nao, va ban s€ hi€éu: con duong dan td1 thanh cong dua trén nhitng

nguyén tac nao. Can phai n6i 1a Barns chua thyc hién dugc mong muon ctia minh ngay. Co hai diéu
ngan

can anh. Anh khong biét Edison va khong c6 tién mua vé dén thanh phd East-Orange thudc bang New
Jersey. D6i v6i da sb moi ngudi diéu dé qua di dé mat hét mong mudn két thic cong viéc. Nhung véi
Barns, 1ong ham mudn manh hon sy tréi bude va nguyén vong ctia anh cang chay bong hon trude. VA

EDISON NHIN VAO POI MAT TRUNG THUC CUA ONG . . . Barns xuat hién trong phong thi
nghiém cua

Edison va tuyén bo rang anh mudn bat dau doanh nghiép chung vdi nha phat minh vi dai. Edison nhd
lai

budi dau gip gd: Anh ta trong giéng mot ké lang thang tam thudng, nhung nét mét anh ta khong cho
phép hoai nghi mot chut ndo: nguoi nhu vy sé lam dugc tit ca nhitng diéu anh ta muén. Nhirng nim
thang giao tiép voi moi nguoi da day toi - néu con ngudi thém khat mot diéu gi manh mé dén mirc sn
sang hy sinh ca twong lai cia minh, ngudi d6 nhat dinh s& chién thing sd phan. Toi cho anh ta kha ning

do vi to1 da théy: anh ta nhan thirc duoc réng anh ta s€ dat muc dich. Thoi gian da chung to 1a toi
khong

nham. Chang chic gi Edison thich dién mao bén ngoai ctia chang trai tré, ma c6 1& nguoc lai. Nhung
diéu

chil yéu - trén mit anh hién rd mot y nghi. Tat nhién, sau budi gip gd dau tién, Barns chua trd thanh

ban kinh doanh cua Edison ngay. Nhung anh da c6 viéc lam, mac du tién lvong chi mang tinh chat



tuong

trung. Vai thang troi qua. Bén ngoai khong ¢ gi thay ddi, chua ¢ gi xich Barns lai gin hon muyc tiéu
anh

hang mong mudén. Nhung diéu quan trong nhat dién ra trong nhin thirc ctia anh: nguyén vong trd thanh
ban kinh doanh ctia Edison ngdy cang 16n 1én. Cac nha tim Iy hoc di noi rat dung:”Néu con nguoi that
su mudn mot diéu gi, diéu d6 s& hién ngay 18n bé ngoai cta anh ta. Barns sin sang hop tac kinh doanh
v6i Edison, hon thé nita, anh quyét tim dat ky dugc diéu minh mudn. Anh khéng bao gior néi véi
minh:”Quy tha ma bat, c¢6 khac gi nhau? Hay minh nghi lai va di 1am nhin vién ban hang!”. Khong, anh

tw nhu: Toi dén ddy 1a dé bat dau doanh nghiép v6i Edison va sé& dat ky duoc, thim chi c6 phai mat
ca

phan con lai cua cudc doi minh”. Va dung 13 anh nghi nhu vay! C6 bao nhiéu ciu chuyén phi thuong
cua

nhitng nguoi ¢é du dinh rd rang, theo dudi cho dén khi ho chay 1én niém dam mé thu hat! C6 18 chang

Barns tré tubi chang hiéu ti gi vé nhitng van dé nhu vay, nhung long quyét tim va su ngoan cudng
nhim

dat mot myc tiéu duy nhét (-mdt, nhung bdc Itral-) d3 quét sach moi tré ngai va lam cho co hoi anh van
mong doi trd thanh hién thuc.

CO HOI DEN TU CUA SAU

6

Tuy nhién, co hoi di dén tir noi Barns it ngd nhat. N6i chung day ciing 1a mot trong nhitng tinh chét

chinh cua co hoi. N6 hay dung ctra sau va thuong nap sau chiéc mit na “rti ro” hodc tham chi “that
bai

tam tho1”. Ciing co thé vi thé ma nhiéu nguoi khong thé nhan dang dugc nd. bung luc do, ngai Edison
hoan thién mot dung cu méi mang tén Thiét bi phat thanh Edison. Cc nhin vién ban hang ching ldy gi

1am thich tht. Ho cho rang khong dé gi ban dugc. Barns hiéu rang anh c6 thé ban dugc thiét bi nay.
Anh

dé nghi v&i Edison va nhian duoc co hoi. Va anh di ban dugc! Ban nhanh dén ndi Edison ky ngay hop



dong v6i anh vé viéc truyén ba va ban san pham trong ca nudc. Viéc hop tac kinh doanh nay mang lai

tién bac, nhung y nghia 16n hon rat nhiéu la: Barns tin rang ai ciing c6 thé tr¢ nén giau c6 néu hoc
duoc

cach suy nghi. Toi khong biét 1ong mong mubn ctia Barns mang lai cho anh s6 13i ban dau 13 bao nhiéu.
C6 thé hai hay ba triéu dola, nhung s6 ndy, du 14 bao nhiéu di ching nita, cling qua bé nho so voi viée
hiéu ra mot s that: khi tuan thi cac nguyén tic chinh, y nghi ¢ thé bién thanh gia tri vat chit.

DA BAT DAU - PUNG BO DO

Mot trong nhitng nguyén nhan thit bai phd bién nhit 1 roi b cong viée ngay sau khi gip su khong may

dau tién. Mdi ngudi trong so chiing ta ai ciing c6 1an pham sai 1am ndy. . . . Mot thoi, cha ctia ngai
Derby

1én con “sot vang”. Ong 1én dudng vién Tay dé dao vang va lam giau. Ong khong biét rang vang trong
thién nhién it hon nhiéu so v&i cac ciu chuyén ké cta nhirng ngudi tim vang. Ong cht rao mot khoanh
dat, sam cudc, xéng va bat tay vao viéc. Sau miy tuan 1am viéc, lao dong di duoc thudng cong: co
quing! Quing quy lap lanh! Nhung mudn khai thac voi sb luong 1on phai co thiét bi, va 6ng chi nguy
trang miéng giéng va tré vé Williamsburg bang Maryland. Ong chia sé thing loi v6i ho hang va hang

xom. Ho gom g6p tién mua thiét bi va chi phi van tai. Sau d6 6ng cha cing Derby quay vé mo. Toa
quang

dau tién duoc khai thac 1én va dua di ndu. Mau xét nghiém xac nhan rang Derby dang s¢ hitu mot trong

nhitng mo giau nhat Colorado. Vai toa quang nita trang trdi cac khoan ng nan! Va sau do - cua cai
khong

ke xiét . . .M khoan xuyén sau xuong dudi - hy vong cua Derby va 6ng chll ngay cang cung c6. Nhung

sau do, dieu bat ngd xay ra. Mach vang bién dau mat. Hii vang khong con nita. Ho ti€p tuc khoan, co
lan

theo mach, dén tan cung - nhung hoi 61 ...

C6 thé bién mong mudn thanh vang. Tir khi ngai Derby phat minh ra diéu nay, 6ng da bu dap cac chi
phi

ctia minh gip nhiéu lan. Budc vao nghé bao hiém sinh mang, 6ng quyét dinh rit ra bai hoc tir kinh



nghiém dang budn thoi tré tudi ciia minh. Bai hoc don gian:”Tdi bo cong viéc khi vang da nim ngay
dudi

chan t61. Tl nay t6i s& khong bao gid tir bo ¥ dinh chi vi ai d6 khong mudn mua bao hiém cua t6i”. Va
Derby di trd thanh mot trong sd it 0i nhitng ngudi ban duoc hang triéu déla bao hiém mdi nam. . . .

Trudc khi thianh cong dén véi cude doi ban, khong biét ban phai trai qua bao nhiéu ndi khong may,
hoac

tham chi ca that bai tam thoi! That vay, khi gip toan diéu khong thanh, thi don gian va logic nht 1a tir

b6 cong viéc. Va phan dong ching ta 1am nhu vay. Co6 ding thé khong? Tac gia quyén sach nay da
phong

van 500 ngudi thanh dat nhit ma nuée My di cho ra doi. Tét ca nhitng ngudi ndy déu ndi rang su
thanh

cong dién ro nhat dén v4i ho chi cach that bai c6 mdt budce. Oi, that bai . . . ké tinh quai vé1 cai nhin
vO

t0i va cam giac hai hudc vira tinh t vira khdc 1iét. N6 thich tha tom bat con ngudi ngay tai noi giap
bién

vo1 thanh cong!

BE CON PIEU KHIEN NGUOI LON Khong 14u sau khi ngai Derby “nhén bang” t6t nghiép “trudng
doi” va

rut ra két luan tir “dé an tot nghi€p” vé mo vang cua minh, s6 phan da tang cho 6ng co hoi biet dugc

rang khong phai lac nao “khong” ciing c6 nghia 13 khong. Hom d6 anh gitp cha xay lta mi. Ong cha
diéu

khién mot trang trai 16n, c6 vai tram ngudi da mau lam thué. Céanh ctra coi1 xay gié khe khé mé ra. Mot

coO bé lai den budc vao va dung lai & ctra. Ong chu ngang dau 1€n, trong thay co bé, lién gat:”Can gi?”
Co

bé tra 101 ngan gon:”Mg t61 bao 6ng dua me t61 50 cent”. Khong dua gi sat ca, - dng chu bung no, - cut
veé

nha. Thua ngai vang, cd bé dong y va khong dong day. Ong chu tiép tuc 1am viéc, mai mé nén khong
7

nhan thay rang c6 bé van chua bo di. Khi ngang 1én va thay c6 van con dirng do, 6ng gao 1én: Tao da



bao

di vé nha! Thé nao, cht ngay, khong tao s& cho biét tay bay gio'! Thwa ngai vang, ¢6 bé lai déng y va
van

khong nhic nhich. Ong chi virt phich bao mi ma 6ng dang chuin bi d6 vao bé xudng, tim 1ay mot
thanh

g6 thing va tién lai phia c6 bé vdi mot vé mit khién Derby nin tho. Biét tinh dién ctia ong chi, Derby
tin

chic rang sip xay ra mot diéu gi d6 khing khiép. Khi 6ng cht Derby lai gin noi cd bé dang dtng, co

budc 1én phia trudc mot budc va cat cao giong: Me toi rat can 50 cent 6. Phai mat mot phut ong
cham

chim nhin c6 bé, sau d6 tir tir tha thanh gb xudng dat, dat tay vao tii va . . . 16i ra mot nira dola. C6 bé

cam tién va cham rai quay ra cua, khong ro1 mat khoi nguoi c6 vira chinh phyc. Sau khi ¢6 di ra, ong
chu

ngdi xudng mot cai thing va nhin rat 1au vao khoang khong. C6 18, 6ng suy ngim vé bai hoc mdi nhan
duoc. Ngai Derby ciing suy ngdm. Lan dau tién trong doi ong thiy mot dtra tré da mau ra 1énh cho mot

ngudi da trang 16m tudi. CO ta 1am thé nao dé dat duoc diéu d6? Cai gi dién ra véi 6ng chi? Pidu gi
da

1am ndi gian dir tiéu tan va bién su tir dang gdm thanh con ctru hién lanh? Pua tré di sir dung strc
manh

phi thuong ndo dé 1am chu tinh hinh? Bao nhiéu ciu hoi bung 1én trong nhan thirc ctia Derby. Nhung

nhiéu ndm sau 6ng van khong tim thay cau tra 161, cho dén ngay 6ng ké lai cau chuyén voi tac gia
nhiing

dong nay. Va, ong da ké lai cau chuyén bat thudng ngay tai cdi xay gio cil, tai chinh noi chi éng da bi

chinh phuc . . . Chang t6i dtng trong cbi xay gi6 cii, va ngai Derby, ké lai cho t6i cau chuyén chinh
phuc

phi thuong, d3 hoi: Anh co thé tir day rat ra két ludn gi? Co bé con c6 duge strc manh ndo ma chinh
phuc dugc ong chu vo diéu kién nhu vay? Ban s¢€ tim théy cau tra 1o1 & cac nguyén tac trinh bay trong

cuon sach nay. Cau tra 101 day du va bao trum. V&1 céc chi tiét va 101 khuyén, néu tuan theo thi moi
mot



ngudi déu co thé hiéu va ap dung strc manh ma c6 bé da tinh cd ndm bit duoc. Hay sin sang trong suy
nghi - va & chuwong sau ban s& thiy tic dong clia strc manh dé gitup cho c6 bé. Tu tudng ctia cudn sach
nay s€ kich thich sy nhdy cam cua ban va cho mot quyén luc khong thé chéng lai dugc. Sy nhan thirc
diéu d6 s& dén vGi ban trong khi doc chuong dau hodc mot chuong sau nao do. No xut hién nhue mot

tu tudng cu thé hodc trd thanh co s& cho ké hoach hay dy dinh c6 kha ning dua ban veé voi nhirng rui
ro

va mat mat trudc day, 1am song lai trong tri nhé nhitng bai hoc - va ban sé& lay lai duoc tt ca nhiing gi
d3 danh mat. Khi t6i mo ta cho ngai Derby tinh chét ctia strc manh ma ¢ bé da sir dung mot cach vo
thirc, ong kiém lai trong ¥ nghi kinh nghiém ba mwoi ndm 1am nhan vién bao hiém, da tht nhan rang
nhitng thanh cong cua 6ng déu nhd vao bai hoc 6ng nhan dugc tir dira tré nhd. Ngai Derby nhin
manh:”Mdi 1an nguoi ta doi tra t6i to bao hiém, t6i lai nhd dén c6 bé & cdi xay gio cil, cdp mat to day
thach thirc cua co, va ty nha:Ta phai ky duoc hop dong nay!”’Nhan day ciing phai noi 1a phan 16n bao
hiém t6i ban duoc sau khi nguoi ta bao khong”. Ong ciing khong quén sai 1am trong ciu chuyén di tim

vang. Kinh nghiém do, - Derby noi, - rat c6 ich. N6 day to1 phai lam viéc va lam viéc, du c6 kho khan
dén

may di nira. Toi phai trai qua tit ca dé c6 thé dat duoc diéu gi d6. Trong su thir thach cua ngai Derby
khéng co gi bat thudng. Ciing c6 thé, nhd c6 né ma doan ra sb phan - vi thé ma dbi v6i ong, chung rat

quan trong. Ong it ra bai hoc tir hai tinh hudng néi trén, phéan tich va tim ra diéu co thé hoc tap.
Nhung

mdt ngudi, khong cé thoi gian, khong cé xu hudng nghién ciru nhirng that bai ctia minh dé tim ra hat
gidng hop 1y c6 kha ning ndy mam thanh thing loi, thi 1am thé ndo? ¢ dau va 1am thé nio hoc dugc
nghé thuat rat ra tir that bai nhitng kinh nghiém bac cau dén thanh cong? Dé tra 151 cho nhirng cau hoi
do, t6i dd viét quyén sach nay.

THANH CONG - PO LA MOT TU TUONG SAU SAC

Pé tra 101, t6i trinh bay muoi ba nguyén tic. Song hiy nhé - cdu tra 10i ctia ban danh cho nhitng cau
hoi



nay sinh khi quan sat cudc song la lung ndy, c¢é thé ndm ngay trong nhan thirc riéng ctia ban, dudi dang
mot tu trdng, mot ké hoach hoic mdt dy dinh xuit hién trong khi doc. Mudn thanh cong chi can méot tu
tudng sau sac. Nhitng nguyén tic mo ta & day thuc chat 1a nhitng phuong phép thé hién nhirng tu

twdng hitu ich. Trude khi trinh bay, t6i mudn dé nghi cac ban suy nghi vé ¥ kién sau: Khi bat dau giau
co,

8
tién dén nhanh va nhiéu dén muc ta thyc sy ngac nhién: ching may tron dau nhitng ndm ngheo doi

trude day? . . . Cang ky la hon nira néu luu ¥ dén diéu khang dinh rang chi c6 nhitng ngudi lam viéc
gian

kh6 va kién tri mdi tré nén gidu co. Khi ban bit dau suy nghi va gidu 18n, nhit dinh ban s& nhin thiy
réng trudc do, nhan thirc cia ban phai trai qua mot trang thai nhét dinh, du dinh cuong quyét va...
phai dau tw mot chat cai goi la lao dong nang nhoc. Tuc la ban, va nguoi nao khac cling vay, can biét

cach dua nhan thirc ctia minh vao trang thai cuon hit cta cai. Hai muoi1 ndm té1 nghi€n ctru van dé nay

rat muén biét nguoi giau ho lam thé ndo ma thanh cong! Hay theo ddi chim chi: ban vira bat dau van
dung cac nguyén tic ctia triét Iy nay trén thuc té 13 tinh hinh i chinh cua ban da duoc cai thién, va tat
ca nhitng gi ban cham t6i s& bién thanh s& hitu riéng ctia ban. Khong tin 42 Ctr thir xem! Nhan loai rat

thiét thoi trudc hét 13 vi ngudi nao ciing biét tir khong dugce. Con gi nira! Tat ca cac quy tic vo hiéu
luc -

con nguoi biét. Tat ca nhitng gi khong dugc 1am - con ngudi biét tir khi ndm trong ta! Quyén sach nay
danh cho nhitng ngudi di tim quy tac dan dén thanh coéng, va san sang vi nd ma dit cuoc tat ca. Thanh
cong s& dén v6i nhitng nguoi suy nghi bang pham tri thanh cong. Thit bai s& bam riét nhirng ngudi cho
phép minh suy nghi bang pham tru that bai. Chii dé cua quyén sach nay 13 gitip cho nhitng ai mudn hoc
tap ngh¢ thuat cai bién nhan thire tir that bai sang nhan thirc thanh cong. . . . Nhung cling con mot chd
yéu trong nhiéu ngudi ching ta: quen do moi thir bang thudc do an twong va dinh kién riéng ctia minh.

To1 khong nghi ngd rang gitta cac ban doc cudn sach nay cling c6 nhirng ngud1 khong tin rang ho cé thé



trd nén gidu co6. Tai sao? Béi vi tu duy cta ho hinh thanh trong diéu kién nghéo d6i, thiéu thon va 1an

dan. Nhitng ngudi bat hanh ndy 1am t61 nhé dén mét ngudi Trung qudc 151 lac, sang My dé hoc. Anh
hoc

tai trudng Pai hoc tong hop Chicago. M6t 1an ngai Harper, hiéu trudng, gip anh ¢ ky tic x4 va hoi:
Theo

anh thi cai gi 12 nét ndi bat nhat ctia ngudi M§? Con gi nira, - anh sinh vién tra 101, - d6i mat. Mat cac
vi

khong xéch. C6 thé ndi gi vé nguoi Trung qubc nay? Ta khong tin vao diéu ma ta khong hiéu. Ta tin
chac

rang thudc do ciia ta 1a chuan myc cho tit ca moi ngudi. Tat nhién, mét cta chang trai d6 khong xéch.
N6 ciing giéng nhu mét cua tt ca ching ta . . .
TOI MUON - TUC LA SE CO

Khi Henry Ford quyét dinh san xuat 6t6 mac V-8 noi tiéng, dng mudn thiét ké dong co ma ca tam
xilanh

nam ca trong mot bléc. Néi 1a 1am, va Ford dua ra nhitng chi thi can thiét. Tat ca cac ky su déu dong
thanh nhat tri rang khong thé nao lién két ca tam xilanh dugc. Ford bao: Bat luan trudng hop nio céc
anh ciing phai lam bang dugc. Hay lam viéc cho dén khi ¢ két qua, - Ford ra 1énh. - Bat chap can bao

nhiéu tho1 gian cho viéc nay. Cac ky su lam viéc - ho ching con 161 thoat nao khac, bdi vi hg mudn
lam

viéc cho ong Ford. Sau thang troi qua - khong két qua gi. Lai thém sau thang nira. Ho thir tat ca cac
phuong an ¢ thé - khong nhiic nhich. Khong thé duoc! Cudi cing ho bao cdo véi Ford 1a ho khong tim

ra phuong phép thuc hién chi thi cta 6ng. Hay tiép tuc lam viéc, - Ford noi. - T6i muén. Tic 13 sé& co.
Ho

tiép tuc lam viéc, va cudi cung, vao mot ngay dep troi, so dua da b1 dap vo. Sy kién dinh ctua Ford da
chién thang. C6 thé trong cdu chuyén ndy, t6i khong chinh xdc & mdt vai chi tiét nho nio do, nhung vé

két qua va hoan céanh - t61 xin ddm bao. Ban - ngud1 mudn suy nghi va c6 nghia 1a mudn giau - s€ rut
tur

day ra bi quyét cta triéu pha Ford. Ti cho riang ban s& khong phai tim kiém qua 1au dau. Henry Ford



thanh dat boi vi ong da hiéu va tiép thu nguyén tic thanh cong. Mot trong s6 cac nguyén tic d6 13 biét
chic minh mudn dat dugc diéu gi. Hay nhé cau chuyén vé 6ng Ford va danh dau nhirng dong mo ta bi
quyét thanh cong phi thudng ctia 6ng. Néu ban 1am diéu ndy, néu ban tim ra nhitng nguyén tic ong

Ford d4 van dung dé trd nén giau co, thi sao ban khong tyr sanh minh vi 6ng trong thanh céng? Sao
khong nhan su thach thirc, co thé 1a dit ra cho chinh ban? . . .

THI SY NHAN RA CHAN LY
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Khi Henry viét ra nhitng dong tién tri: t6i diéu khién s6 phan ctia minh, i 1a chi nhan tim hon ctia
minh, - ¢6 1& 6ng dinh n6i rang chiing ta diéu khién s6 phan ctia minh va 1a chi nhin tim hon ctia minh
trong chirng muec ta kiém soat dugc ¥ nghi cia minh. C6 18 6ng biét rang ¥ nghi 4p ddo trong nhin thirc
va tao tir trudng cho nd. Rang, bang nhirng con duong vo hinh, cuc nam cham nay 16i cudn ngudi, hoan
canh, strc manh dén véi ta, dwa chiing vao trang thai hai hoa vi nhirng ¥ nghi ap dao. Ciing c6 thé ong

muon gidi thich rang trude khi ta tich luy dugc cua cai vo tan, can nap cho nhan thirc vdc muon giau
co,

bat dau suy nghi bang pham tru tién bac, cho dén khi 10ng wéc mudn tién bac ty tao ra nhitng ké hoach
cu thé nham c6 duogc chung.

CHANG TRAI NHIN THAY SO PHAN

T6i nghi rang, cudi cling ching ta di sin sang nghién ciru nguyén tic thanh céng dau tién. Hay cd gang

coi md va nhd rang tit ca nhitng nguyén tic nay khong phai do mot ngudi nghi ra. Chung da ¢6 hiéu
luc

v6i nhiéu ngudi va ban co thé ap dung chiing ¢6 1gi cho minh. Téi hy vong ban s& khong thiy chung
qua

phure tap. Nhiéu ndm trude day t6i dd doc mot bai dién van trudc cac sinh vién t6t nghiép truong Pai

hoc Salem (thanh phé Salem, bang Tay Virginia). Nguyén tic t6i mo ta & chuong sau di duoc trinh
bay

c6 dong trong bai dién vin nay. Theo chd t6i duoc biét, it nhat mot nguoi trong sb sinh vién tot nghiép



khdng nhitng tiép thu, ma con bién né thanh mot phan thé gi¢i quan ctia minh. Sau ndy chang trai da tré
thanh thuong nghi s¥ va 1a can bd c6 anh huong 16n trong bd may ctia Téng théng Franklin D.Ruzvellt.

Ong gtri cho t6i mot brc thu ndi rd ¥ kién vé nguyén tic nay, va toi tur cho phép minh ding lai n6 véi
tu

cach 161 md dau cho chuong sau.
Ngai Napoleon kinh mén!
Cong viéc cta t6i & Thuong vién cho phép nhin nhin tir bén trong nhitng van dé ma nhitng ngudi dan

M§ dang vap phai, va toi viét thu cho Ngai dé dwa ra 101 khuyén c6 thé giup cho hang ngan nguoi
Xung

dang. Nam 1922, khi t6i t6t nghiép trudng Dai hoc Salem, Ngai di dén doc dién vin tai trudng. Ngai
da

dua vao nhan thirc cua to1 tu tudng ma nhd c6 nd6 ngay nay td1 co kha nang phuc vu nhan dan bang
minh, va khong nghi ngd gi nira, moi mot thanh cong trong twrong lai cua to61 déu s€ gan voi tu tudng
nay. Tdi van nhé - tudng chirng nhur méi ngdy hdm qua - cau chuyén ky diéu ctia Ngai ké vé viéc ong

Henry Ford da dat nhitng tam cao déng ké nhu thé nao. Luc d6, trude khi Ngai két thuc dién van, toi
da

quyét dinh s& mé dudng cho minh, du phai trai qua kho khin dén miy di nira. Hang triéu thanh nién
nam nit sé& ra trudng trong ndm nay va nhitng nim tiép theo. Va mdi ngudi trong sd ho déu can nhitng
161 dong vién khuyén khich nhu toi da nhan dugc tir Ngai. Ho mudn biét phai di dau, lam gi, bat dau tir

dau trong cudc doi ndy. Ngai ¢ thé noi cho ho biét didu d6, vi Ngai di gitip nhiéu ngudi giai quyét
van

dé. Ngay hom nay & nuéc My c6 hang ngan ngudi mudn biét 1am thé ndo dé bién tr twdng thanh tién;
hang ngan ngudi phai bat dau tir con s6 khong va bu dip nhitng mat mat di chiu. Hon bat ky ai khac,

Ngai co thé giap hg. Néu sach cua Ngai dugc xuat ban, to1 mong dugc nhan cudn dau tién voi chir ky
dé

tang cua Ngai.

Chiic moi diéu t6t lanh, nguoi ban trung thanh ctia Ngai, Jennings Randolph.



Nam 1957, 35 nim sau dién vin ndi trén, tdi thuc sy sung sudng duoc quay lai truong Pai hoc Salem
dé

phat biéu tai budi 18 trao bang ctr nhin cho sinh vién tét nghiép. Luc d6 t6i ciing duoc trao bang tién
sy

van hoc danh du. T6i theo dbi s6 phan ctia Jennings Randolph tir ndim 1922. Ong d tré thanh ngudi
quéan 1y ctia mdt trong nhitng hing hang khong hang dau trong nudc, mot dién gia hao himg va 1a
thuong nghi sy bang Tay Virginia.

Suy nghi cin ghi chép

10

Khong quan trong 1a ngdy hdm nay ban dn mic nhu thé ndo va c6 bao nhiéu tién. Bdi vi, ciing nhur
Edwin Barns, ngudi nao vuon to1 thanh cong thi md1 dat dugc no.

Pi toi thanh cong cang 14u bao nhiéu thi né cang gin giii bdy nhiéu. Qua nhiéu ngudi chi con mot budc
nita 1a chién thing thi bé dé. Hay nhé rang: ngudi khac sé& di bude do.

Chi hudng - hon da thir vang cho moi thanh tuu, 16n hay nho. Nguoi dan ong to khoé sé& thua dua tré co
chi hudng.

Hay hinh dung khac di vé dinh ménh ctia minh - va ban s& dat dugc cai ma hom nay tuéng nhu khong
1am noi.

TAT CA MOI PIEU MONG MUON VA HINH DUNG BUGQC, THI PEU PAT BPUGC.

CHUONG I1 BUGC PAU TIEN VUON TOI CUA CAI: MONG MUON

Gidc mo tré thanh hién thue khi mong mudn bién thanh hanh dong. Hay xin cudc doi that nhiéu - va
cudc doi sé cho ban rat nhiéu.

Hon 50 ndm trude, khi Edwin S.Barns tir toa tau hang budc xudng ga East-Orange, bang New Jersey,
tréng anh giéng mot ké lang thang, nhung nhitng ¥ nghi cua anh thi xtng dang mot 6ng hoang. Trén

duong tir ga tau vé van phong cua Thomas A.Edison, anh nghi ngoi; anh thdy minh dang dimg trudc
mat

Edison; anh nghe minh hoéi Edison vé kha ning thyc hién mong mudn chdy bong dang tré thanh y nghi



luon 4m anh cua minh - thanh ban kinh doanh vé&i nha phat minh vi dai. Khong phai niém hy vong!
Khong phai su vuron t6i! Ma 1a mong udc chiy bong dang 14n 4t moi diéu khac. Thuc chit 1a & chd do.

Vai ndm sau Edwin S.Barns lai ding truéc mit Edison ciing trong van phong, noi dién ra cudc gip go
dau

tién. Nhung dung véi tu cach ban kinh doanh. Barns thanh cong, boi vi da lya chon mét muc ti€u cu
thé

va tit ca - nang luong, sttc manh y chi - déu danh cho né.
KHONG CO PUONG RUT LUI

Gitra hai cudc gap 1a 5 nam. D61 voi1 moi nguoi, Barns 14 mdt chi€c nan hoa trong banh xe su nghiép
cua

Edison. Ddi véi moi ngudi, chir khong phai ddi véi chinh anh ta. Barns tu coi minh 1a ban kinh doanh
cua

Edison ngay tir phut dau tién, ngy dau tién 1am viéc. Barns da tré thanh ngudi d6 vi anh mong mudn
diéu nay hon moi diéu trén thé gidi. Anh 14ap ké hoach dat muyc tiéu. Sau d6 d6t chdy cau. Va ap o udc

mo cuia minh cho dén khi n6 tr¢ thanh ¥ nghi lu6n am anh ca doi, va cudi cung trd thanh chinh cudc
doi.

Pén East-Orange, anh khong ndi voi minh: Ta thir thuyét phuc Edison cho ta mdt céng viéc nio do.
Anh

néi: Ta s& dat Edison trudc viéc da roi 1a ta dén day dé cung hop tac kinh doanh véi ong. Anh khong
noi:

t6i hiéu 12 c6 thé t6i khong dat duoc gi ¢ cong ty ctia Edison va budc phai di tim nhitng kha ning khac.

Anh n6i: Trén thé gid1 nay ta chi muon c6 mdt di€u - 1am viéc cung véi1 Edison. Toi nho toet 1€n tat ca,

to1

dit cuoc ca tim hon, nhung t6i phai dat diéu minh mubén. Anh khong dé dudng thoai lui. Anh phai
chién

thang hay 1a chét! Do 1a toan bd cau chuyén vé su thanh cong ctia Barns.
VA ONG BOT CHAY TAU

Nhiéu nim trude day, mot nha quin sy da phai lura chon: dng phai dua ra mot quyét dinh dan dén
chién



thing. Ong phai chdng lai ddi quan ké thu dong gap boi. Ong dura linh cua minh 1én tau va boi ra ving
11

dat thu dich. Dén noi, ong ha 1¢nh ddt hét cac tau. Trude tran danh ong no1 vo1 do1 quan ctia minh: Cac
ngudi ¢ thdy khoi tau ta chiy khong? C6 nghia 14, néu ta khong chién thang thi khong thé séng sot ma
ro1 khoi day. Chung ta chi co6 mot sy lua chon: chién théng hay 1a chét. Va ho da chién théng. K¢ mong
muon chién thing can d6t hét cau, chit dut hét duong thoai lui. Chi nhu vy méi ¢ thé gitt dugc mong

muon chién thang chay bong, rat can cho thanh cong. . . . Buoi sang sau vu hoa hoan 16n ¢ Chicago,
mot

nhom thuong nhan dimg tai State-street giita ngon ngang boc khoi clia tai san mot thoi. Ho théao ludn

v6i nhau - nén khoi phyc nhirng thir da bi lira thiéu huy hay tir bo Chicago di noi khéc, may mén hon.
Va

tit ca moi ngudi quyét dinh ra di. Trir mot ngudi. Marshall Field, thuong nhin quyét dinh & lai
Chicago,

d3 noi: Cac ngai, trén manh dat nay toi s& xdy dung mot cira hiéu 16n nhét thé gidi, bat chip no c6 thé
chy bao nhiéu lan ciing vay. Sy kién ndy dién ra gin mot trim nam trudc day. Cra hiéu xay xong. Dén
nay n6 van ding d6, giéng nhur dai ky niém cho trang thai tim hon duoc goi 1a mong uée chién thing.

Tat nhién, d6i voi Marshall Field, bo di 1a don gian hon ca. Nhung 6ng khac vdi nhitng thwong nhan
kia -

d6 1a diéu ma nhitng ngudi thanh cong bao gio cling khic véi nhitng ngudi cam chiu that bai. Tir khi
con

ngudi bt dau hiéu duge ¥ nghia ctia tién bac, ngudi ta khong mudn tién mat di. Nhung mudn ciing
chwa c6 nghia 1a c6. Chi ¢6 1ong mong udc tai san mot cach dam mé, chuyén thanh su 4m anh, chi ¢6
vach ra nhiing con dudng cu thé va phuong tién dat t&1, chi c6 kién tri thuc hién ké hoach va khong
chp nhan thit bai - vao mot ngdy dep troi nhitng diéu do6 s& bién ban thanh ngudi giau co.

SAU LOI KHUYEN DE BIEN Y NGHI THANH TIEN BAC

Ban mudn ¢6 tién? Sau 101 khuyén sau day sé gitp ban diéu khién udc mudn cta minh. Hay xac dinh

chinh xac lugng tién ma ban muodn c6. Chi ndi: t61 mudn c¢d nhiéu tien 1a khong du. Hay that chinh xac.



(Mot chuong dudi day s& lam 10, tai sao dirng trén quan diém tAm 1y rat can c6 mot con so cu thé).

Hay trung thire tra 161 minh: ban sén sang tra gia nhu thé ndo cho tai san ma ban mong wéc? (Cai gi
cung

cO gia cua no, c6 phai vay khong?)

Hay dinh ra thoi diém ban sé& ¢6 s6 tién do.

Hay 1ap ké hoach cu thé dé thuc hién udc mudn cta ban va bat dau hanh dong ngay 1ap tirc, bat ké 1a
ban d3 sin sang thuc hién n6 hay chua. Hiy viét ra tat ca: s6 lugng tién, thdi han phai ¢, san sang hy
sinh gi dé d6i 14y no, ké hoach kiém tién.

Hang ngdy - budi sang va budi t6i trudc khi di ngi - hily doc to nhitng ghi chép ciia minh. Khi doc, hiy

hinh dung, cam thdy va tin rang s6 tién d6 da 1a cua ban. Can phai 1am theo ca sau 101 khuyén, dic biét
la

161 khuyén cudi cting. Pirng phan nan rang khéng 1am sao hinh dung duoc 1a s6 tién d6 da ndm trong
thi

cua minh. Mong muon dugc c6, néu da kip tham vao ban, s€ 1a nguodi trg thu dac lyc cua ban. Muc
tiéu

ctia ban - mudn ¢6 tién, mudn that ngoan truong, va strc manh tu ky s€ bién diéu mong mudn thanh
diéu c6 that.
NGUYEN TAC GIA TRI MOT TRAM TRIEU BOLA

Nhitng ngudi chua quen luyén tap tri tué ctia minh chic s& nghi rang nhirng 161 khuyén niy vo nghia.
Co

1& ho cling nén biét rang nhitng 101 khuyén nay chira dung thong tin tac gia thu nhan dugc tir Andrew
Carneghi. Ngai Carneghi, ban dau lam cong nhan nha may luyén kim, bat chép su khoi dau 1an dan, da
biét cach van dung nhitng nguyén tic nay dé tao ra cho minh tai san dang gia mot tram triéu dola. Ciing
c6 thé can noi thém rang nhitng nguyén tic nay dugc 6ng Thomas A.Edison rat hoan nghénh khi nhan
thay thuc chat van dé khong chi lién quan dén tién bac, - van dung chiing ¢ thé dat t&i bat ky muc dich
ndo. Nguyén tic kéu goi ta khong phai lao dong kho sai, ma 1a ty hy sinh thAn minh. Khong doi hoi ta

12



phai tré nén 16 bich hay ca tin. D¢ thyc hién khong can c6 hoc van cao. Can bt nhan thirc ctia minh
lam

vi¢c va hiéu rang muon tich luy tién khong dugc pho thac moi thir cho tinh co hodc rti ro. Hay nhd
rang;

nhirng ngud1 giau ndi tieng cua thé ky da hy vong, mong mudn, udc ao, 1ap ké hoach rat nhi€u trudce
khi

tién d6 vao tai ho. Va thém mot diéu nira: ban khong bao gid gidu duoc néu khong suc s6i khat vong
tién, néu khong tin vao ctia cai nhu chinh ban than minh.
NGAY HOM QUA LA UGC MO VI BAI - NGAY MAI LA TAI SAN KHONG LO

Chiing ta, nhitng ngudi dudi theo ctia cai, song trong mot thé gigi ludn thay d6i. Thé gidi ay ludn doi
hoi

nhitng tu tuéng ma1i, cach tiép can moi, thu Iinh mé1, phat minh sang ché, hé théng dao tao va tiép thi,

sach v& va kich ban méi cho phim anh va truyén hinh. Va trong cudc thi dua nhu cau vé cai mai va tot,
ai

c6 muyc dich cy thé va mong mudn thanh cong chdy bong, nguoi d6 sé chién thang. Chung ta, nhitng

nguo1 mong mudn lamra cua cai, can phai nhd: thu linh chan chinh cua thé gid1 nay la nhitng nguoi
biét

cach sir dung va bit ca sirc manh vo hinh ctia nhitng kha ning con chua hién ra phai 1am viée, va bién
nhitng strc manh d6 (xung dong va ¥ nghi) thanh nha choc trdi, thanh phd, cong xudng, may bay, 6td va
hang loat nhitng tién nghi khac to diém thém cho cudc séng. Khong diéu gi duoc anh hudong dén uée
mo cua ban. Ban phai thim nhuan tinh thin cua nhitng ngudi mé dudng vi dai trong qua khir, nhitng
ngudi da tao ra stc sdng gitip phat trién va thé hién céc tai ning, nhirg ngudi ma nén vin minh My
phai biét on. Néu nhu diéu ban mudn 13 tot, va cai chinh 13 ban tin tudng vao no, - dirng hoai nghi gi
nita, hily hanh dong! Va khong quan trong 1a ho s& noi gi khi bong nhién ban gip khong may, bai vi ho
khong biét rang mdi mot sy khong may déu mang trong minh hat giong ctia thanh cong vi dai. Thomas

Edison mo udc vé chiéc bong dién. Ong 14p tirc bat tay vao thi nghiém va khong rdi bo ¥ tudng cua
minh

bat chdp mudi nghin 1an thir hong, cho dén khi udc mo bat dau mang dang dap hién thuc. Ngudi mo



ude thue té khong bao gid bo do! Uelan mo ude c6 mot mang ludi cac cira hiéu thude 14, va ngay nay,
cac ctra hang thudc cong ty anh ta & M 6 trén tirng goc phd. Anh em Wright mo uéc vé mot thiét bi
biét bay. Ngdy nay, ai ciing phai xac nhan rang uéc mo ctia ho hoan toan lanh manh. Marconi mo udc
truyén tin hiéu trong khong khi nho nhirng luc vo hinh. Radio va truyén hinh ngay nay da ching to anh

khong mo tuwdng vién vong. Mot diéu rat tha vi 1a ban bé ctia anh da dua anh vao bénh vién tAm than
dé

khao sat khi anh tuyén bd da phat minh ra dinh luat cho phép truyén tin trong khong khi ma khong can

day dan hodc cac thiét bi vat 1y khac. Ngiy nay nguoi ta nhin nhan rong rii hon d6i v6i nhitng ngudi
mo

mong, c6 dang khong?
MONG MUON BE RA UOC MO

Nhu vay, d6i voi nhitng ngudi hay mo wée, mong muén 1a xuat phat diém. Uéc mo khong sinh ra tir
tho

0, ludi biéng va thiéu tu tin. Hiy nhd rang nhitng ngudi vé dich trude tién ciing bat dau tir nhitng bat
thanh. Budc ngoat trong cugc do1 ho thuong trung voi mot thoi diém kich bién ma tir d6 ho tr& thanh
nhitng con ngudi khic han. John Banhian d3 viét ra Hanh huong - mdt trong nhirng cubn sach hay nhat

bang tiéng Anh, - sau khi 6ng ngdi ti vi 1y do t6n gido. O.Henry phat hién ra tai ning ctia minh vao
mot

thoi diém chang 1dy gi 1am vui vé trong cudc doi, khi 6ng ngdi i thanh phd Colambes, bang Ohio. cai
to1

thtr hai ctia ong song ddy do hoan canh. Nén ciing dé hiéu 1 dng thich viét vé cudc doi nhirng tén toi

pham bat hanh va nhitng nguoi bi xa hdi rudng bo. Charles Dickens bat dau bang viéc dan nhin 1én
nap

cac hop xi danh giay. Bi kich moi tinh dau da 1am cho tam hon 6ng tré nén sau sic, bién ong thianh mot

trong nhirng nha vin vi dai nhat. Bi kich d6 di cho thé giéi David Coperfield va hang loat tic pham
lam

tit ca nhitng ngudi da doc sach ciia 6ng tré nén giau hon, t6t hon. Helen Kepler cam, diéc, mi ngay
sau



khi ra doi. Bat chap nhitng bat hanh khong 16 ndy, chi di vinh vién khac tén minh vao lich str nhan
loai.

Subt doi chi da chirng minh: khong ai that bai néu ho khong tu chiu thua. Robert Berns XUAt phat [a mot
gd trai qué thiéu hoc. Chan chudng vi nghéo doi, 18 ra anh d3 tré thanh ké nat ruou. Nhung thé gidi da
13

tr& nén tot hon vi trong anh sdng mot tAm hon bién ¥ nghi thanh tho ca, bién manh dét trudc day chi co
ngai ctru thanh noi moc 1én hoa h@)ng. Bethoven bi diéc, Milton bi mu, nhung tén tudi cta ho chi mat di
cung vii tru béi vi ho khong nhitng biét udc mo, ma con biét bién doi, td chirc wéc mo ctia minh. Co
khoang cach gitta mong mudn va su san sang tiép nhan diéu minh mong muén. Néu ban chua tin thi tirc

la ban chua san sang. Va cu6i cung, phai nhd: dé vuon I€n trén, muon giau sang va thinh vurong, thi
suc

luc doi hoi cling khong nhiéu hon so v6i viée chip nhan ting thiéu va d6i nghéo. Mot thi sy vi dai da
néu

1én chan 1y chung ndy ¢ cac dong sau:

T6i mic ca tirng ddng - Va nhan duoc tirng ddng. Thir hoi xin mdt triéu - Cam, va dirng ngac nhién!
Cudc

do1 nay van song, Nhung chi cho phan minh. Va chiing ta tat ca Lam viéc cho cudc do1. Cau dang gia
nam

xu? PBung kéu ca oan than. Ludm chi nguoi giau co, Hay hoc cach udc mo. Lam thué hay tri¢u phu -
boi

d6i xtr cong binh

Muén dugc doi twong thuong Hay doi hoi chinh minh.

VA CAI KHONG THE TRO THANH CO THE

Cau chuyén sau ddy 13 cuc diém ctia chuong ndy. Téi mudn gidi thiéu v6i ban mot trong nhitng nguoi

phi thuong nhit. Lan dau tién tdi nhin théy cau ta sau khi cau ra doi dugce vai phat. Cau khong ¢ tai,
va

theo 101 bac s¥, cau s& cam diéc suot doi. Toi khong dong v voi bac sy - i co quyén do bai vi toi 13
cha



dtra tré. Toi ciing c6 ¥ kién ctia minh, nhung toi chi ling im tra 10i trong su tinh ling cua trai tim minh.

To61 ty nhi: con trai to1 s€ nghe dugc va né1 dugc. Bang cdch nao? Toi tin chac rang phai c6 mot
phuong

phap ndo d6, va t6i biét rang minh s& tim thdy nd. T6i nhd lai 101 ndi cua Emerson bat tir: Thé gidi tao
cho ta niém tin. Can tudn theo va sdng bang s6 phan ctia minh, va tap trung chd doi qua thang nim va
qua mat mat, gio phat ma Pang sang tao loai ngudi s& ndi chuyén véi minh. Loi cta Pang tao hod?

Mong u¢c! Con trai to61 khong b1 cam diéc - do 1a diéu t61 mong moé1 hon moi dicu trén theé gian nay.
To61

khong bao gio tr bo mo udc dd. Nhung t61 c6 thé 1am dugc gi? Toi can truyén cho con to1 mong muon

gidng i - tim ra cach thirc va phuong tién dua dugc am thanh vao ndo ma khong can qua tai. Toi
quyet

dinh: chi can thang bé 16n du dé co thé giao tiép dugc, to1 s€ nap vao nhan thirc ciia n6 mong muén
nghe dugc, va thién nhién s€ budc phai ing hd. T61 khong néi véi ai diéu to1 suy nghi va quyét dinh.

Nhung mdi mot ngdy t6i déu nhic lai 1i thé ctia minh: con trai toi khong thé chiu cdm diéc. Khi con
trai

t6i 16n dan va bat dau dé ¥ dén thé gidi xung quanh, ching t6i nhan thiy né ciing c6 mdt chit phan tng

yéu Gt vé am thanh. Va mic dau khi dén tudi ma nhitng tré khac bat dau tap ndi con con t6i thi khong
co

mot biéu hién gi, theo do1 hanh vi cua nd ching t61 cling hi€u Ia n6 c6 thé phan biét dugc mdt vai am
thanh gi 6. Do 1a diéu ching t61 muon biét! Ta1 tin chdac rang néu nd nghe dugce, du chi yéu 6t, thi co

thé phat trién thinh giac cho né dugc. Sau d6 dién ra mot viéc dem lai cho toi niém hy vong. Va su
viéc

ndy xut hién tir hudng bat ngo nhat.

PA TIM THAY! Chiing t6i mua may ghi 4m. Lan dau tién khi dira tré nghe thiy nhac, n6 phan chan
cao do

va danh ngay 1dy may. C6 1an n6 quay dia trong hai tiéng dong hod 1ién, ring cin chit mép dng nghe.

Chiing t6i khong hiéu hét tim quan trong trong thoi quen nay ctia n6 khi chua biét dén tinh chat truyén



am cua xuong. Sau do t61 phat hién ra rang n6 nghe duogc kha rd néu t61 cham méi minh vao xuong so
cua nd. Khi biét chac rang n6 phan bi¢t dugc giong nodi, t1 lién truyén cho ndé wdc muodn nghe duogce va

no6i dugc. Khi t6i thiy né thich nghe ké chuyén trudce khi di ngy, i lién sang tac ra nhitng cau chuyén
co

thé giup hinh thanh tinh ty tin, phat trién 6c tudng twong va mong mudn nghe duoc va tro thanh ngudi
binh thudng. C6 mdt cau chuyén ma t6i thuong hay ké nhit, mdi 1an lai thém vao nhitng sic mau va
budc ngodt méi vé ndi dung. ¥ nghia chung quy & chd tat nguyén ciia nd khong phai 1a diém yéu, ma 1a
tai san c6 gid tri rat 16n lao. Tuy t6i c6 triét 1y rang ndi bat hanh nao ciing mang trong minh mam mdng
14

ctia mot wu thé 16, t6i van (phai thanh that tha nhan) khong may may hinh dung duoc gia tri ndo co thé
chira dung trong sy tit nguyén cta con trai toi.

CAI GI DPANH TAN CON BAO

Gi0 day, khi phan tich lai cac su kié¢n, t61 c6 thé noéi rr;‘mg nhiing két qua ngac nhién ma con to1 da dat

dugc c6 lién quan truc tiép dén long tin cia n6 do1 voi toi. N6 khong cai bat cir diéu gi td1 no1 vo1 nd.
To61

truyén cho n6 y nghi rang n6 c¢6 vu thé rat 16n so véi1 anh trai nd, va di€u nay thé hién ¢ nhiéu khia
canh.

Vi dy, thiy gido trong trudng, thiy no khong co tai thi s& quan tim dén n6 nhiéu hon va s& dic biét au
yém. Va no thiy ding 14 nhu vay. Hodc 13, t61 ndi voi nd, khi ndo 16n nd sé& di ban bao (anh n6 da lam
viéc do réi), va n6 s& ¢6 1oi thé hon anh né rat nhiéu, boi vi nguoi ta sé cho nd nhiéu tién thudng hon
khi thay n6 1a mot dira tré lac quan va 1a ngudi cta cong viée bat chip khuyét tat ctia minh. Khi né gan
duoc bay tudi, xuat hién nhitng ddu hiéu dau tién cho thdy phuong phép du bao cua ching t6i mang lai
két qua. Sudt miy thang 1ién nod xin chung t6i dic quyén duogc di ban bao, nhung me nd khong dong ¥.
Cudi cung, cau bé ty quyét dinh. Mot 1an, khi ching t6i dé né ¢ nha v&i gia nhan, nd chudn ra phd qua
clra 8O & bép, vay 6 cent clia Ong tho gidy hang xom, dau tu s6 von ban dau ndy vao bao, ban hét, tai

dau tu, va ctr nhu vay cho dén chiéu. Sau khi cAn ddi va thanh todn v6i nha bang, 13i rong 14 42 cent.



Toi
vé dén nha, chung toi thdy con dang nga say swa. Mot tay nim chit. Me né g& nim tay, 16i ra miy dong
xu va bat khoc. Tai sao? Khoc chién thing dau tién tudng chirg khong thuc hién noi! Phan Gmg cua toi

nguoc lai. To1 vui cuoi that sy vi thay rang: viéc to1 kién tri truyén cho thang bé niém tin vao chinh
minh

d3 dom hoa két trai. Trong hanh dong kinh doanh dau tién nay, me nd nhin thiy ciu con trai bé nho, ra
phé va mao hiém cudc séng dé kiém tién. Con tdi, t6i nhin théy mot nha doanh nghi¢p nhé manh bao,
tham vong va tu tin; niém tin vao ban than nhan gép do1 vi cau tu quyét dinh kinh doanh va d3 chién
thang. Thay d6i nay 1am t6i sung sudng - n6 néi 1én strc séng s& theo con t6i sudt doi.

#k% Cau hoc tro nho trong trudng pho thong va dai hoc khong nghe thiy gido vién ndi gi néu ho
khong hét 1én tir mot khoang cach da gan. Nhung cdu khong dén trudng danh cho ngudi diée. Chung toi
khong cho phép nd hoc ngdn ngit ra hiéu. Chang toi rat kién dinh rang con trai ching toi s& song mot

cudc séng binh thudng, giao tiép voi nhitng dra tré phat trién binh thuong, va cuong quyét khong tir
bd

quyét dinh ctia minh, du rat hao ton thin kinh va mét thi gid cii co voi quan chire nha truong. Khi con
trai t61 hoc trong truong dai hoc, nd thir mot thiét bi nghe chay dién, nhung khong co két qua. Tuén sau,
hoan toan do tinh c& ma nd vé duge mot thiét bi nghe khac, nhung né khong voi deo thir vi so lai that
vong. Khi n6 cubi cung ciing quyét dinh, deo thiét bi va bat 1én, thi - 6i diéu ky! - dudng nhu theo 1énh

chiéc diia than, mo udc ca doi cua nd da dugc thuc hién - né nghe dugc! Ro gan nhu véi nguoi cod
thinh

giac binh thudng. Tran ngdp hanh phic dugce bude vao thé gidi Am thanh, n6 lao ra dién thoai dé goi
dién vé cho me - nd nghe 101 me that rd rang. Lan dau tién trong doi nd nghe rd 101 cac gido su trén

giang duong. Lan dau tién trong do1 nd co thé nd1 chuyén thodi mai véi moi ngudi ma khong can ho
phai

noi to. Thé giéi thay d6i. Mong mudn bat dau dem lai 1oi ich, nhung chién thing van chwa hoan toan.

Con trai toi con phai tim kiém mot con dudng di cu thé va bién khuyét tit cua minh thanh tai san c6 gia



tri.

OIL NHUNG AM THANH DIEUKY!

Con chua du stre hiéu hét y nghia ctia sy viéc, nhung khong nén noi sung sudng duoc 1lam quen voi thé
giéi Am thanh m&i, né viét mot birc thu cho nha san xut thiét bi nghe va hao hing ké vé trudng hop
ctia minh. Khong hiéu tai sao cong ty moi chang trai dén Nitu-ude. Khi nd tham quan nha may va ndi
chuyén voi ki su trudng, co diéu gi do - tia sang, sy cam hirng hay mot ¥ niém ( ban mudn goi thé ndo
cling dugc) - da loé 1én trong nhan thirc ctia nd. it nhit thi ciing chinh ¥ nghi loé 1én nay da bién khuyét
15

tat ctia nd thanh tai san va bat dau dua lai cai loi - bang tién cling nhu bang hanh phuc cta hang nghin
ngudi bat hanh. N nghi ra rang cdu chuyén vé thé giGi riéng ctia nd da thay ddi, néu duoc ké lai dudi
hinh thirc nay hay hinh thtrc khac, chic s& gitp cho hang triéu ngudi diée dang séng thiéu thiét bi nghe.
Subt mot thang nod tich cyc nghién ctru, phan tich hé théng ban may nghe va nghi cach lién hé véi nguoi

diéc trén toan thé gidi dé chia sé voi ho cam giac moi cua minh. Sau do6 no6 1ap ké hoach hai nam. Khi
nod

gi6i thidu ké hoach ndy véi cong ty, ho da nhan ngay né vao bién ché dé thuc hién y tuong da dinh.
Khi

bat dau cong vigéc, nd c6 mo udc rang s6 phan cua nd s€ mang lai niém hy vong va giam badt noi kho
dau

cho hang ngan nguoi cam chiu bi diéc sudt doi hay khong? To6i khong phit ndo nghi ngd rang néu nhur
t01 v&1 me nd khong hinh thanh dugc nhan thirc cho con trai nhu ching t61 da 1am, Blaer da phai chiu

cam diéc sudt doi1. Khi bang trai tim va y chi ctia minh, t61 truyén cho n6 su ham thich duoc nghe,
duoc

no1 va song nhu tat ca moi nguoi, nguot to1 cd phat ra mot xung lugng, bat thién nhién bac cau qua
bién

ling im ngirg chia cat bo 6¢ cua nd véi thé gidi bén ngoai? That sy chi niém ham mé moi biét hét
nhitng con dudng ngoan nghoéo cé kha ning bién d6i ham mé d6 thanh twong dwong vat chat. Blaer

muon nghe dugc, va n6 da nghe dugc. N6 ra do1 mang khuyéet tat, nguo1 kém vuon té1 muc dich hon



chac s€ chap nhan va ra pho - ban bt chi. Lo1 né1 doi nham muc dich ctru giip ma t61 thoi mién nod
(rang

khuyét tat ctia n6 1a tai san 1on lao), da trd thanh su that. Khong c6 gi khong thé khic phuc dugc bang
niém tin két hop v4i sy dam mé. Nhung ma, nhitng diéu ndy c¢6 & mdi nguoi.

DIEUKY DIEU SAU HAU TRUONG

Mot doan nho tiéu sir ba Shuman Hink déng trén bao s& cho ta chia khoa dé hiéu duoc thanh cong dang
strng sot ctia ngudi dan ba ca s§ phi thudng nay. Toi trich n6 ra day: Lic dau ba Shuman Hink dén gip
giam ddc Nha hat opera hoang gia & Vién dé ong nghe ba hat thir. Khinh khinh nhin c6 gai vung vé, dn
mic nghéo nan, 6ng kéu 1én khong can giit gin ¥ tir: Vi bo mit va bé ngoai nhu thé nay, lam sao ¢b ¢o
thé hy vong thanh cong trong opera dugc? Co bé oi, tir bo ngay v dinh ndy di. Tt hon hét 13 nén mua
may may ma 1am viéc. Mot thé ky nita co ciing khong thé tr thanh ca s§ duoc. Song mot thé ky thi qua
lau! Giam d6c Nha hat opera hoang gia Vién biét rat nhiéu vé ky thuat thanh nhac. Nhung 6ng khong
biét gi vé strc manh ctia wdc mo khi nd di trd thanh tur twdng 4m anh. Vi néu khong thé thi 6ng da
khong phé phan thién tai ma khong cho nguoi ta mot co hoi nao dé ther. . . . My nim trude ddy mot

ngudi ban hang cua t61 6m nang. Stre khoé ngay cang kém di, va cudi cung ngudi ta quyet dinh mo.
Bac

sy canh bao t6i rang anh ta kho 1ong séng sét. Nhung bénh nhan khong nghi nhu vay. Trudc khi vao
phong md, anh thi thim: Pirng lo, sép. Vai ngay nita t6i s& ra khoi day. C6 y ta co mit trong cudc noi

chuyén nhin t6i thuong hai. Thé ma - bénh nhan di song! Khi moi viéc di qua, bac s§ néi thé nay:
Mong

mudn duoc sdng dd ciru anh ta thoat chét, chir khong co gi hon. Anh ta d3 khong thé thoat duoc, néu
anh dong ¥ chip nhan cai chét. Toi tin vao hiéu lyc cia mong udc, cing c¢b bang 1ong tin, boi vi t6i da
thay strc manh ndy ning con ngudi tir hang hén mat 1én dinh cao ctia quyén luc va gidu sang, toi da
théy no ctru cac nan nhan, lam phuong tién kéo moi nguoi ra khoi chén khong ton tai sau hang tram bat
hanh; cho con t61 mot cudc séng binh thuong va hanh phc, bat chép viéc thién nhién d3 bat con toi ra

do1 ma khong cho tai. Thién nhién . . . st dung cac phuong tién nhan thirc hoa sinh la ky, hing manh va



khong duoc biét dén, thién nhién nguy trang bing xung lugng uéc mo - khong bao gid chap nhan tir
khong thé va khong mudn biét dén tir khong thanh.

Suy nghi cin ghi chép

Khi wéc mudn tap trung strc manh cho chién thing, ban khong can duong rat lui nita: chién thing da
dam bao.
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Sau 161 khuyén trong chuong nay sé& bién mong muén thanh tién bac. Truong hop ctia Andrew
Carneghi

- thanh 100.000.000, ddla.

U'dc mudn bién khong may thanh chién thang. Chinh udc mudn da xay dung mot trong nhirng cira hang
160 nhit thé giéi trén dong tro tan.

Cau bé khong co6 tai da hoc cach nghe dugc. Nguoi phu nir khong c6 modt co hoi nao da trd thanh danh
ca opera ndi tiéng. Ngudi bénh ma bac sy két tdi chét , da sdng sot. Chinh cai nhin thirc hod sinh bat
thuong va khong 16 rang d6i véi ching ta da giup nhirng ngudi do.

KHONG CO MOT TRO NGAI NAO POI VOI TRI TUE, CHI TRU NHUNG TRO NGAI MA TA
TU CONG NHAN

CHUONG I BUOC THU HAI VUON TOI CUA CAI: NIEM TIN

Niém tin ¢6 diéu khién bat moi ¥ nghi réo ri€t rung. Hung phan vi sttc manh ty tin vao ban than, ban
co

thé dat t&i dinh cao bat ngo nhat. Niém tin - chit xtc tac ctia moi kha nang tri tug. Néu né dugc quyen
két voi ¥ nghi, thi ngay 14p tirc tiém thirc s& ndm bat, chuyén thanh twong duong tinh thin va truyén
cho Tri tué si€u nhién, giéng nhu khi ta cau nguyén. Trong sb tat ca cac loai tinh cam tich cuc thi manh
mé nhét 13 niém tin, tinh yéu va tinh duc. Két hop vo1 nhau, ching tao nén hiéu trng noi. Tai day, tiém
thirc van dong va thoi thuc Tri tu¢ siéu nhién tra 161 cau hoi dat ra. Can biét cach nim bat hinh tuong
cao siéu ma dong dang ctia n6 14 nhirng ¥ nghi ctia ban.

HAY TiM KIEM - VA BAN SE TiM THAY



Nhu vay, chiing ta da tiép can quan diém cho phép hiéu rd hon ¥ nghia to 16n cua tu ky 4m thi trong
viéc

vat chat hod udc mo, cu thé 1a: niém tin - d6 1a trang thai cua tri tu¢. Trang thai nay c6 thé tao ra bé“mg
cach dung tu ky am thi dé tac dong nhiéu 14n dén tiém thirc. Pé minh hoa, ta xem xét muc dich ban doc

cuon sach nay: biét cach bién xung lugng udc muon khong s& mo dugc thanh trong duong vat chat
cua

no 1a tién bac. Theo céac chi dan vé tu ky 4m thi va tiém thirc tong két trong chuong ndy, ban s& thay
rang néu ban tin, ban s& nhan dugc cai ban mong muon. Niém tin vao thang loi niy da nim san trong
tiém thirc cta ban trude khi thuce hién ké hoach vat chat hda wdc mo. Ni€ém tin la trang thai cta tri tu€.

C6 thé phat trién n6 thanh ¥ chi nhd muoi ba nguyén tic, boi vi khi 4p dung nhitng nguyén tic nay,
niém

tin dugc hoan thién mot cach c¢6 y thirc. Phuong phap duy nhit duoc biét vé viéc hoan thién niém tin

modt cach co y thire - 1a lién tuc dua vao tiém thire nhu cac cha c6 van thudng lam. Ciing c6 thé v ndy
s€

tré nén d€ hiéu hon néu ta so sanh v&1 ban chat cua to1 ac. Cac nha hinh sy hoc ndi tiéng da di dén két

luan rang khi con nguo1 1an dau tién va cham véi t01 ac, ho cam thay ghé tdm. Sau mot thoi gian tiep
XUc

vo1 td1 ac, ho trd thanh quen. Lién hé nhi€u véi theé gioi 61 pham s€ 1am cho con ngudi tiém nhiém t6i

ac. Tuong tu nhu vay c6 thé ndi rang xung lugong cua ¥ nghi cudi cung cling s€ ngam vao nhan thirc,
bién

no thanh trong duong vat chat - 13 tién bac. Nhan day t6i khuyén ban nén suy ngim lai cong thirc: tat
ca

nhirng ¥ nghi c6 thé hinh dung & mirc cam giac, véi diéu kién chiing dugc dat trén niém tin, sé dan dan

dugc vat chat hoa. Tinh cam, cam xtic o1 ngudn cua ¥ nghi - d6 1a nhitng thir 1am cho ¥ nghi c6 surc
song,

hiéu luc va stirc manh. Long tin, tinh y€u va tinh duc két hop vo1 y nghi trao dang s€ lam cho nhiing
cam

glac nay co stc song hon nhiéu so vdi ban than chiing tu ¢6. Nhung muon dat té1 do sau cua tiém thurc



va tac dong dén no, khong nhirng can co y nghi két hop véi 1ong tin, ma con can dén y nghi xen 1an
nhirng tinh cam tich cyc va ca tiéu cyc nira!
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KHONG MAY A? VO VAN!

Pén day ching ta dd gan nhur hiéu rang tiém thirc vat chat hoa cac ¥ nghi mang tinh xay dung cling nhu

céc ¥ nghi pha hoai. No giai thich hién tuong ky la ma hang triéu ngudi goi 1a khong may hay bat
thanh.

Ho cho ring ho 12 ngudi khong thoat khoi nghéo doi va lay 1at vat vadng. Ho c¢6 cam gidc rang cd mot
luc

luong la lung ndo d6 x6 day ho dén két cuc nay, va ho khong thé 1am gi khac duoc. Nhitng nguoi nhu
vay 1a tac gia su bat hanh ctia minh, bdi vi viéc ho khong tin vao chinh ban thin minh da xdy 6 trong
tiém thirc va da vat chat hoa. O day ciing can nhic lai rang ban c6 kha ning vat chit hoa wdc mudn bat

ky khi n6 da nam trong tiém thirc. O day trang thai trong doi va tin rang su bién doi diéu ky nhat dinh
s€

xayra la hét strc tu nhién. Niém tin ctia ban hodc chi don thuan 1a sy tu tin - chinh 1a nhan td dam bao
hoat dong cua tiém thirc, néu ban giao nhiém vu cho nod bﬁng cach ty ky am thi. To1 da danh lura tiém

thirc con trai minh nhu vay. Ty danh ltra minh nhu vay rat don gian, néu nhu ban di c6 duogc nhirng
d6i

tuong vat chit ma ban can khi di véao tiém thirc. Tiém thirc bién thanh tuong duong vat chét ctia nd
béng tit ca cac phuong tién thuc té c6 dugc. Dya vao nhiing diéu da noi & trén, bé'mg cach lam thtr va
stra sai, ban co thé hoc dugc cach dua niém tin vao nhirng chi thi cho tiém thirc. Sy hoan thién s& dén
sau. Tu n6 khong thé nao c6 duoc, ma chi nay sinh khi duoc huéng dan. Ngoai ra, ban phai khuyén
khich nhitng tinh cam tich cuc, dé ching chiém uu thé trong nhan thirc va tiém thirc, va giam bdt hodc
tri¢t ti€u nhitng tinh cadm tiéu cuc. Néu tinh cam tich cuc chiém vu thé trong nhan thirc, thi nhan thuc

s& tao ra duoc mai nha che ché cho niém tin ctia minh. Trong trudng hop d6, nhan thirc s& ¢ nhitng
chi

thi cho tiém thirc dé tiém thirc c6 thé tiép nhin va truc tiép xir 1y.



Y NGHI KHONG CO NIEM TIN COI NHU DA CHET ROI
D3 nhiéu thé ky, nhitng ngudi dang kinh trong ton gido rin bao moi ngudi tin vao nhitng gido diéu nay

khéc, nhung khong bao moi ngudi 1am thé nao dé c6 dugc niém tin d6. Va van chua ai dinh nghia
dugc

¥ nghi nhu sau: Niém tin - d6 13 trang thai ctia nhin thirc ¢6 thé dung tu ky 4m thi dé tao ra. Bing ngbn
ngir d& hiéu dbi v6i moi ngudi, chung i tong két tit ca nhitng gi duoc biét vé cac nguyén tic hoan
thién niém tin ngay ca ¢ nhitng noi dudng nhu khong thé c¢6 dugc niém tin. Hay tin vao ban than: niém
tin - trong sy Bt tan.

Niém tin - d6 1a vi thude trudong sinh cung cap strc song va hi¢u luc cho ¥ nghi! Niém tin - d6 la diém
tura

dé tich luy ctia cai!

Niém tin - d6 14 co s& ctia nhitng diéu ky diéu va nhitng bi mat ma khoa hoc khong thé kham pha ra
duoc.

Niém tin - d6 1a thudc giai doc duy nhat cho moi bat thanh!

Niém tin - d6 1a nguyén t6 hoa hoc khi két hop voi cu nguyén s€ tao mdi lién hé truc tiép vo1 Tri tué
si€u nhién.

Niém tin - d6 12 yéu td bién sy van dong thong thuong cua ¥ nghi trong nhan thirc han ché ctia mot
ngudi binh thudng thinh trong duong tinh than, thanh xic cam cau nguyén ctia nhan thirc.

Niém tin - d6 1a sy moi gid1 duy nhét cho ta kha nang st dung strc manh vi dai cua Tri tu€ siéu nhién.
NHUNG Y NGHI BDOC TAI

T4t ca nhitng diéu ndy chirng minh rat dé va don gian. Do viéc chirng minh quy vé nguyén tic tr ky 4m
thi, ta s& cht ¥ 1am rd van dé nay. Ta s& 1am rd thé nao 13 ty ky am thi va 1am thé nao dé biét cach sir
18

dung no. TAt ca moi nguoi déu biét réng néu ct nhic di nhic lai mot khéng dinh nao do, ta bat dau tin

vao nd, khong phu thudc vao viéc n6 ding hay khong dung. Béi vi 161 no61 déi dugce nhac di nhac lai
nhiéu



lan, s& dugc hiéu 1a mot chan 1y dung din nhat. Hon thé nita, c6 thé tin vao nd. Moi mdt nguoi 1a
chinh

ban than anh ta vi nhan thitc cua anh ta do nhitng ¥ nghi doc tai chiém hitu. Di nhién, nhitng ¥ nghi c6
thé tro thanh nhu vay duoc 1a do ching ta cho phép chiing chiém hitu ching ta. Nhitng y nghi ma con
ngudi hién than mot cach sin sang va vui sudng, nhitng y nghi ma anh ta khuyén khich va nuéi dudng
nhirng cam xdc nao do, tao ra strc manh thurc tinh, diéu khién moi chuyén dong, kiém soat moi hanh vi

cua anh ta! Y nghi, két hgp vo1 mdt cdm giac rung dong nao do, s€ la mdt kiéu nam cham c6 kha ning
161

cuon cac y nghi cung loai. Y nghi dugc 161 cuon nhu vay co6 thé so sanh voi hat giong roi trén mét
manh

dat mau md: no s€ ndy mam, dam choi va tai tao nhiéu 1an cho dén khi cai hat giong nho bé ban dau
tro

thanh vo sd hat trén nhanh! Y nghi hay tu tudng, ké hoach hodc du dinh bat ky nao ton tai trong nhan
thirc ctia ai d6, dudng nhu kéu goi cac ¥ nghi cing loai dén v6i minh, nhd' chiing ma ban than tré nén
hiing manh, va tat ca nhitng y nghi d6 cung nhau chiém hitu tri tué manh mé dén mirc chung tré' thanh

chti nhin cua tinh hinh. Con bay gid ta quay tré lai diém xuat phat, diém tya ma ta d3 noi dén, dé hiéu

béng cach nao hat giéng tu tuong, ké hoach hodc du dinh ban dau c6 thé roi 1én manh dat nhan thic.

That don gian: n6 roi vao nhan thirc do ¥ nghi duoc nhic di nhic lai. D6 1a 1y do tai sao ban nén tu
minh

vach ra du dinh chinh trong do1 minh, cu thé va rd rang, hoc thudc 1ong va hang ngay nhic di nhic lai
can than, nang niu, ton trong cho dén khi 4m thanh giong noi cua ban dén duoc vai tiém thic. Ban phai

kién quyét xem xét lai nhitng hanh vi cia minh, chin chinh phong cach séng va loai bo anh hudng c6
hai

ctia nhitng ngudi va ctia moi truong xung quanh. Kiém diém lai strc manh ndi tAm va cac khiém khuyét
cua minh, ban s€ phat hién ra ré“mg diém yéu nhét ctia ban 14 thiéu ty tin vao ban than. Co thé khic phuc
duoc tré ngai ndy bang nguyén tic tir ky am thi. Rat d& thuc hién. Hay tach ra tit ca nhitng ¥ nghi tich

cuc, nhirng cam xtc trao dang ctia tam hon. Sau d6 chi can ghi lai, hoc thuoc va nhac di nhac lai cho



dén

khi chung tr¢ thanh dong luc cta tiém thirc.

NAM BUGC TU KHANG PINH

T6i da hiéu myc dich cudc doi minh, va t6i c6 du moi kha ning dé dat duoc. Vi thé i tw doi hoi minh

tinh kién tri. Toi ty doi hoi minh khong ngirng nd lyc. Khong roi chd, khong khat 1an, t6i ty hira voi
minh

s& lam tat ca nhirng gi trong kha ning minh co.

T6i biét rang ¥ nghi - chii nhan nhan thirc ctia toi - s& tai tao minh trong hanh vi cua t6i. Vi thé mdi
ngay

toi s& tap trung ba muoi phit dé dao tao minh thanh nhin cach ma t6i vin mong mudn tré thanh, bang
cach vé ra trong 6¢ mot hinh tugng rd rang cu thé.
Tir nguyén tic tu ky am thi t6i biét rang bat cr udc mudn nao, néu toi vun dap no trong nhan thirc ctia

minh v&i do kién tri can thiét, rét cudc ciing s& 1am nay sinh nhirng phuong tién thuc t& dé thue hién.
Vi

thé mdi ngay toi s& danh muoi phat dé thuc hién nhiém vu ty khang dinh minh. Téi hinh dung rd rang
muc dich chinh ctia doi minh va khong bao gio ngimng c¢d gang cho dén khi dat dugc su tir tin vao ban
than.

T6i nhan thirc day du riang cta cai va dia vi trong xa hoi khong thé bén virng dugc néu né khong dua
trén su that va binh dang. Vi thé luong tim t6i s& khong cho phép thuc hién nhitng viéc 1am in khong
dem lai céi loi cho tit ca cic bén tham gia. To1 sé dat diéu minh mudn nhd strc manh ma toi st dung

duoc khi lién két véi nhitng ngudi khac. Toi ¢ thuyét phuc ho gitp t6i va thé hién su sin sang giup
do

lai ho.
To1 nén trong minh sy cam thu, ghen ty, ngd vuc, nhan tam, vo li€m si va hoan thi¢n tinh yéu doi véi

moi nguoi, vi té1 bi€t cach sir xu xau vo1 nhitng nguoi xung quanh khong bao gio dem lai thanh cong.
To1
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s& bt moi ngudi phai tin vao t6i vi tdi tin vao ban than va vao moi ngudi. Toi ky tén dudi nhitng 15i
nay,

hoc thudc 1ong va s& nhac di nhic lai thanh tiéng mdi ngay vi ti tuyét dbi tin rang chung s& tic dong
dén suy nghi va hanh vi cua 61, va toi s&€ may min va tu tin vao ban than.

Nguyén tic ndy dua trén mot quy ludt ctia thién nhién ma chwa ai giai thich néi. Ai muén dit cho né tén
goi thé nao thi ciing ching quan trong gi. Quan trong 13 quy luat ndy tic dong co 1oi va 1am vinh quang

cho nhan loai, v&i diéu kién nd dugc ap dung mot cach xay dung. Nhung néu nd dugc ap dung theo
kiéu

nguoc lai, rat dé pha vo tit ca nhitng gi xay dung trude day. Tir ddy co thé rat ra mdt y nghi hitu ich,
rang nhitng nguoi hién nghéo do6i va bat hanh, di 1am vao tinh canh bat loi nay do ty minh ¢ nhitng ¥
nghi va tinh cam tiéu cuc, ma tt ca moi ¥ nghi déu c6 kha nang vat chat hoa.

DUNG SUY NGHI GO

Tiém thirc khong phan biét duoc ¥ nghi xAy dung véi ¥ nghi pha hoai. Tiém thirc 1am viée voi loai
nguyén

liéu ma ching ta cung cap. Tiém thirc vt chat hoa ¥ nghi gan voi cam giac so hii ciing dé dang nhu

nghi tao bao hoic ¥ nghi do trang thai cdu nguyén trong sang sinh ra. Tac dong ctia quy luat ty ky 4m
thi

cling giéng nhu tic dong ctia dong dién, khi str dung dung thi trung thanh phuc vu con ngudi, khi tiép
xtic thiéu can than thi c6 thé giét chét. Quy luat tu ky 4m thi ¢ kha ning dua ban dén giau sang thinh
vuong, nhung cling dé dang déy ban vao ¢bi don dau, bat hanh va chét choc, tuy thudc vao trinh dg ban
hiéu va ap dung no. Néu ban cung cép cho nhan thirc toan su s¢ hai, hoai nghi khong tin vao kha niang
ban c6 thé tiép xtc voi Tri tué siéu nhién va sir dung ning luong cua Tri tué siéu nhién, - quy luat tu
ky

am thi sé lam tang su thiéu tu tin va ban s& phai cui dau thuan phuc ngﬁu tuong nay, va tiem thire thi
bién sy ton tai ctia nd thanh hién thuc. Nhu ngon gid dua con tau ndy sang huéng Tay, con con tau khac
lai sang huéng Pong, quy luat tyr ky am thi c6 thé dang ban 1én cao hodc nhan chim ban xudng, phu

thudc vao viéc ban duong budm suy nghi ctia minh nhu thé nao. Quy ludt tu ky 4m thi c6 kha ning nang



ban 1én tAm cao chong mit, 1am tri tudng tuong phai ngac nhién, - dugc md ta trong nhitng cau tho
sau:

Néu ban nghi: tran da thua, Tuc 1a co6 1€ da thua that roi. Néu ban khong tin cai t61, Tim bam trén mit
- ai

thoi vao minh? Néu ban nghi: hét rdi vinh vién Chang con ta trong tri moi nguoi? Tat ca ¢ tai ban thoi

Thanh dat c6 dén trong do1 hay khong. Néu ban n ghi: ban thanh cong, Phai tin tuong that, trong long
tham sau. Ai biét tin & ban than, Chién thang s& dén trong tim nay mai. Ciing c6 thé chang can chién

dau, Vi s6 phan - roi s& binh thudng. Hoi ngudi: Ban co kha nang? Tra 101 ngang nganh, thua rang:
Tat

nhién!

Hay suy ngdm nhiing tir in nghiéng, va ban s& thdy hét ¥ nghia siu sic ma thi sy da dit vao nhitng dong
nay.

KINH NGHIEM VI DAI CUA TINH YEU

Trong tinh cach ctia ching ta, & tAn noi sau tham, c6 mot hat giéng hanh dong dang ngi yén. Néu thirc
tinh va nay mam, nd ¢ thé dua ta 1én mot tAm cao ma chua bao g10 ta hy vong s€ dat t¢1. Nhu nhac
cong vi cam bat Am nhac tuyét voi tudn ra tir ddy dan, ban cling c6 thé danh thirc thién tai dang ngt yén
trong kha nang tri tu¢ ctia ban, va bt n6 dua ban dén véi muc tiéu ma ban da nhdm cho minh tir xa.

Abraham Lincoln 14 ngudi luén khong gip may trong bat cir viée gi ong bat tay vao. Moi viée ctr thé
tiép

dién cho dén nim 6ng bén muoi tudi. Ong d3 1a ngai Khong ai ca va Khong tir dau dén, cho toi khi ndi
dan vt vi dai chen vao doi ong. N6 danh thirc thién tai tri tué va trai tim dang ngt trong dng, ting thé

gidi mot con ngudi that sy vi dai. Noi din vit - kinh nghiém song d6 gin lién véi tinh yéu va ndi budn
ma

Ann Ratlege d3 mang lai cho 6ng, va ca tinh yéu 14n ndi budn déu 12 chan chinh. Ai ciing biét rang tinh
20

yéu rat gan voi trang thai ciu nguyén ctia tim hon ma ta thudng goi 14 niém tin. Vi thé tinh yéu ciing



anh

huong dén qua trinh chuyén y nghi ctia con ngudi thanh twong duwong vat chat. Nhiéu ndm viét sach,
tim hiéu cach hang traim nguoi dat duoc nhitng thanh tich 16i lac, tac gia da di dén két luan ré‘mg tat ca
nhirng ngudi ndy déu chiu tic dong ctia tinh yéu dbi v6i phu nir. Néu ban mudn chirng minh nhitng kha
niang khong 16 ctia niém tin, hiy xem kinh nghiém ctia nhitng nguoi that su c6 long tin. Pung dau danh

sach nay la Gié-su. Va co sé cua Thién chua gido, muon noi gi thi noi, van la niém tin, va viéc bao
nhiéu

ngudi xuyén tac hay hiéu theo cach riéng ctia minh ciing chang c6 nghia gi. By gio hiy xem xét strc
manh cta niém tin ma Mahatma Gandi d3 thé hién cho ta thdy. Ong da cho thé gigi mot tim guong
sang vé kha ning va strc manh ctia niém tin. Gandi c¢6 thé ning 16n hon tit ca nhitng ngudi clng thoi,
mic dau 6ng khong co bat ky phuong tién tién hanh chién tranh nao - khong tau chién, khong linh,
khong khi tai quan su. Gandi khong c6 tién, tham chi khong c6 ca quan 4o tir t&, nhung 6ng c6 sic

manh. Lam thé ndo ma 6ng c6 dugc nd6? Ong da tao ra nd tir cach hi€u cia minh vé nguyén tic ni€ém
tin,

str dung ning lyc ctia minh dé truyén 1ong tin d6 vao nhan thirc cta hai trim triéu con ngudi. Ong da
lap

nén mot chién cong 161 lac, tac dong dén khoi oc cua hai tram tri¢u con nguoi, khién ho lién két va
hanh

dong nhét tri tua nhu tir mot nhan thic théng nhét. Strc manh nao, néu khong phai 1a strc manh cua
niém tin, da giap dat duoc chién cong lon lao dén nhu vay?
HANH PHUC LA NGUOI CHO

Trong doanh nghié¢p tich cuc khong thé thiéu duoc long tin, sy virng tam va tin nhiém. Va viéc phan
tich

nhirng su kién cho phép ta hiéu dugc mot trong nhitng nguyén tic ma cic nha cong nghiép va doanh
nhan thudng van dung, vira hay vira c6 ich. D6 1a: muén nhan, trudc hét hiy cho. Trudng hop duogc

chon dé minh hoa cho nguyén tic ndy dién ra vao nam 1900, vao thoi diém thanh 1ap Nghiép doan
Thep



My. Khi doc, hily nhd trong dau cac su viéc dé cé thé hiéu - nhitng tu tudng gi duoc st dung ¢ loi
cho

cong vieéc va dem lai cua cai khong ké xi€t. Lich st thanh 1ap Lién doan mang tinh chat gido huan doi
A

nhitng ngudi hay ngac nhién vé nhitng tai san 16n. Néu ban van con hoai nghi vé khang dinh rang néu
biét suy nghi, con ngudi sém hay mudn ciing sé& thanh dat, thi cAu chuyén niy s& xua tan nhitng hoai
nghi d6. Ban s& thiy phan 1on nhitng nguyén tic trong quyén sach nay duoc thuce hién nhu thé ndo. Strc
manh cua tu tudng dugc John Loem mo ta trong to& New york World Telegram nhu sau:

BAI DIEN VAN TUYET VOI VE NHUNG TY PO LA TRONG BUOI TIEC CHIEU DAI

Chiéu t6i ngdy 12.12.1900, gan tim muroi Ong trum tai phiét ctia nuéc My tap trung tai Cau lac bo Dai
hoc té)ng hop trén duong sb 5 dé du budi da hoi murng mot nguo1i trai tré tir mién Tay vé, chic chéng
may ai trong s6 d6 doan duogc ho s& 1a ngudi chimng kién mot trong nhitng su kién ndi tiéng nhit trong

lich sir cong nghiép nudc M. J.Edward Simmons va Charles Stuart Smith, cam kich vi 1ong hiéu
khach

cua Charles M.Shwab trong thoi gian ho dén tham Pittburg, da t6 chtrc tiéc chiéu ddi nham muc dich
gigi thiéu chuyén gia thép ba muoi tam tudi voi hdi cac nha biang nhém mién Pong. Ho khong ngo rang
anh s€ lam nao dong ca budi da hoi. Thét ra thi ai do cling da canh bao trudce réng nhirng ké khénh
khang New York von khong thich tai hiing bién, va néu nhu ngai Shwab khong muén lam cho céac 6ng

Thép, 6ng Xay dung va van van ndy budn té, thi hiy han ché & mdt bai ndi ngin phai phép hai muoi,
ma

tot nhat 14 muoi 1dm phat, va ho ciing s& chang dé v gi 1am dau. Ngai John Pierpont Morgan, nhin vat
than c4n véi triéu dinh, du dinh chi ban cho budi tiéc mot han hanh dugc chiém ngudng sy c6 mit cua
ong trong mot thoi gian ngan. Pbi v6i bao chi va du ludn xa hoi, su kién ndy khong dang chil y va ngay
hom sau ciing chang ¢ su nhic nhd gi trén bao. Thé 13, hai cht nhin va nhitng ngudi khach trir danh
cua ho, nhu thuong 1€, an budi tiéc bay-tdm mén. Ho noi chuyén gi do, nhung cling khong ai hiéu

chuyén gi. Trudc day, it ai trong sb cac ong chi nha bing va cac brocker gip ngai Shwab, ngudi lam



doanh nghiép trén bod Mononghahill, va chua ai biét tudng tin vé dng. Nhung budi tiée chua kip két
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thic thi tat ca da soi dong va Nghiép doan Thép My (du an nhiéu ty ddla) da co hinh hai. Lich sir tat

nhién da bi thiét hai rat nhiéu vi khong ai nghi dén viéc ghi lai bai dién van ctia ngai Charles
M.Shwab tai

budi chiéu d3i nay. Ctr cho 1a nd khong that hay, thim chi 1a khong ding hét van pham (bdi vi su cau

ky
ngdn ngir chua bao gior 13 ddi twong quan tAm cua nha dién gia clia ching ta), song né day sac sao va
tham nhuan tinh té. Nhung ta hiy tam gac no lai. Cai chinh, 1a n6 c¢6 hiéu qua bt ngd, 161 kéo dugc sb

vbn nim ty d6la ma nhirg ngudi c6 mit lac d6 1a hién than. Sau khi ngai Shwab két thic bai dién van
va

mo1 nguo1 con dang chiu an tugng manh, - mic dau 6ng chi noi tat ca cd6 muoi chin phit - J.P.Morgan
da

kéo dién gia ra mdt gdc canh cira s6. Tai do, ngéi trong mot tu thé bat tién, ho con nbi chuyén véi nhau
thém mot tiéng nira. Lyc hip dan ctia ca nhin 6ng Shwab phat huy hét cong suat, nhung quan trong
hon ca 13 6ng di trién khai dugc mot chuong trinh ting cudng san xuat thép day du, dudng nét rd rang.

Nhiéu tay lam dn d3 cb khéu goi ngai Morgan ¥ twdng thanh 1ap Lién hop doc quyén (to-rét) Thép
theo

kiéu cac lién hiép xi nghiép san xuat banh bich quy, day thép gai, dai thing, dudng, cao-su, rugu
whisky,

bo va keo cao-su. John U.Gates, mdt ngudi ndi tieng vé cac vu ap-phe am muoi, theo ri€t ngai
Morgan,

nhung khong dugc ong tin trdng. Anh em nha Moor, nhan vién thi trrong chirng khoan Chicago, nhiing
ngudi da tig hinh thanh to-rdt diém va Lién doan san xuat banh bich quy, cling rat bam ngai Morgan,

nhung van that bai. Elbert H.Hary, luat su dao dac gia tinh 1€, ) chép n6i cong cudc lam an nay,
nhung

khong c6 du strc thuyét phuc va gdy mot an tuong ndo ddi v6i nha tai chinh. Va néu Shwab khong du

stc hung bién dé nang ngai Morgan 1én tdm cao can thi€t dé ngai c6 theé thay cai lo1 tr viéc dam bao



tai

chinh cho du 4n, chic chin ngai s& coi d6 13 101 1am nham cua ké dién dang gid khong hon mot bao
diém. Nam chdm tai chinh ma nhitng thé hé trudc day da thu hat hang ngan xi nghiép nho va kém hiéu
qua 1ap thanh chudi xich dai td hop nhitng cong ty ¢ kha ning canh tranh, di tré nén phd bién trong
linh vuc san xuat thép nho ké hoach ctia John U.Gates - gd ké cudp vui tinh cia doanh nghiép nay. Han
da t6 chic cong ty American Steel and Wire tir mot chudi cac hang nhé va ciing ngai Morgan 1ap nén
cong ty Federal Steel. Nhung néu so sanh véi to-rt khong 16 ma 6ng Andrew Carneghi t6 chirc theo
nganh doc, v&i su tham gia ctia 53 ban hang, thi tat ca nhitng to hop con lai cling chi 1a hang vat vanh.

Thich thi ctr viéc lién két kiéu gi ciing dugc, nhitng né chang may may anh hudng dén cac xi nghiép
cua

Carneghi, va ngai Morgan rat hiéu diéu d6. Ong gia Scotland ky quic (Carneghi) tir tim cao 1au dai
Skibo

16ng 13y ctia minh ngim nhin cac cong ty nhd ctia Morgan dang nuru toan leo vao doanh nghiép cua
ong,

lac dau con thich thi, vé sau tré nén tirc gian. Khi nhitng muu toan d6 trd nén tring tron, 6ng gia bat

dau thién vé viéc tra thu. Ong du dinh thiét lap mot mang ludi cong nghi¢p twong tw nhu mang ludi
cua

ké canh tranh. Trudc day, ong chang quan tim gi dén day thép gai, ong, dai, hay thép 1a. Nguoc lai.
Ong

mudn ban thép chua xtr 1y cho nhirng cong ty ndy va dé cho ho thich 1am gi thi 1am. Gid day, khi
Ch.Shwab trg thanh Pho thir nhat ctia 6ng, dng mudn don bon canh tranh vao chan tuong. . . . Trong bai

dién vin cua Charles M.Shwab, ngai Morgan nhin ra dap s6 bai toan to hop ctia minh. To-rdt - cai
16n

nhat trong tat ca nhirng thir ciing loai - khong c6 Carneghi, thi chang con 13 to-rét, ma, nhu mot nha vin
mo ta, khong khac nao chiéc banh kem ma lai thiéu kem. Trong bai dién van dém 12.12.1900, Charles
M.Shwab xudt phat tir gia thuyét, nhung khong c6 dam bao, rang su nhay bén 16n lao ctia Carneghi ¢

thé duoc sir dung dudi mai nha ctia Morgan. Ong néi vé twong lai cia nganh san xut thép trén thé
gioi,



vé viéc t0 chuc lai va lgi nhudn, vé vi¢c bé nhitng nha may lam viéc kém hi€u qua, tap trung strc luc
cho

nhirng nha may dang phat trién tot, tiét kiém chi phi van chuyén kim loai, vé bo may quan tri va hanh
chinh, va vé viéc chiém linh thi truong tieu thy quéc té. Nhung 16n hon tit ca, Charles M.Shwab phan
tich cho hdi ké cudp trong doanh nghiép rd, dau 1a sai 1am chinh trong hoat dong n cudp ctia ho. Ong

rat ra két luan réng muc dich chinh cta ho - thiét lap doc quyén, nang gia va kiém lgi nhuan ti da - 1a
rat

thién can. B&i vi chinh sach nhu vay s€ han ché thi truong va chi thich hop véi thoi ky cong nghiep
banh

truéng theo chiéu rong. Ong khang dinh ring thép véi gia thanh ré s& hinh thanh dwoc thi tredng ma ho
hang mong mudn, rang s& phat hién ra nhitng linh vuc tng dung thép mdi va diéu d6 cho phép chiém
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linh duoc mot phan dang ké thi truong qudc té. Mic du dng khong hé biét, thuc té Ch. M.Shwab da 1a

thanh tong dd ctia viéc san xuit san phélm dai tra. Bira ti€c chiéu dai & Cau lac bo Pai hoc téng hop
két

thiuc nhur vy. Ngai J.P.Morgan ra vé, ngdm nghi vé nhitng du doan lac quan ctia Ch. M.Shwab. Shwab
tr& vé Pittsburg dé ctru nganh cong nghiép thép thoat khoi ong gia kha ai Carneghi, trong khi Hary va
nhitng ngudi khic quay vé bén cac thiét bi cta thi truong dinh gia cac loai ching khoan, va chd doi
nhirng buéc tiép theo. Va nhitng budc nay da xuat hién khong cham tré. Ngai J.P.Morgan can dén mot
tuan dé tiéu hoa nhitng dé nghi ngon lanh ctia Shwab. Mot bita tiéc that su! Khi di tin chic rang khong
thé c6 sy boi thyc tai chinh, ngai lién cho nguoi di tim chang tré tudi, va phat hién ra rang ngudi nay
cling twong ddi rut ré. Ch. M.Shwab bao trudc rang ngai Carneghi c6 thé s& rat khong thich viéc Ch.
M.Shwab, chu tich to-rdt cua ong, lai di choi tro chim chudt vaoi Gng vua cua Wall-street ma ong da

quyét dinh khong bao gio dit chan ti. Lic d6, John U.Gates - ké moi gidi - dé nghi Ch. M.Shwab tinh
coO

c6 mit tai khach san Belview (Philadelphia) vao mdt thoi diém ndo d6, dé ngai Morgan ciing c6 thé
tinh



cd c6 mit tai d6. Nhung khi Shwab dén Philadelphia, ngai Morgan dot nhién bj 6m va budc phai nim

nha tai New-york. Vi vy Ch. M.Shwab quay vé New-york va sau d6 xuit hién trong thu vién danh
tiéng

cua nha tai phiét. Cac nha lich st kinh té trinh trong khéng dinh réng toan bd vo kich nay tir dau dén

cudi 12 do chinh ngai Carneghi dyng nén: ca budi da hoi chao mirng Ch. M.Shwab, ca bai dién vin
tuyét

vOi, ca cau chuyén ban ban dém vdi J.P.Morgan - tat ca déu do 130 gia Scotland quy quyét dung canh.

Nhung thure t& hoan toan nguoc lai. Khi Ch. M.Shwab duoc moi dén gip J.P.Morgan dé ban cong
viéc,

ong con chua biét duoc dng chii nhd bé ctia minh (ho goi Andrew Carneghi nhur vay) s& danh gia dé
nghi

ban cong ty nhu thé ndo. Pic biét 1 ban cong ty cho nhom nhitng nha doanh nghiép ma dng nhin nhin

giong nhu cha ¢6 nhin nhan bon bat chinh. Song khi cau chuyén dén hoi quyét dinh, ngai Shwab da
trinh

bay nhitng cot chit s in dep trén sau trang gidy, va rét cudc chirng minh cho ngai Carneghi thiy tinh
hién thyuc trong viéc c6 nhirng thu nhip khong 16 do ban cac cong ty san xuat thép. Va chang co gi phai
strng sot! Bai vi nhirng con s6 d6 da dugc bon ngudi vat dc sudt dém nghi ra. Chi toa cude hop tat
nhién la ngai Morgan v&i niém tin sat d4 vao sirc manh than diéu cua tién bac. Bén canh ong 1a Robert

Bacon, nguo1 ban hang vurong gid va hoc thirc. Nguoi thir ba 1a John U.Gates ma ngai Morgan khinh
bi

nhu mét ké gian 14n, nhung van stir dung 1am cong cu dé dat muc tiéu. Va cudi cung la Ch. M.Shwab,
nguoi biét vé qué trinh thanh 1ap va ban cac cong ty san xuat thép nhiéu hon bat cir ai trén doi. Nhiing

con sé tir Pittsburg chwra bao gio bi nghi ngd. Néu 6ng Shwab ndi ring mot cong ty ndo d6 dang gia
bao

nhiéu d6 thi né dung chirng d6, khong hon khong kém. Ong con ca quyét rang Lién hiép s& chi bao gom
nhitng xi nghiép 6ng sé& néu tén. Ong nghi dén mot Lién hiép trong d6 khong c6 su trung 1ap, nhung
hoan toan khong dé pha sy ngon miéng ctia nhitng ngudi ban mdi dang mudn day toan bo ganh ning

tai chinh sang d61 vai vam v& ctua 6ng J.P.Morgan. Khi binh minh hé rang, ngai Morgan diing day



vuon

vai. Chi con lai mot van dé chwa thao ludn. Ong nghi 6ng c6 kha ning thuyét phuc Andrew Carneghi
ban

cong ty khong? - ngai hoi. - Toi s& cd ging, - Ch. M.Shwab tra 1o1. Néu ong thuyét phuc duoc, i s&
dam

bao tat ca phan con lai, - J.P.Morgan khing dinh. Noi - 14 1am. Nhung Andrew Carneghi c¢6 can cau vu
nay

khong? Va lao s€ doi bao nhi€u? (Ngai Shwab cho 1a gan 320 000 000 dola). Va ong ta s& doi tra
bang gi?

Van tu? Tién mit? Chang ai c6 thé thu thap duogc l1dy 1/3 ty dola bang tién mit. Vao mdt ngdy gia lanh

dep troi thang giéng, trén san golf & West-Chester, Andrew, an mic kin cong cao tudong, va Charle,
nhu

thudng 16 huyén thuyén lién tuc dé nang tinh than, gip nhau dé choi. Trudc khi vé dén biét thy riéng

am ap va tién nghi ctia ngai Carneghi, khong ai hé mot 101 nao vé cong viéc. Khi Andrew Carneghi da
am

ap va thu gidn, Ch. Shwab, véi tinh thuyét phuc da tirmg thoi mién 80 triéu phu Niru-udc, tir ton trinh

bay vé trién vong hira hen ctia viéc thoai mai ra di, ro1 bo doanh nghiép 16n dé vé huu, vé nhitng ctua
cai

chua tirng thay, c6 kha ning thoa min moi ¥ muén ky quic thit thuong nhit ctia mot nguoi gia. Va A.

Carneghi da dau hang! Ong viét mot con sb trén trang gidy, dua cho Shwab va bao: Puoc! Pay 1a gia
ta

s& ban! Con s6 d6 12 400 000 000 dola, gan v4i con sb Shwab di néu voi ngai Morgan. That ra thi
khoan
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chénh 1&ch 80 000 000 dola 1a tinh dén viéc ting gia bat dong san trong hai nim cudi. Sau do it 1au,
trén

boong con tau xuyén dai duong, ong gia Scotland tiéc ré phan nan voi J.P.Morgan, rang 1& ra 6ng phai

doi thém 100 000 000 ddla nita m&i phai. Va ngudi ndy tra 11 vui vé: Lac 4y ngai ma doi, chic ngai
da



nhan duogc roi. Di nhién, vé sur kién ndy da c6 mot tiéng don 16n. Phong vién Anh danh gia rang ca thé

giéi doanh nghiép 1ién quan dén san xudt va ban thép d khiép so cai Lién hiép khong 16. Giam ddc
bai

hoc tong hop Yel, ngai Hardly, da tuyén bo rang mic du c¢é chinh sach chong to-rét, trong hai muoi
lam

nam nita s& xuat hién mot ong vua méi trong nude. Va tay ching khoan ndi tiéng, ngai Kin, da 1am nén
ca su nghiép nhd dua ra thi truong chirg khoan nhirng ¢6 phiéu méi tri gia gan 600 000 000 dola. Va

tit ca nhirng chang trai do, tir ngai Gates dén ngai Hary, khong ai thiéu phan. Charles Shwab, 38 tudi,
da

thoi nha bang cua minh. Ong tro thanh chu tich Lién hiép mdi va diéu hanh né cho dén nim 1930.

CUA CAI SINH RA TU BEN TRONG

Cau chuyén trong linh vure doanh nghiép 16n ma cac ban vira chirg kién trén ddy - 1a minh hoa t6t nhét
cho phuong phap ma chiing t61 dd néi. Phwong phap bién mong mudn thanh hién thuc. T6 chirc khong
16 ban dau ra doi trong tri twdng twong cliia mot ngudi. K& hoach tai tro - thu hat cic nha may san xuét
thép - chin mudi ciing trong dau d¢ ciia chinh nguoi ay. Tin twdng vao thanh cong, mong udce to 16m, tri
tudng tugng phong phu, va cudi cung la sy kién dinh quyét dat muc ti€u da dat ra - d6 1a nhirng bo
phan cau thanh that su cua thanh cong, cho phép tao ra Thép My. Nha may, thiét bi - tit ca nhirng thir
ma chiing ta van goi 14 cong cu san xuit, nhitng thi tré nén rat quan trong sau khi moi viéc da hoan
thanh, that ra da khong dong mdt vai trd ndo trong qua trinh dam phan. Nhung phan tich ki cho thiy

gid tri clia tai san cudi ciing do mot ngudi diéu khién 12 600 000 000 d6la. Noi cach khac, tu tuong
cua

Charles M.Shwab, gin véi 10ng tin, va duoc ong chia sé vdi J.P.Morgan va nhiing ngudi khac, da
duoc

ban ra voi gia cao - 600 000 000 dola. Gia ctiia mdt tur twdng - that khong tdi! Lién hiép Thép MY trong

twong lai d3 ching to rang s6 triéu ma ngai Shwab d3 ban tu twdong ctia minh, chua phai 1 tat ca! Boi
vi

no6 da tré thanh mot trong nhitng cong ty giau nhat thé gidi, tao cong an viéc 1am cho hang ngan nguoi,



hoan thién cac phuong phap str dung thép va mé ra nhitng thi truong tiéu thu méi. Co nghia 1a cong ty

da trd nén thinh vugng! Cla cai ban dau dén vai theé gidi nay dudi dang y nghi! Tong s6 cua cai ma
mot

nguoi thu dugce chi han ché boi chinh tim ¢ cla nguoi do. Niém tin x04 bd moi han ché. Hay nh& dén
diéu d6 khi ban sin sang ky véi cudc doi ban hop dong voi tri gid ban mong mudn.
Suy nghi cin ghi chép

Muon thanh cong can ¢6 niém tin. Niém tin c6 thé tao ra va ctiing ¢6 bang cach dua vao tiém thurc
nhiing

¥ nghi can thiét.

Dé tu khéng dinh can qua 5 budc. Nam budc nay thuan phuc strc manh ndi tdm trong con ngudi ban
kha dé dang. Bay gio thi ban d4 rd: moi viéc dudng nhu d3 két thuc, song néu ¥ nghi dinh hudng chién
thang, thi hanh phtc va thanh céng mai sau chinh 1a két qua cua tinh hubng hom nay.

CHUONG IV BUOGC THU BA VUON TOI CUA CAI: TU KY AM THI

Hay bat tﬁng sau cua nhan thirc lam viéc cho ban - va ban s€ dat dugc nhiing két qua dang ngac nhién.
Hay dung cam giac giup tiém thire. Su két hop diéu ky!

24

Thuat ngt tw ky am thi c6 lién quan dén tat ca cac dang th61 mién va tu kich dong nhan thirc. P6 1a mot
dang trung tAm diéu khién quan hé giira tu duy co ¥ thirc va tu duy vo ¥ thirc.

Nho tu ky d&m thi, cac y nghi 1ot vao vo nao va tac dong dén no. Thién nhién da cho con ngud1 nam co
quan cam giac va nho c6 ching ma tit ca nhing gi dat t6i tiém thirc déu c6 thé kiém soat duoc. Tuy
nhién, diéu d6 khong c6 nghia 1a con nguoi luc nao ciing thye hién su kiém soat do: néi ding hon 1
khong thuc hién trong dai da s6 truong hop. Va né giai thich su d6i khd ctia nhidu nguoi.

Hay nhd lai hinh anh duogc sir dung khi dién giai vé tiém thirc, noi tu twdéng moc mam nhu hat giong;
tham chi néu khong c6 nhiing hat gidng t6t, ludng van c6 nhitng hat giéng ndm sdn moc 1én. Tu ky 4m

thi 12 trung tam kiém so4t, nho d6 mdi c4 nhan co thé theo ¥ minh gieo cho tiém thirc nhitng y nghi



dang co.

TIENG VANG KiCH PONG CUA KIM LOAI

Hay nho lai 101 khuyén cudi cuing trong s6 sau 1i khuyén & chuong néi vé mong mudn. Mdi ngay ban
phai doc to hai 1an ban tuyén bd cta minh - vé viée ban mong cO tién, vé viéc that sy ban d théy minh
13 chii nhan ctia chiing. Lam theo nhitng 11 khuyén nay, ban gin ddi twong mong mubn truc tiép voi
tiém thrc. Béng cach nhic di nhic lai, ban sé& hinh thanh duogc nhirng suy nghi phan xa, bién udc mudn
thanh trong duwong tién t& mot cach thudn loi.

Truée khi tiép tuc, hily doc lai chwong vé mong muén. Tiép theo, hiy chu ¥ dén bon hudng dan vé t6
chirc diéu khién nhan thitrc & chuwong vé ké hoach héa. So sanh hai nhom 101 khuyén véi tu liéu chwong
ndy, ban s& thiy 1a chung dwa trén nguyén tic tw ky am thi.

Hay nh¢ rang chi doc thanh tiéng (chinh bang cach d6 ban hinh thanh cach tu duy bang pham tru tién

bac) ma khong kém theo cam giac thi ciing khong dem lai két qua. Boi vi tiém thirc chi chip nhan
nhitng

¥ nghil ¢6 cam giac dé tuan theo.

Nhic di nhac lai 1 viéc tdi can thiét trong hoc tap. Nguyén tic nhic di nhac lai dugc gigi thiéu véi
ban

trong tirng chuong, bai vi néu khong hiéu thi sé& thit bai trong viéc thuc hanh nguyén tic tu ky 4m thi.
Nhitng 101 tim thudng khong ¢ cam giac thi khéng tic dong dugc dén nhan thirc. Ban s& khong dat
duoc két qua mong mudn chtrng nao ban con chua hoc dugc cach budce vao tiém thirc ctia minh (trong
¥ nghi hodc bang cach néi), ¢ cam giac, c6 niémtin .

Pirng ngd 1ong néu ltc dau ban con chura kiém soat va hudng duoc cam giac. Cai gia phai tra cho kha

ning tic dong dén tiém thirc 14 kién tri va nhat quan. Ban du ¢6 rat mudn ciing khong thé danh lira
duoc

tiém thirc ctia minh - ban can theo nhitng nguyén tic trinh bay trong sach mot cach kién tri va nhat
quéan. Ban, va chi ¢6 ban méi quyét dinh dugce rang muc tiéu (tu duy bang pham tru tién t8) c6 xting

dang nhitng n6 luc nhu vay hay khong.



HAY TUONG TUONG BAN DANG CO TIEN
Pé thyc hién tt nhitng huéng din trong chiong trudce, ban can hoc cach tap trung toan bd tu tudng.

Ta nhé lai sdu nguyén tac. Nguyén tac thir nhat: Hay dinh ra trong nhan thirc s6 luong tién chinh xac
ma

ban mudn co. Can phai lam gi? Phai nhdm mét va dinh that 1au trong nhan thirc chinh xac s6 tién cho
dén khi ching hién ra that su trudc mét ban. Bai tap nay thyc hién moi ngay it nhit mot 1an, sau do
chuyén sang céac chi dan & chuong néi vé niém tin.
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Kho ma néi hét tim quan trong cua mot hién tugng dac bi¢t nhu niém tin. Tiém thirc chi tiép nhan

nhitng ménh 1énh ¢6 co s 1a 10ng tin tuyét d6i. Khi da biét vé diéu ndy, hiy suy nghi kha ning thuc
hién

meo hop phap sau ddy voi tiém thirc cta ban: hiy bat né tin rang nhat dinh ban phai ¢ s tién ma nhan
thirc d cho thdy rd & trén; rang tién dang nim mot chd cho doi ta dung dén; rang tiém thirc phai cho ta
ké hoach thyc té dé c6 duoc sb tién éy cua ta! Hay bt no tin - vi chinh ban rat tin co ma!

Mot tur twdng khong t6i, co dung khong? Hay hao hirmg voi nd - va ban s& thay tri tudng twong ctia ban
cO nhirng kha nang gi!

VA HUNG PHAN SE DUA BAN DI

Lic ban dau ban chua ¢ ké hoach chinh phuc thé gidi - kiém bang dugc s6 tién ma ban nhin thiy tin

mat, sO tién ma ban say mé. Pung do1 ké hoach - hay nghi dén so tién cua ban, vi trang thai ay cua
nhan

thirc sé& thoi thuc tiém thirc. Ban chi viéc sin sang. Tu tudng hién ra trong dau nhu mdt tia chdp, nhur
mot sy cam hing. Hay hung phin - va 1ap tirc bat tay vao viéc.

Khi ban thuc hién chi dan thir tu trong sb sau chi dan (Pat ké hoach cu thé vé viéc thuc hién mong
mudn

va ngay 1ap tirc bat tay vao cong viéc), dirng qua tin vao su suy nghi logic ctia minh. Thong thuong
chang

nhitng no6 luoi, va néu ta qua dua vao no, thi ban chét cta n6 thuong hay lam that vong hon 1a phuc vu



cho ta.

Khi (nhim mit) ban kéu goi hinh anh cta tién bac, dong thdi ban ciing hiy hinh dung xem ban dinh 1am
gi voi sb tién ay (dau tr vao dich vy, vao budn ban). Diéu d6 rat quan trong!

TIEM THUC VAN DONG

Cudi cung ciing dén ltc tong két cac hudng dan thie hién sau nguyén tic trong chuong trude, co két
hgp v&1 phuong phéap tu ky am thi:

Hay tich minh ra & mot noi yén tinh (t6t nhat 13 trén giuong trude lac di ngt), nham mat va doc thanh
tiéng ban tuyén bd ctia ban vé muc dich va du dinh. Néu ban mudn sau 5 nim tich luy duoc 50 ngan
d6la va sau d6 bat dau budn ban, ban tuyén bd cua ban sé& dai khai nhu sau: Pén mung 1 thang 1 nim

19 . . t6i phai c6 dugc 50 ngan dola, sb tién niy s& kiém duoc dan trong ca khoang thoi gian noi trén.
Khi

nhan dugc da s tién do, toi sé bat tay vao budn ban mét cach hi¢u qua, da dang va cé chét luong nhét

(md ta k§ xem ban dinh budn ban gi hodc lam dich vu gi). T6i tin 1 t61 s€ ¢6 s6 tien d6. Niém tin cua
toi

manh dén mirc t6i dang tin mat nhin thiy ching. Toi cam chung trong tay. Chiing doi t61, chiing mudn
toi bu dap lai mén qua nay bang céng viéc ciia minh trong twong lai. Toi can c6 ké hoach nhén tién, va
to1 s€ 1ap tirc 1am theo khi n6 duoc hinh thanh.

Hay lap di lap lai chuong trinh nay vao budi sang va budi chiéu, cho dén khi ban nhin thiy tan mat s6
tién ma ban mudn tich luy.

Hay dan ban tuyén bd cta ban 1én chd dé nhin - dé mdi 1an ban lam bai tap 13 n6 lai dap vao mat. Hay
nhd: chinh ty ky am thi s& giup ban diéu khién tiém thirc ctia minh. Ping quén rang tiém thirc chi chap
hanh nhitng ménh 1énh tir day long. Niém tin 14 cam giac manh va c6 hiéu suat nhat. Vi thé phai dé y
dén nhitng chi dan trong chuong Niém tin.

Thoat nghe, nhitng chi dan ny c6 vé triru tugng. Ping lo lang vé diéu d6. Ctr 1am theo bang ¥ nghi va

bang hanh dong, ré1 s€ dén luc trudc mat ban md ra mot Vii tru mdi - Vi tru nang luong!



TAI SAO CHUNG TA LA CHU NHAN SO PHAN CUA MINH?
26

Hoai nghi nhitng tu twéng méi 1a diém rat dic trung cho loai nguoi. Nhung hay thir lam theo cac chi
dan

ctia quyén sach ndy, va su hoai nghi ctia ban s& bién thanh su tin twdng, rdi sau d6 két tinh thanh niém
tin tuyét doi.
Nhiéu nha triét hoc khang dinh rang con ngudi 1 chii nhan s6 phan tran thé ctia minh, nhung da s6

khong giai thich duoc tai sao. Phai ching chuong nay khong tra 11 cho cau hoi d6? Con nguoi c6 thé
tro

thanh chii nhan cta minh, cta nhitng nguoi xung quanh minh, bai vi con ngudi ¢ thé anh hudong dén
tiém thirc ctia minh.

Qua trinh bién mong muén ¢6 tién thanh tién that s& khong thé xay ra néu khong c6 tu ky am thi - mot
dang ro-le gan ban véi tiém thirc cua ban va giup tac dong dén tiém thirc.

Hay tiép thu cac chi din trong sach nhu cong cu dé tac dong vao tiém thirc. Ban hily nhd - ban phai c6
y

thirc tuyét dbi vé vai trd quan trong cua tiém thirc trong nhirng nd luc tich luy tién bac ctia ban.

Khi doc hét quyén sach, hiy quay lai chuong niy va doc lai toan b, thanh tiéng, vao cac budi chiéu,
cho

ti khi ban chic chin duoc rﬁng nho c6 tu ky am thi, ban s€ hoan thanh viéc da dinh. Lic doc, hay
gach

chan nhitng cau da gy cho ban an twong manh.
Suy nghi cin ghi chép

Ngudi nao cling c6 gidc quan thir sau, nhung dé kiém soat tiém thirc chi can ndm giac quan 1a da. Khi
da

lanh dao dugc tiém thirc, nhitng ¢ gang vuon tdi phon vinh thinh vugng s& khong danh mot chd nio
cho ngheo doi.

Hay tan mat muc kich cua cai minh hang mong mudn, hady cam no trong tay, - va n6 s€ dén tr huwdng bat



ngd nhat. Hay xac dinh muc tiéu cta ban (wdc mudn tién bac) bang con s6 cu thé. Va cir dé con s6 that
to. Va dung quén dinh ra tho1 han.

Tiém thirc d3 ting ban mot ké hoach? Thé thi bat tay vao viéc ngay! Hung phan rat quy va khong chiu
su

khat 1an. Néu ctr chd dgi mot dip t6t - ban s& luon luén khong thanh!

Ba bai tap don gian sé bién ban thanh ong chu biét tu ky am thi. Ctr theo dting chi dan - va ban s& tré
thanh cht nhan s6 phan cua minh.

TRONG MOI TAI HOA HAY TIM DIEU PHUC LOI!

CHUONG V BUOC THU BON VUON TOI CUA CAI: KIEN THUC PAC BIET

C6 hai loai kién thirc: kién thirc co ban va kién thirc dic biét. Nhitng kién thirc co ban, tirc 12 kién
thirc

chung, du cho c6 sau sac va da dang dén dau di nita, cling s€ khong can cho ban trong viéc kiém tién.

Céc truong dai hoc tong hop 16n c6 gan nhu tat ca cac loai kién thirc co ban ma nén van minh nhan
loat

biét dugc. Thé ma da sb gido su khong thudc sé nhitng ngudi gidu nhét trén thé gidi. Ho chuyén mén
giang day kién thirc, nhung khong ai c6 thé khang dinh rang ho chuyén vé van dé str dung kién thuec.
Kién thic khong thé thu hat duoc tién bac chirng nao n6 con chua duoc t6 chirc mot cach thong minh

va chua nho mot ké hoach hanh dong chi tiét dé vuon tdi muc tiéu nhat dinh - tich luy tai san. S¢ di
phai

nhdc dén di€éu don gian nay la vi hang tri¢u ngudi van ti€p tuc tin vao di€u sai lam pho bién, duong
nhu
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kién thirc - 13 strc manh. Hoan toan sai! Kién thic - chi 1a sitc manh tiém nang. N6 chi tr¢ thanh stc
manh thuc su khi duoc xir 1y thanh ké hoach hanh dong rd rang va hudng vao két qua cudi cing.
Khau khiém khuyét trong hé thong gido duc nay thé hién dic biét rd khi cac trudng ddo tao khac nhau
¢ bang moi cach day cho sinh vién ctia minh t6 chirc va st dung nhitng kién thirc d3 co.

Moi ngudi nham 13n khi nghi rang Henry Ford 1a mot nguoi thiéu hoc, vi 6ng rat it thoi gian ngdi trén



ghé

nha truong. Nhitng ngudi nghi nhu vy hoan toan khong hiéu ¥ nghia chan chinh ciia tir gido duc. N6
XUAt phat tir hinh tuong, tao thanh, tirc 1a phat trién kha nang va nang khiéu cta con nguoi, cho ta co s&
dé noi rang con ngudi 12 hinh twong, 14 dong dang cta Thuong dé.

Ngudi c6 gido duc khong nhat thiét phai nhoi nhét day cac loai kién thirc, co ban va dic biét. Nguoi
co

gido duc - d6 1 ngudi phat trién duoc kha ning tri tué ciia minh, ngudi co thé tiép thu tat ca nhing gi
minh mudn, tat ca nhitng gi minh thy can, va khong xAm pham quyén loi cta nhitng ngudi khac.
NHUNG KE NGHEO NAN TINH THAN NGO NGAN

Trong thoi gian chién tranh thé gidi thir nhat, mot to bao Chicago cho ding trén trang nhit mot bai bao

goi ngai Henry Ford 1a ké theo chi nghia hoa binh dbt nat. Ngai Ford phan d6i cach hanh van xtc
pham

nhu vay va phat don 1én toa kién to bdo vu khéng. Tai toa, cac ludt su bao chita ctia t& bao da bat ngai
Ford tra 161 v6i tu cach nhan chirng nhdm muc dich chirng minh véi toa su dbt nat ctia ngai. Ho datra

cho ngai rat nhiéu cau hoi khac nhau, voi ¥ dinh chi ra cho thdy rang: vi ngai Ford chi biét mbi mot
linh

vuc san xuat 6t0, cho nén trong cac linh vuc chinh va chu yéu khac, di nhién 1a ngai rat dot.

Cac cau hoi dai loai nhu sau: Benedict Arnold 1a ai?hodc Nudc Anh cur bao nhiéu linh sang My dé
tran ap

cudc khoi nghia ndm 17762. Cau hoi cudi cing ngai Ford tra 10i: t6i khong biét cir bao nhiéu linh, t6i
chi

biét 1a s0 nguoi1 quay vé dén nha it hon rat nhiéu.

Cudi cung ngai Ford cam thay mét méi. Bén mot cau hoi dac bi¢t xic pham, 6ng lao nguoi vé phia
trudc,

chi ngdn tay vao luat su va bao: Néu to1 that sy muon tra 161 cac cau hdi ngu ngdc cua ngai, thi - cho
phép dugc ndi véi ngai - chi can bam nut trong phong lam viéc cua t61, s€ ¢6 hang loat chuyén gia c6

kha nang tra 101 tat cd moi cau hoi to1 can co lién quan t¢1 doanh nghiép ma t61 danh phan 16n nod luc
cua



minh. Vay ngai hiy noi cho toi biét tai sao t6i lai phai nhdi nhét diy dau minh nhitng diéu ngd ngan chi
dé chirng minh rang toi ¢ thé tra 11 bat cir cau hoi ndo, trong khi tdi ¢6 du ngudi dam bao cho t6i bat
ky kién thirc nao toi can.

Trong cau tra 101 ndy c6 mot logic that sy vi dai. Va né da 1am cho luat su lung ting. Tét ca nhitng
nguol

c6 mit tai phién toa déu co thé thong qua su phan Gng tuyét voi ciia ngai Ford dé thay rang trudc mat

ho hoan toan khong phai 1a mot ké ngu dét, ma trai lai, 1a mot nguoi rat cé gido duc. Ban cling phai
dong

¥ rang néu mot ngudi biét phai 1ay kién thirc can thiét & dau, va lam thé nao dé bién nd thanh ké hoach

hanh dong cu thé, thi ngudi d6 co thé dugc coi 1a ngudi co gido duc. Nho ¢d cac chuyén gia trong
Trung

tAm ndo bo clia minh, ngai Henry Ford c6 trong tay nhitng kién thirc dic biét, giup ngai trd thinh mot
trong nhirng ngudi dang hoang nhat & nudc My. Viéc nhitng kién thirc niy nim trong cai dau nao hoan
toan khong c6 y nghia gi dang ke.

KIEN THUC - PIEU PO THAT LA DE DANG

Trudc khi ban mudn doan chic ¢ kha nang bién mong mudn thanh tién bac cua minh, cAn nim dugc
mdt sd kién thire dic biét trong Iinh vuc ma ban da chon. Nhung hay dat gia thiét réng kién thirc dic
28

biét cin c6 nhiéu hon so véi kha nang ban co thé tiép thu duogc, hodc 1a ban khong c6 xu hudng mudn
hoc hoi. Trong trueong hop do, Trung tAm ndo bo s€ gitp ban khic phuc khiém khuyét nho nay.

Muén ¢6 tai san 16n doi hoi phai bo ra ning luong 16n, ma ning luong nay khong thé xuat hién néu
thiéu mot hé théng kién thire dic biét duoce to chire tot va sir dung khon khéo. Tuy nhién, khong nhét
thiét ngudi mudn gy dung tai san 1on phai c6 dy du nhirng kién thirc niy.

Piéu ndi trén s& mang lai hy vong cho nhitng ngudi ¢6 wdc mo lam gidu, nhung lai thiéu hoc dé c6 du

kién thirc dic biét can thiét. Moi nguoi thuong khd s& vi cho réng minh kém gia tri chinh vi su thiéu
hoc



ndy. Nhung mot ngudi c6 kha ning to chirc Trung tim ndo bd va diéu khién nhom, c6 kha ning st dung
nhoém d6 phuc vu muc ti€u ctia minh, thi cling c6 hoc nhu bét ctr thanh vién ndo trong nhom.

Thomas A.Edison ngoi trén ghé nha trudng khong hon ba thang. Nhung 6ng khong phai 1a ké ngu dét.
Va

lac chét, hoan toan khong nghéo tung. Henry Ford chua hoc hét 16p sau, nhung cong viée tai chinh cua
ong hét sirc on thoa!

Kién thirc dic biét 1a loai kién thtrc tinh té nhét, va ciing chang c6 gi ré hon! Ban khong tin 4? Hay nhin
vao gidy bao tra tién ctia bat cr truong Pai hoc tong hop ndo ma xem! Va luc d6, ta hiy ndi chuyén.
ALO! CAN KIEN THUC A?

Trudc hét phai xac dinh xem ban can loai kién thirc dic biét nio va dé lam gi. Néu nhu y dinh cta ban
1a

nghiém tlc, ké hoach 14 1au dai, thi myc tiéu ma ban dang tién t&i s& giup ban xac dinh. Tiép theo, hay
quan tim dén cac nguon kién thirc dang tin cay. Quan trong nhat trong s6 do la:

Kinh nghiém sbng riéng va hoc van riéng cua ban.

Kién thirc va kinh nghiém thu duoc do tiép xtic voi nhitng ngudi thong minh khac (lién két tri tug).
Céc truong cao hoc va Pai hoc téng hop.

Céc thu vién cong cong (sach bao va tap chi dinh ky ma trong d6 tap trung tat ca nhiing kién thirc do
nén van minh nhan loai tich luy duoc).

Céc khoa hoc dic biét (cac truong budi chiéu va dic biét 1a dio tao tai nha).

Kién thirc ty n6 khong c6 mdt gia tri gi. Khi da c6 duoc kién thirc, can hé théng hoa va str dung no dé
dat

muc tiéu cu thé. Ma dé lam duoc viéc nay, nhu ban nhd, can c6 ké hoach hanh dong thuc té.

Néu ban nghi dén viéc hoc thém, Iic dau hay x4dc dinh xem ban can cai do dé€ 1am gi, ro1 sau d6 hang
tim

xem nén 1am viéc d6 ¢ dau. Nhirng ngudi thanh dat trong bat ky 1inh vuc hoat dong ndo ciing luén quan

tam dén nhitng tai liéu dic biét, lién quan t6i doanh nghiép hodc nghé nghiép ctia ho. C6 mot sai 1am



pho bién & nhitng ngudi khong thanh cong, Au tri cho ring ho da tiép thu duoc tit cd moi kién thirc tir
trong trudng phd thong. Thuc ra thi hé thong gido duc ndy chi chi ra mdt con dudng con ngudi co thé
c¢6 duoc nhitng kién thitc can thiét, trong d6 c6 nhirng kién thirc thuc té.

Do1i hoi cua thot dai 1a chuyén mon hoa! Cau chuyén cua 6ng Robert P.Moor (truéc day la trudng
phong

t6 chire truomg Pai hoc tong hop Columbo) ding trén bao di khang dinh chin 1y nay.

CAN CO CHUYEN GIA
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Khi tuyén nguoi vao cong ty, co uu thé hon ca van 1a nhirng ngudi t6t nghiép cac trudng doanh nghiép,
c6 thoi quen lam viéc diing ché do bao céo va théng ké, ki sur cdc nganh nghé khac nhau, phong vién,
kién tric su, cac nha hoa hoc, va nhirng tha 1inh ¢6 ning khiéu trong trudmg hodc don gian chi 1a chang
trai ndng dong trong nim hoc cudi cung.

Trong s6 cac sinh vién c6 két qua hoc tap tot, c6 wu thé hon ca van 13 nhitng nguoi troi hon vé tinh tich

cuc trong ky tic x4, vugt hon han moi nguoi v€ phan 16n cac chi ti€éu va nhan thém cong viéc thich
hop

vo1 trinh @6 ctia hg. Nhi€u ngudi trong s6 ho vé sau nhan dugc mot luc vai dé nghi ra lam viéc, nhirng
nguoi dac biét nang khiéu - ¢6 khi dén sau dé nghi.
M0t trong nhitng hang cong nghiép 16n da mo1 ngai Moor nhu sau:

Chiing t6i tim kiém nhitng ngudi c6 ning khiéu quan 1y san xuat. Vi thé chung toi dic biét coi trong
cac

phém chét vé tinh cach, c4 nhan, tri tué, va danh gia chiing cao hon nhiéu so véi hoc van.
THUC HANH TRONG HE THONG BDAO TAO

Khi dé nghi dua thuc hanh tai cac van phong, cira hiéu hodc xi nghiép san xuat vao chuong trinh dao
tao

sinh vién trong céc ky nghi hé, ngai Moor xuit phat tir chd: sau hai, ba nam hoc tip trong trudng cao

hoc, m61 mdt sinh vién can chon cho minh mgt chuyén mon twong lai, con néu anh ta b1 dong hodc giao



dong, thi anh ta phai tam nghi hoc.

Céc truong cao hoc va Pai hoc tong hop da vap phai su can thiét day cho sinh vién thoi quen thuc
hanh

nhitng nghé nghiép ma ho di chon, - 6ng khang dinh trach nhiém tryc tiép ctia cac trudng. Mot trong
nhitng nguén kién thirc chuyén mon hoa dang tin cy, thuan tién va dé tiép can la cac trudong chiéu, ton
tai & tat ca cac thanh phd 16n.

Céc trudng ham thy cung cip hoc van chuyén nganh bang phuong phap ting cudng & ca nude My. Uu
thé chi yéu cua viéc giang day tai nha - ¢ tinh linh hoat ctia chwong trinh giang day, cho phép tiép thu
kién thirc vai tde do thuan 1o cho ban. U'u thé khac cua dang dao tao nay (tét nhién néu chon ding

trudng) 1a: ngoai khéa chinh con cé nhiéu budi phu dao quy bau, rat can dé co kién thirc dic biét.
Thuan

lo1 hon nita la khong quan trong ban song ¢ dau. Va ngoai ra, dong tién roi, ban co6 thé hoc hai, ba
nguoi

... cling dugc.
MIET MAI HOC TAP VA TU KIEM SOAT

Néu c6 cai gi d6 trong doi duoc biéu khong hodc khong phai nd luc gi nhidu ciing c6 dugce, thi thuong
no

khong dugce danh gia va khong duoc tin tudng. Ciing ¢ thé vi thé ma ching ta it thu nhan dugc didu gi
ich 1¢i trong truomg pho thong. Nhung chinh day lai 12 mot kha nang tuyét voi biét bao nhiéu! Khi qua
mot chuong trinh ddo tao chuyén mén hoa nio do, tinh tu kiém soat clia con ngudi s& bu dap phan nao
nhitng diéu bo sot trong dao tao mién phi. T6i khuyén cac ban nén hoc cac trudng ham thu doanh
nghiép. Tién hoc thap nén ho bat phai tra ngay tir dau. Khi da phai bo ra nhitng dong tién dut rudt cua
minh, di mudn hay khong thi sinh vién ciing tiép tuc hoc tap, diém tét hay x4u ciing vay, mic dau trong
nhitng tinh huéng khac thi ho da bo 1au roi. Cac trudng ham thu khong qua thién vé viéc nay, nhung
diéu kién tai chinh ma ho dit ra di gido duc dugc cho con ngudi kha ning ra quyét dinh, tra tién ding

han, chua né1 dén thoi quen phai thuc hién cong viéc dén cung.



Diéu nay toi rat ra ttr kinh nghiém ctia chinh ban than t6i. Sy viéc dién ra ttr gan hai mwoi 1dm nim
trudce. Sau khi doc mdt ban thong bado nao do, to1 ghi t€n vao modt khda hoc ham thy va thuc hién dugc
tam hay muoi bai tap gi d6. Sau do t6i chan va boé hoc. Nhung nha trudng van déu dan giri gidy bao tra
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tién dén cho t6i. T¢é hon nita, ho doi t6i phai tra tién du co tiép tuc hoc hay khong cling vay. Toi lién

quyét dinh d3 vay thi phai két thuc khoa hoc cho b s6 tién da chi. Toi di khic phuc duge ban than
minh

va thuc hién cong viéc dén cung. C6 phai vi toi da bi tra tién hay khong?
HOC KHONG BAO GIO MUON
Nudc My c6 hé thong truong hoc khong mat tién t6t nhat thé gidi. Song mot trong nhiing tinh chat ky la

nhat cua tam 1y con nguoit: chi cai gi phai tra tién madi coi la quy. Truong hoc va thu vién khong mat
tién

chang gdy dugc mot an tuong nao do61 vai moi ngudi - cua ré 1a cia 61 ma! Do la nguyén nhan chinh
tai

sao nhiéu ngudi sau khi tot nghiép pho thong va chuan bi di 1am lai can tiép tuc hoc thém. D6 ciing 1a
ly

do chinh tai sao nhiéu nha doanh nghiép danh gia cao nhitng nhan vién di qua khoa hoc ham thu. Ho

hoc bang chinh kinh nghiém cta minh. Nhitng nguoi ¢ tham vong dén mirc bo thoi gian rdi clia minh
dé

hoc ham thuy thi chinh ho d4 c6 duoc nhitng pham chét can dé quan 1y san xut.

C6 mot diém yéu ctia con ngudi ma thién nhién khong co thude chita: khong co tham vong! Nhirng
ngudi, dic biét 1a loai 1am cong dn luong ma danh thoi gian 16i cho hoc tAp ham thy, thi it khi bi chim
dudi day, hoac néu c6 - thi cling khong lau. Tinh tich cuc s€ m¢ duong cho ho. Ho s€ vuon 1€én, khic
phuc moi tré ngai trén duong di cua minh, va s€ thu hit nhirng ngudi c6 kha nang tao co hoi cho ho.
Phuong phap ddo tao ham thu duong nhu dic biét danh riéng cho nhitng nhan vién can cé thém kién
thirc ddc biét, nhung khong c6 thoi gian dé lai dén truong.

Stuart Ostin Wirer da 1a ki su xdy dung va van tiép tuc di con duong di chon cho tdi thoi ky suy



thoai,

khi nhu cau vé dich vu nay giam di dang ké. Lac d6, danh gia k¥ moi kha ning cta minh, dng quyét
dinh

trd thanh luat su, va quay lai trudong cao hoc dé hoc thém khoa dic biét. Tra thi xong, ngai Wirer da to
chirc phong luat su chuyén vé bao vé quyén han va quyén loi cta cac cong ty, lam viéc rat c6 14i.

Cam thay trudc moi nguoi rat hay bién bach, d6 161 cho khé khan cac loai, (mot s6 ngud1 noi ho ban
nuoi

gia dinh, nhitng ngudi khac - rang ho gia qua khéng hoc duoc nita), toi ndi thém rang ngai Wirer, vira

mdi 14y vo, va khi ngai cdm lai vao tay quyén sach gido khoa, ngai dd 40 tudi. Va vi day 1a khoa tot
nhat

dung trén quan diém giang day nhitng mon can thiét, nén chi trong hai nim 6ng da kip thwe hién mot
khéi luong cong viéc ma nhirng sinh vién luat khic phai mat dén bén nim. Nén tra tién dé biét duoc
kién thtrc t6t nhat phai nhan ¢ dau!

PHONG TAI VU LUU DPONG

Ta hiy xét mot trudng hop cu thé. Vao mot ngiy dep troi, ong chu hiéu thue pham hiéu ra rang minh
that nghi¢p. Co chut kinh nghiém vé ké toan, ong qua thém mot khoa dac biét vé cong viéc van phong,
1am quen véi cac dang bao cdo ké toan mdi, nghién ctru thém vé doanh nghiép. C6 kinh nghiém vé ban
thue pham, nhin vat cta ching ta ky hop déng v6i hon 100 cira hiéu nhd vé viée 1am so sach ké toan
cho ho véi gia rat phai ching. Tu tudng phi hop dén mirc chi mot thoi gian sau, 6ng chuyén vin phong

16n mot chiéc xe tai buu dién nho va trang bi cho n6 thiét b tai vy hién dai. Ngay nay, 6ng da 1a chu
cua

ca mot doan xe tai vu nhu vay, va lam viéc cho ong la ca mot do1 ngli nhan vién va nguoi giap viéce.
Ong

phuc vu cac ctra hiéu nho, gigi thiéu va tinh toan cach kiém tién. Va nam cudi cung chinh 6ng Thanh
cong dong thué nhiéu gap chuc 1an so voi khi ong chi 14 nguoi chi hiéu. Va cac yéu to cau thanh doanh
nghiép doc dao nay 1a kién thirc ddc biét cong véi tri tuong tuong.

Moi viéc van ctr bat dau rang tu tudng!
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Vi t6i 14 ngudi ¢6 vinh du ting tu twdng ndy cho mdt thwong nhan thit nghiép, nén t6i co quyén dua ra
ca nhitng tu tudng khac tao kha nang dua lai nhitng khodn thu nhap con 16mn hon.

C6 1an tdi ndi chuyén véi mot thuong nhan ban budn. Khi toi dé nghi giai quyét cac van dé cta anh ta
thi

anh ta phan g ngay 1ap tirc: tu tudng tuyét voi, nhung toi khong biét 1am thé ndo ma vat tir day ra
tién! No6i cach khac, anh ta phan nan rang khong biét 1am cach nio thé hién dugc nhitng nhan thirc mgi
ctia minh trong bo mon ké toan.

Tur day nay sinh thém mot van dé. Nho ¢6 mot ¢d danh may tré té)ng hop cac tu liéu lai, mot cudn sach
maGi noi vé tinh wu viét cua hé thong ké toan mai - ké toan luu dong - da duoc hinh thanh. Nhiing trang
gidy danh may can thin tao nén mot tip sach day du dong vai tro chuyén gia ¢ van khong 10i. Quyén
sach ké vé doanh nghiép hay dén mirc chil nhin ctia né thu dugc gap boi so véi trude day.

TAI SAN SAO CHEP

Hang ngan nguoi trong nude s€ rat biét on cac chuyén gia viét dugc mot quyen sach gido khoa hop 1y
ve

dé tai 61am thé nao dé cac dich vu ctia minh dit gia nhata.

Tu twdng néu ra dudi day ra doi tir su cap bach phai khic phuc nhitng tinh huéng khong ludong trude
duoc, nhung ai cling c6 thé str dung nd. Ngudi phu nit 13 tac gia cua tu tudng ndy cd mot tri tudng
twong hét strc phong phu. Ba di thiy trudc rang tu tudng méi ra doi ndy co thé phat trién thanh mot
nghé phuc vu hang ngan ngudi dang can su chi dan thuc .

Duogc khich 1¢ hanh dong béng tac phém dau tién ké hoach cu thé: 1am thé nao dé ban duoc dich vu
cua

minh, nguoi phu nit nhanh nhen niy bat tay giai quyét van dé ctia con trai minh. Chang trai tot nghiép
truong cao hoc ma khong thé tim ra chd tng dung kha ning ctia minh. K& hoach ma ba chuan bi riéng
cho con trai minh 1a ké hoach t6t nhat trong tat ca cac mau cung loai.

K¢é hoach bao gdm gan 50 trang in rat dep nhitng thong tin can thiét. D6 1a théng tin vé nhitng ning



khiéu sin c6 ctia chang trai, thanh tich trong truong phd thong, kinh nghiém ban than, dia vi xd hoi ma
anh mudn dat té1, va nhiéu théng tin khac nita ma t6i khong thé ké hét duoc. Cai chinh, day 1a mot ké
hoach hanh dong chinh xac dé dat muc dich.

Pé hinh thanh quyén séch nay, trong sut may tuan lién, hiu nhu ngy nao ba ciing bit con dén thu
vién cong cong dé lay nhitng thong tin can thiét. Ba bao con dén ca nhitng ddi thi tiém ning ctia 6ng
chi1 tiém ning dé thu thap thong tin quan trong vé phuong phap hoat dong kinh doanh ctia ho. Nhirng

thong tin ny rat quy dé 1ap ké hoach. Két qua 1a trong ké hoach nay c6 mot s6 dé nghi rat hay danh
cho

ong chu tiém ning - cr dé cho ong ta sir dung!
MUOI NAM RUT NGAN
Ai d6 c6 thé phan d6i: Lam gi ma phai tat ta vi cong viéc nhu vay?

T6i tra 10i: Viée rat can - khong phai 1a tat ta! Ké hoach nguoi phu nit 1p cho con minh dé gitip cho
anh

ta c6 viéc 1am ma anh van tirmg mong udc, v4i so tién lwong anh da tr dinh cho minh.

Hon thé nita, cai chinh 1 chirc vu ma anh duoc nhan, di tao diéu kién cho anh khong phai bat dau tir
con s6 khong. Anh di tré thanh ngay mét nha 1anh dao tré.

Lam gi ma phai tat ta nhu vay?
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Néu di néi nhu vy thi phuong phap ban minh c6 ké hoach va suy nghi can than nhu thé da tiét kiém
cho chang trai it nhat 1a muoi ndm ma 18 ra anh da phai bo ra dé dat duoc dia vi d6. C6 nhét thiét phai
bat dau tir s6 khong roi bo 1én dan, 1én dan,1én dan . . . hay khong?

Ai d6 c6 thé cho ¥ nghi ndy 1a binh thuong, nhung ciing c6 thé phan ddi: qua nhiéu ngudi bat dau tir
dudi khong ngéng dau 1én duogc dé co hdi c6 thé nhan ra anh ta, - va ho ¢t & mai dudi day. Va trién
vong nhin tir dudi 1én cling khong dugc rong 16n va khuyén khich cho 1am. Piéu niy c6 thé 1am cho

nhi€u ngudi vinh vién mat hét moi tham vong. Roi vao 161 mon, chung ta danh cam phan, quen dan voi



cong viéc sy vu hang ngay, - vi thdi quen chinh la ban nang thtr hai cua con ngudi - dan dan, moi co
gang

thay d6i diéu gi d6 trong cudc séng s& mat di. Do ciing 14 mot nguyén nhin nita tai sao khong nén bit
dau tir s6 khong, ma nén tir mot hai bac nao d6 cao hon. Bang cach d6 hinh thanh théi quen nhin thay
trién vong, quan sat xem nguoi1 khac trudng thanh nhu thé nao, cho doi dip thuan lo1 va stir dung ngay
khong nghi ngo, khong giao dong.

NGUOI CHIEN THANG KHONG BAO GIO BI QUO TRACH

Mot tAm guong vé loai nguo1 nay la Den Galpin. Khi con ¢ trerong cao hoc, anh 1a D61 trueong doi
bong

da Nha tho Dtrc Ba, do1 v6 dich nam 1930.

Anh ra truong dung vao thoi ky suy thoai bat loi, khong cé chd lam viéc. Lic dau thir & nganh ngan
hang,

sau d6 1a dién anh, roi cudi cliing anh khong tim thdy cai gi tot hon 1a viéc di ban may nghe chay dién
danh cho ngudi diéc dé an hoa hdong. Ai ciing c6 thé bat dau bang cong viéc ndy - Galpin biét vay. Va
kién thirc nay 1a du dé co hoi tu dén gd cira nha anh.

Gan hai nam anh tiép tuc lam cong viéc cia minh, cong viéc ma anh khong thich, va c6 1€ chang bao
ity

anh 1én duoc cao hon néu nhu anh cam chju va khong thir 1am diéu gi khac. Pau tién anh ¢b dé duoc
lam tro 1y cho giam ddc kinh doanh. Va anh lam duogc diéu d6. Cap bac dau tién nay twong d6i cao, du
dé anh canh don co hoi.

Anh thanh dat trén mit trin ndy dén mirc ngai A.M.Andrews, Chi tich Hoi dong quén tri cong ty
Dictograph Product 1 cong ty canh tranh v6i cong ty anh dang lam viéc, mudn tim hiéu thém vé anh

chang Den Galpin ndy. Tim hiéu vé& con ngudi dang kiém soat doanh thu ma trude day da tirng thude
ve

cong ty Dictograph Product c6 tiéng va phat dat. Andrews cho ngudi di moi. Pén cudi budi toa dam,
Galpin da tro thanh quan 1y kinh doanh méi thudc bo phan 4m thanh cta cong ty nay. Dé thir thach

chang trai, 6ng Andrews di Florida ba thang, nhudng cho ngudi quan 1y méi kha ning ndi bat 1én hoidc



chét chim. Va ngudi do da ndi bat 1én! Strc manh tinh than tiép thu duoc tir ngai Knut Rock, huan luyén
vién d6i bong da, da gitip chang trai. K.Rock noi: Ngudi chién thing khong bao gio bi qué trach, con
nguoi chién bai thi chang ai thém quan tim dén nira!Va D.Galpin, ludn nhé dén diéu do, bat tay vao
cong viéc hing say dén mutrc chang bao 1au sau dd dugc bau lam Pho gidam ddc cong ty. Dé dat dugc

dinh cao nhu vay, nhiéu ngudi phai trai qua hang chuc nim 1am viéc khong méc sai pham. Galpin thi
chi

mat ¢ sau thang.

Mbt trong nhitng co' s& cin ban nhét thudc triét 1y ciia t6i 1a nim & chd nay: chiing ta vuon dugc 1én
trén hay phai nam lai dudi ddy tuy thudc vao chd ching ta c6 kiém soat duoc tinh hinh ma ching ta
mudn kiém soat hay khong.

DUNG NAM LAI DUCGT DAY

Mot v nghi khac t61 mudn truyén dat cho cac ban la: ca thanh dat, ca may méin trong mot chirng murc
dang ké déu 1a két qua ctia thoi quen! Tdi khong hoai nghi chiit ndo vé viéce su lién minh chit ché giira
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Galpin v61 nha huan luyén vién bong da noi tieng da tao ra trong nhan thirc ctiia anh niém dam mé
chién

thiang bdc ltra, chinh diéu di bién doi bong d4 Nha thd Birc Ba thanh d6i noi tiéng thé gidi. & day co
mot cai gi do giéng nhu sy than phuc cac nhan vat anh hung, dac biét 1a ngudi anh hung chién théng.
Lién minh cong viéc 13 nhan t6 cuc ky quan trong trong mdi thanh cong hay that bai. Toi di phai biéu

dién diéu nay khi con trai t6i, thang Blaer, thwong luong véi Den Galpin vé chirc vu cia né trong cong

ty.

Ngai Galpin chi tra cho n6 so tién luong ban dau bang mot nira s6 lwong ma con t61 ¢6 thé nhan dugc
tu

mdt cong ty khic. Toi phai sir dung toan bd anh hudng 1am cha ma t6i c6 duge dé thuyét phuc con toi

dong y v6i dé nghi ctia ngai Galpin. Toi thuyét phuc nd rang ban than viéc hop tac v4i con nguoi
khong

chiu nhuong bo nhitng diéu kién bt loi cho minh d 13 mot diéu rat quy va khong 6 tién nio sanh



duoc.

& dudi day, su ton tai cua con nguoi t€ nhat, don di¢u, khong chit ni€ém vui. Vi thé, t61 c6 bang moi
cach

chi ra bién phap khic phuc nhitng tinh hudng bét loi nay sinh khi xuat phat khéng that thanh cong.
TU MINH LA QUANG CAO
Nguoi phu nir 1ap ké hoach ban dich vu cua con minh hién dang nhan dugc rat nhiéu dé nghi hop tac tu

khap noi trong nudce. Nhitng nguoi muon ban cac dich vy cua minh dat gia hon déu muodn hop tac voi
ba

dé xdy dung nhitng ké hoach twong tu.

Dirng nghi 14 ké hoach cua ba chi gdm toan nhitng diéu khon vit va ba da gitp nhitng ngudi d6 ban
dich

vu cua minh ¢6 lgi1 hon so vdi cai ho van lam trudc day. Van dé 1a ¢ cho ba tinh dén 1o1 ich cta ca
nguol

ban 1an ngudi mua, va nguodi mua sau ndy s& bu hoan dugc tat ca sb tién minh da bo ra thém dé mua
dich vu nay.

Néu ban c6 6¢ tudng tuong tt va dang tim thi truong tiéu thu dich vu cua minh mot cach c6 loi nhit,
thi 101 khuyén ndy s& 12 mot su khuyén khich ma trudc day ban thiéu. Mot tu tudng c6 thé mang lai thu
nhap 16n hon nhiéu so véi thu nhap ctia mot bac sy, ludt su hodc ki su hang trung, 13 nhitng nguoi
mudn c6 hoc van phai mat vai nim.

Néu ban ¢6 mét tu tuong tuyet voi, s€ khong ai ky keo mic ca vt ban dau!

Cai duoc danh gia cao khong kém 1a kién thire dic biét. D& co kién thirc nay hon 1a tu twéng. Va bao
gio

cling ¢6 nhu cau. Vi nhirng nguoi ¢6 thé giup ngudi khac ban dich vu cia minh, kha ning dap tmg nhu
cau ndy c6 loi cho minh 13 vo tan. Mot trong nhitng kha ning ctia con ngudi 1a tri twdng trong, pham
chat duy nhat can dé két hop kién thirc dic biét voi tu tuong thainh mot ké hoach thu loi nhun.

Néu ban ¢ 6c trdng tugng, thi tu trdng néu trong churong ndy s& cung cap du tu liéu dé bat dau va

ban s€ dat dugc cua cai mong mudn. Hay nh& réng tu tudng - do 1a cai chinh. Kién thirc dic biét thi c6



thé tim dugc néu biét chod.
Suy nghi can ghi chép

Kién thirc - d6 md1 chi la strc manh tiém nang. Ban can t6 chuc kién thirc ctia minh sao cho c6 dugc
mot

ké hoach hanh dong ro rang, hudng dén mot dich cu thé.

Pirng coi thuong hoc van thu duge tir kinh nghiém ban than hoic do tiép xtc véi nhitng nguoi thong
minh khac. Henry Ford du dot dé co thé tré thanh giau co.

34

Hay str dung nim ngudn kién thirc di néu ra trong chuong nay. Muén c6 kién thirc - rat don gian.

Néu ban khong biét ban hang, hiy ban dich vu hay tu tudng ctia minh vi mot gia dat. Nhitng ngudi
thanh dat nhat trong van dé ndy 13 nhitng ngudi ngoai sau muoi tudi.

Mot ké hoach don gian c6 thé quang cdo tuyét voi cho hang ngan con ngudi tré tudi co ky luat.

K¢é hoach sao chép da ndi t6i trong chuong nay c¢6 kha ning tiét kiém cho ban hang chuc nim ctia cudc
doi.

KIEN THU'C SE LOT PUONG DAN DEN CUA CAI - NEU BAN BIET PHAI CHON CON
PUONG NAO.

CHUONG VI BUOC THU NAM VUON TOI CUA CAI: TRi TUONG TUQNG

Kha ning cta ban ndm trong 6c tudng tuong - phan xudng tri tué - clia ban. N6 ¢6 thé bién ning luong
tri tué thanh chién cong va ctia cai.

Tri tudng tuong - 13 phin xudng san xuat ké hoach va mong mubn cta con ngudi. Xung luong, niém
dam mé tré nén c6 hinh hai va chuyén dong duoc nho chirc ning tudng twgng trong nhin thirc cua
chiing ta. Khong phai ngau nhién ma nguoi ta n6i rang con ngudi co kha ning tao ra tit ca nhirng gi
minh twdng tuong duogc.

Nam muoi nam gan day, tri twong trong cia loai nguoi di kham pha va thuan hoa duoc nhiéu st

manh thién nhién hon toan b lich sir phat trién trudc d6. Con ngudi da chinh phyc khoang khong kinh



khiing dén mirc nhiéu khi chim vudng vao may bay. Tir khoang cach hang triéu hai 1y, con ngudi da
nghién ctru mit troi, xac dinh thanh phan va trong lugng ctia nod, - va tat ca 1a nhd 6c twdng twong. Con
ngudi da ting duoc toc dd chuyén dong dén mirc ngay nay c6 thé di du lich nhanh hon tiéng dong.
Nhung khé ning cua tri tudng tuong chua duge sir dung day di. Noi dung hon, con ngudi méi phat
hién ra 12 minh c¢6 tri twdng twong, va da cd nhitng budc co ban dau tién.

TUONG TUQNG TONG HOP VA TUONG TUONG SANG TAO

Chirc ning tudng twong thé hién dudi dang tudng twong tong hop va tudng tuong sang tao.

Tudng trong tong hop. Nho ¢ chitc ning ndy, con nguodi xép nhirng quan diém, tu twong va y do cua

minh thanh nhitng t6 hop méi. Chirc ning nay khong sang tao ra cai méi, song dugc sir dung rat rong
rai

trong khi tong két cac quan sat, thi nghiém, va trong gido duc. Phan 16n nhitng phat minh sang ché méi
ra doi chinh 13 nhd ¢ chirc ning ndy, chi trir nhirng phat minh thién tai nhat khong thé xuat hién khi
thiéu twdng trong sang tao.

Tuong trong sang tao. Nho co6 tudng tuong sang tao ma tri tu¢ han ché ctia con nguoi tiép xuc duoc

vo1 Tri tu€ theé gioi; ti€p nhan va bién doi cac tu tudng chu yéu va tu tudng méi; giao ti€p voi tiem
thirc

cta nhirng nguoi khac.

Tuong trong sadng tao lam viéc theo ché do tu dong. Nhung mubn né 1am duoc thi nhan thire phai co
mot nhip di¢u thich hop, rung dong - it nhét 1a béng mQt mong udc rat manh.

Tri twong tugng duge sir dung cang nhiéu thi né cang thich hop tac 1am viéc voi ching ta.
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Nhirng nha hoat dong vi dai trong cac nganh doanh nghiép, cong nghiép va tai chinh, nhitng hoa sy,
nhac cong, nha tho va vin hio tai danh di tré nén ling 14y chinh 14 nho tri twdng twong phat trién
manh mé€ cuia minh.

Ca chirc nang téng hop 14n sang tao cta tri twdng twong duogc kich dong béng su tich cuc, giéng nhu
co



bip cua ching ta.

Mong mudn - d6 méi chi 1a ¥ nghi, xung dong. N6 khong ddm dic, triru twong va chong tan, chirng nao
con chua ¢6 hinh hai that su. Trong qua trinh bién d6i uéc mo thanh twong duong tién bac, ta hay phai
str dung tri tuong tuong tong hop hon. Nhung dirng quén tri tudng twong sang tao.

HAY PHAT TRIEN TRI TUONG TUONG

Khi ta vo cong roi nghé, tri tudng tuong yéu di, tan lui, nhung khong chét. Hay tiép cho né sinh luc
bang

cong viéc ciia chinh ban! Ta hay phai lam viéc véi tri tuong twong tong hop hon nén hiy chim phat
trién

no, dac biét la trong thot ky 1ap cac ké hoach kiém tién cu thé.
Sau khi da doc hét ca quyén sach, hiy quay lai chuong nay. Hay bat tri twong twong 1am viéc va lap ké
hoach bién wéc mo thanh tién bac.

Nhitng chi dan chi tiét vé 1ap ké hoach duoc trinh bay gan nhu trong tit ca cac chuong. Hay chon
nhitng

diém phu hop v&i ban nhat, va hay viét ké hoach ra giay néu ban van chura 1am diéu ndy. Vao thoi
diém

ban lam viéc nay, wdc muon cua ban s€ tr¢ thanh co6 hinh hai r6 rét. Hay doc lai cau trudc. Thanh
tiéng.

That cham. Poc, va hiéu réng: ban d3 dit budc dau tién trong nhitng budc phai di trén con duong bién
¥ nghi thanh hién thuc.

THIEN NHIEN BIET DPUGC THANH CONG DANG AN O DAU?

Ca trai dat ma ching ta dang sdng, ca ban than chung ta va ca thé giéi vat chit xung quanh - tat ca thuc
chat 1a két qua cua nhiing thay ddi tién hoa, cua qua trinh cac hat vat chat bé nho duoc to chirc va hinh
thanh theo mot cach nhat dinh. Hon thé nita, - va ¥ nay kho co thé danh gia hét duoc! - ca trai dat, ciing
nhu mbi mot té bao trong sb hang ty té bao cu tao nén co thé ching ta, tir mdi nguyén tir vat chat cho
dén toan bd cude séng, tat ca déu bung 1én tr nang luong khong ¢c6 do dam dac.

Ban c6 thé dat t&i ctia cai 1on lao nhd strc manh cta mot sd quy luat bt bién. Trude hét ban phai nhan



biét dugc nhitng quy luat ndy va hoc cach van dung ching. Nhirng quy luat ndy thé hién lién tuc, va
thong qua viéce tiép can tir nhiéu khia canh khac nhau, tic gia hy vong phoi bay dugc cho ban bi quyét
1am giau trén thé gidi. Mic du ¢6 vé nhu mau thudn, nhung thie su 13 trong bi quyét nay chang co diéu
gi bi mat. Ty thién nhién da thé hién nd rat rd rang. N6 nim ngay trong trai dat ma chung ta dang song,
trén cic vi sao va hanh tinh ma ching ta nhin thiy; né nim trong tirng ngon ¢o, trong tirng hinh thai cua
cudc séng, hitu hinh cling nhu v6 hinh.

Lam theo nhiing nguyén tac da néu, ban s& hiéu dugc tri tuong tugng lam viéc nhu thé nao. Day la mot
triét 1y va c6 thé ciing kho tiép thu ngay tir 1an dau. Nhung tiép tuc doc va nghién ctru, nhat dinh ban s&
cam théy trong nguo1 ban c6 mot diéu gi do da dién ra, tya nhu c6 méot tiéng bat tach - va viéc tiép thu
tr& nén rd hon, sy hiéu biét - rong hon. Nghién ctru - d6 12 mot qué trinh, chr khéng phai 14 mot 1an nd
luc. Vi thé ding ding lai néu chua doc quyén sach ndy it nhat 13 ba 1an. Nhung ma, that ra thi sau nay
chinh ban ciing khong thé dirng lai duoc.

TU TUONG - PO CHINH LA TIEN BAC
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Cua cai bat dau tir tu tuong. Tu twdng hinh thanh boi 6c trdng trgng. Ta thir xem xét mot vai tu tudng

16n d3 giup tao ra nhitng tai san 16n lao. Hy vong rang tir nhirng cau chuyén ké ndy ban s& hiéu cong
lao

ctia tri twdng twong 1a ¢ chd ndo. Va ban thin ban c6 thé dat duoc diéu gi.
CHI CON THIEU MOT CHUT XiU

Nam muoi ndm trude day c6 mot bac s§ lang di ra thanh phd. Ong budc ngua va nhe nhang, theo 16i
cua

sau, di vao mot hi¢u thuéc. Hon mot tiéng dong hd, bac sy va nhan vién ban thuoc thi thim to nhé mac
ca vo1 nhau di€u gi d6. Sau do6 bac sy di ra va dem vao mot cai noi to ki€u cli cung mot cay dlia go dé
ngoay.

Ngudi kia ngam ki nhitng thir trong ndi va dua cho bac sy mot tip tién - diing nim trim dola. Do 1a
toan



bd s6 tién anh tich luy duoc! Nhan tién xong, dng gia cudi cung d3 dua ra cai quan trong nhat: to gidy
vo1 mot cong thirc bi mat.

Céc ong hoang sin sang ting mdt nira vuong quoc dé 1ay nhiing diéu ghi chép trén trang gidy no.
Nhiing

161 huyén bi bat chiéc ndi phai s6i 1én. Nhung ca bac s§ 1an nguoi ban hang tré tudi déu khong biét sd
phan d3 dinh nhitng cta cai thin diéu nhu thé nio sinh ra tir chiéc ndi nho do.
Ong gia thoa méin 1a da ban duoc cong thirc clia minh véi gia nim tram dola. Ga nhan vién khong bao

210 nghi 1a minh lai dau tu tién vao mdt cai noi cli k§ dén nhu vay. Thé ma sau nay, vé kha nang hai
vang

tir khong khi, thi ngay ca chiéc dén than ciia Aladanh ciing khong thé sanh dugc voi chiée ndi do.
Ngudi ban hang dd mua mot tu tuéng! Nhung nhitng diéu ky diéu tir chiéc ndi chi bat dau dién ra khi
chii nhan méi thém vao cong thire bi mat mot cai gi d6 ma trude day bac s§ no cling chua duoc biét.
Ban hdy nghi xem do6 1a cai gi vay?

Bay gid ta hiy xem tu tudng y dd dem lai nhitng tai san khong 16 dén dau. Trude hét, no da giat vang
1én nhitng nguoi ban cai dung trong ndi cho hang triéu con ngudi khac.

Chiéc ndi cii ki ngdy nay 1a mot trong nhitng noi tiéu thy duong 16n nhat, tao cong dn viéc 1am cho
nhirng ngudi trong mia va cong nhan cac nha may dudng.

Chiéc ndi cii k hang ndm tiéu thu hang triéu chai thuy tinh, dam bao viéc 1am cho nhitng ngudi thude
nganh cong nghi¢p thuy tinh.

Chiéc ndi cii ki - tao viéc 1am cho d6i quan dong dao nhitng nhan vién, thu ky danh may, ngudi viét
kich

ban, chuyén gia quang cdo khip dat nudc. N6 mang lai vinh quang va giau c6 cho rat nhiéu nghé sy c6
cong tao ra duogc hinh anh mé ta san pham dé nhd. Chiée ndi cii ki da bién mot thanh phd nho mién
Nam thanh thu d6 doanh nghi€p, ma cho t&1 nay, truc tiép hodc gian tiép, nd van con mang lai 1g1 ich
cho doanh nghiép ciia tirng ngudi dan sdng & do.

Anh huong ciia tu tudng nay thic day su phat trién cua ca thé gidi van minh, dem vang bac cho tat ca



nhirng ngudi nao cham dugc téi no.

Vang tir chiéc ndi ndy dd dung nén va duy tri mot trong nhitng trudng cao hoc ndi tiéng nhit cia mién
Nam, hién dang dao tao hang ngan sinh vién chuan bi vuon téi thinh cong.

Gia nhu san pham tir chiéc ndi dong biét néi, chic né sé ké ra hang ngan cau chuyén sinh dong bang tat
ca cac th tiéng trén thé gidi. Chuyén vé tinh yéu va doanh nghiép, vé hang ngan nam nir ma hang ngdy
no giup tinh tao.

37

[t nhét thi nguoi tham gia mot trong nhitng ciu chuyén ndi trén chinh 13 tac gia nhirng dong nay. Canh
dién ra tai mot dia diém khong xa no1 ma vao mét Iac nao do, ngudi ban hang trong hi¢u thuc d3 mua

chi€c no1 cli. Chinh & d6 tac gia gdp nguoi vo twong lai ciia minh, va 1an dau tién chi ké cho anh nghe
cau

chuyén ndy. Ho udng loai nudce giai khat tuyét voi do, va anh dé€ nghi chi két hop cudc do1 véi anh dé
chia sé moi niém vui va nodi buon.

Ban 14 ai, séng & ddu, lam nghé gi - cling khong quan trong. Quan trong 14 mdi mot 14n, khi ban nhin
thay

tén goi Coca-Cola, hiy nhd rang dé qubc khong 16 ay da sinh ra tir mot tur twdng, va cai thanh phan bi
mat ma Eza Candler, nhan vién ban hang hi¢u thudc, da thém vao cong thirc, chinh 13 tri twdng trong!

Stop! Hay suy nghi. Hiy suy nghi vé nhitng nguyén tic néura ¢ day da gitip Coca-Cola chiém linh
duoc

cac thanh phd, lang qué trén khip thé gidi nhu thé ndo. Va néu ban ciing nghi ra mot tu twdng hop 1y va
xtrng dang nhu vay, thi ban c6 thé 1ap lai ky luc cta hing giai khat noi tiéng thé gidi.

MOT TRIEU DPOLA TRONG VONG MOT TUAN

Cau chuyén sau ddy khang dinh sy dting ddn ctia cAu ndi: C6 chi thi nén. Mot ngudi khai hoa va truyén

dao, cha ¢ da qua do1 Frank U.Gansoles, nguoi bat dau tir nhitng 10 mo & Chicago, da ké cho toi
nghe.

Khi con trong trudng cao hoc, tién sy Gansoles da nhan thiy hé thong gido duc ¢ nhiéu khiém khuyét,



ma néu ong 1anh dao truong thi chic chin 6ng da tranh duoc. Va ong quyét dinh thanh 1ap mot truong
hoc riéng, khong ap dung cac phuong phap giang day chinh théng, dé thyc hién tu twdng ctia minh.

Muén 1am duoc viée ndy can co mot triéu dola. Lay dau ra bay gio? y nghi nay khong dé cho vi linh
muc

tré day hiéu thing duoc yén. Di ngt, doc kinh sang hay lam gi d6 trong ngay, nhitng ¥ nghi vé tién tré
nén 4m anh va 1am nén cho tat ca moi hanh dong va tu duy cta anh.

Hiéu 12 can phai c6 ca muyc tiéu nhat dinh, ca ham muén say mé dat duoc nd, nhung tién sy Gansoles
van khong biét 1am cach nao dé c6 duge mot triéu dola. Nguoi khac ¢ vao dia vi cua anh ta chic da tu
nht: Hirm, tu twong thi rat hay, nhung ta khong bao gid ¢6 duoc mot triéu dola chét dim ay.

Thé nhung tién sy Gansoles suy nghi va hanh dong khac. Thoi ctr dé ong tur ké lai.

C6 mdt 1an vao thir bay t6i ngdi nha va suy nghi vé cai diéu ma toi di suy nghi lién tuc trong sudt hai

nam troi: 1am thé ndo? Lam thé nao kiém duoc tién dé thuc hién ké hoach cua t6i? Ngay hom éy to1
noi

vO1 minh: tho1 da roi, chi suy nghi thi thé 1a qua du ro1! Sau mét tuan nira to61 s€ c6 mot tri¢u dola. Toi

con chua biét chinh x4c 14 t6i s& 14y & d4u ra, nhung t6i dd 1am duoc diéu chu yéu: quyét dinh duoc
thoi

han phai dat muc tiéu. Can phai noi rang vao ding thoi diém ra quyét dinh, cam giac tu tin dang trao

trong tAm hon t6i. Co ci gi d6 tir bén trong tdi ndi ra: Tai sao cau khong lam diéu ndy sém hon?
Trong

subt thoi gian d6 tién van nam doi cau!
Céc sy kién tiép theo phat trién nhanh dén mirc chong mit. Toi triéu tap cac phong vién va thong bao

cho ho rang sang hom sau to1 s€ truyén gidng dé tai: t61 s€ lam gi néu c6 mot tri¢u dola. Tai lap tire
soan

ra gidy bai dinh no1, va that sy diéu nay chang c6 gi phirc tap: vi n6 da chin trong to61 suot hai nam nay.
DPém hom d6 té1 di nam va hét sttc man nguyén: to1 thay ro mot triéu do6la da nam trong tii minh. Sang
hom sau, t61 day sém hon thuong 1€, doc lai bai ndi chuan bi san mot 1an ntra, ré1 quy goi cau nguyén.

T6i cau Troi: ai c¢6 thé dwa tién cho toi thi hiy nghe bai giang cua t6i. Va t6i lai thdy tran day tin tudng



la
tién s€ dén, va n6 dang dén voi toi.

To61 xtic dong dén mure ra khoi nha ma quén ludn bai noi viét san, va chi dén khi budc 1€n buc giang
to1

mdi1 suc nho ra.
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Puong nhién 12 di qua mudn dé co thé chay vé 1y gidy. Va - lay Chaa! Boi vi tiém thire di dua toi
nhirng

thtr can thiét. Toi bude 1én buc giang, nham mat va bat dau noi - d6 13 trai tim va tim hon ti, nhing

udc mo cua to1 dang noi. To1 khong chi néi chuyén véi cac con chién, té1 huwong vé chinh Chua Troi.
To61

tam sy 1a to1 s€ lam gi néu duoc quyén diéu khién mot triéu d6la. Toi trinh bay ké hoach t6 chirc mot
truong hoc, & d6 thanh nién nam nir ¢6 thé tiép nhin nhitng kién thirc thuc té can thiét va dong thoi
phat trién tri tué cua minh.

Khi t6i két thuc bai ndi va ngdi xudng, tir hang ghé thir ba c6 mdt ngudi dung day va huéng vé phia
buc

giang. To61 chua hinh dung dugc la anh ta dinh 1am gi. Ngudi dé 1€n buc gidng, gio tay va noi nhu sau:

Thua Pirc cha dang kinh, i rat thich bai ndi ctia ngudi. Toi tin rang Cha c6 thé lam duogc tit ca
nhitng gi

minh vira n61 néu Cha c6 mét tri¢u déla. Té1 muodn chirng minh rang to1 tin Cha va tin bai noi cia
nguoti,

va vi thé t6i s& dua Cha mot triéu dola. Sang mai Cha hay dén vin phong cua tdi. Tén toi 1a Philipp
D.Armur.

Va ngai Armur da tang tién s§ Gansoles so tién da hira. Trén co sé so tién nay, trudong Pai hoc cong

ngh¢
Armur, nay la truong Pai hoc cong nghé Ilinoi, da duoc thanh 1ap.
Chinh tu twong dd dem lai cho Cha Gansoles mot triéu dola 6ng can. Tu tudng phét trién trong niém

dam mé€ ma vi linh myc tré tu6i da nuéi dudng trong suot hai nam.



Hay chi ¥ dén mot viéc cuc ky quan trong: tién sy Gansoles nhan duoc tién trong vong 36 tiéng dong
hd

sau khi ong ra quyét dinh va 1ap ké hoach thyuc hién quyét dinh d6!

Néu vi linh muc mo tudng dén mét triéu ddla va 1o mo hy vong rﬁng uoc mo s€ duoc thuc hién béng
mot cach tinh cd nao do, thi ching c6 gi 13 la. Ai ma chang mong mo? Nhung ¢ ddy c6 mot diéu gi d6
khac han trong cai quyét dinh ctia ngay thir bay ddng nhé ay, khi sy mo mong lo dang d6i thanh sy kién
quyét: toi s& ¢ sb tién ndy trong vong mot tuan!

Ngay hém nay, nhitng quy luat ma nho d6 tién sy Gansoles dat duoc muc tiéu ctia minh van c6 hiéu luc
nhu chinh ngdy 4y, khi nha truyén gido tré tudi van dung né thanh céng. Va ban hoan toan c6 thé van
dung no!

DU DINH RO RANG - KE HOACH CU THE

C6 cai gi gidng nhau gitra Eza Candler véi tién sy Gansoles? Diém chung ¢ day 1a ho di hiéu mot
chan ly

tdi cao, rang tu twdng c6 thé bién thanh dong tién xing xoang bang mot ¥ dinh rd rang két hop voi mot
ké hoach cu thé.
Néu ban 12 mot trong s6 nhitng ngudi tin rang cta cai chi ¢6 thé c6 dugc nho lao dong trung thuc va

cham chi, thi hay virt b6 moi hy vong! Cua cai tai san, néu ta no61 vé nhitng cua cai tai san thuc su,
khong

bao gio dén v&i con nguoi chi nho két qua cua lao dong nang nhoc. Cua cai tai san - d6 1a am hudng
cua

mong mudn kién dinh. Cua cai tai san khong dén mot cach ngdu nhién . . .

Noi chung, thi tu twdng - d6 14 ¥ nghi loé 18n, bang cach tic dong dén tri trdng trgng ctia ban ma thoi
thic ban hanh dong. Cac thwong nhan 16n déu biét rang tu twdng gitp ho ban duoc hang. Cac thuong
nhan nho khong hiéu diéu nay. C6 phai vi thé ma ho ¢t nhé mii ching?

Mot nguoi xuat ban sach ré tién da phat minh ra mot diéu c6 ¥ nghia 16n cho toan bo su nghiép xuat

ban. Anh hiéu 13 nhiéu ngudi mua tén goi chir khong phai mua ndi dung quyén sach. Thay dau dé sach
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khéng chay, anh ban dugc hon mot triéu ban. Ma trong quyén sach khong thay d6i mot dong nao, chi
dan bia mdi vé1 mdt tén go1 kéu hon ma thoi.

Tu tuéng la vo gia. Gia do tac gia dinh doat, va néu cuong quyét, anh ta s& luon luon dat dugc diéu
minh mudn!

Tiéu str ctia mdi mot gia san 1on déu bat dau tir ngdy tic gia cta tu twdng gip ngudi mua. Xung quanh
Carneghi 13 nhirng ngudi biét 1am nhitng didu ma ban thin ong khong biét 1am - nhitng ngudi nghi ra va
thure hién tu twong. Viée d6 mang lai cho 6ng va nhitng ngudi trong doi cta dng nhitng khoan tién nong
khong 16.

Hang triéu ngudi sdng v6i hy vong gip may. Néu tinh hinh dién bién hét strc thuan loi thi ban ciing co

thé c6 co hoi, nhung xay dung ké hoach ma chi tréng mong vao su may man 1a khong nghiém tuc.
Chinh

sy may man da m¢ ra cho t61 mot kha nang to 16n trong cudc do1 minh, nhung trude do 1a ca hai muoi

nam tro1 no luc vuron téd1 muc dich. Té1 muon noi to1 cudc gap gd voi ngai Andrew Carneghi va vige
ngai

dong ¥ ho trg cong viéc cia toi. Lic d6 ngai Carneghi dua ra tu tudng xay dung triét 1y thanh cong tir
nhirng nguyén tic dat su gidu sang. Viéc tuan tha triét Iy ndy da gitip cho hang ngan ngudi, trong s6 d6
nhiéu ngudi di tao nén nhirng gia san 16n. Khoi dau rat don gian: mot tu tudng vira strc voi tit ca moi
nguoi.

Vang, cudc do1 to1 co budce ngodt 1on 1a nho ngai A.Carneghi. Nhung n6 sé khong xay ra dugc néu
thicu

sy kién dinh, lu6n vuon t61 mot muc ti€u cu thé va lién tuc nd luc trong suot hai muo1 ndm! Mong
muon

phi thuong di gitp t0i vuot qua moi thit vong, cam giac ngd 1ong khi khong gip may, su chi trich cua
ngudi khic va ¥ nghi thuong xuyén vé thoi gian lang phi vo ich. Khong, d6 da 1a mot sy dam mé!

Sau khi ngai Carneghi dua ra tu tudng, can nuéi dudng, nang niu, cham chut dé cung cap cho n6 sinh



khi. Dan dan, n6 tr& thanh mot co ché doc 1ap va quay lai dan dat toi trén duong doi. Véi tu tudong
bao

g10 cling vay. Ban déau, ban tao ra nd, vé sau, no 16n manh va chiém hitu toan bd con nguoi ban, va
khong chap nhin sy bat phyc ting. Tu twdng khong so thiy duoc, nhung sttc manh cta nd 16n hon
nhiéu so v&i stec manh ctia b 6c¢ da dé ra nd. Strc manh cua tu tudng con tiép tuc ¢6 hi€u luc ngay sau
khi bd 6c da tré ve véi cat bui.

Suy nghi cin ghi chép

Hay lam viéc - khi d6 twdng twong tong hop va turdng trgng sang tao s& gitip ban nhu hai tay cta ban,
tay trai va tay phai.

Thiéu tri twdng tuong 12 nguyén nhan cta nhiéu su bat thanh; c6 tri tudng tuong s& dam bao thanh
cong. Eza Candler chua mua cong thirc coca-cola. Anh tudng twong ra nd. Diéu ndy mang lai tién ctia
cho anh.

Tién bac s€ dén v&i ban vo tdn néu ban bi€t chinh xac minh can bao nhi€u va dé 1am gi. Va tat nhién
néu

ban dugc tri tudng tugng giup stc. N6 dem lai mét tri¢u dbla cho vi linh muc dang can xin.

Cuia cai chd doi ban. Con duong din dén ciia cai bat dau tir nhitng tu tuéng don gian. Tham chi chua
phai 13 ké hoach ma chi sy két hop méi di co thé dua lai hang nghin va hang triéu.

DUNG CU NAO CUNG CAN CO NHUNG BAN TAY KHEO LEO
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CHUONG VII BUOC THU SAU VUON TOI CUA CAI: KE HOACH HOA

Gianh riéng cho bi mét than diéu cua trung tim nio bo. Hay tim cho minh méi trudng hoat dong tot
nhat, va ban s& 1anh dao va lam ra rat nhiéu tién trong mot thdi gian ngin bat ngo.

Chiac ban ciling d3 hiéu rang moi thanh turu cia con ngudi déu bat dau tir mong mudn. Tir chd triru
twong, mong mudn trd nén cu thé tai phan xudng ciia tri twdng twong, ciing 13 noi hinh thanh ké hoach

bién mong mudn thanh hién thye.



Trong chuong ndi vé mong mudn, ban da biét mong mudn c6 tién bién thanh tién that nhur thé nao.
Mudn dén dugc muc tiéu ndy phai di qua sau budce 16 rang va thuc t&. Mot trong s6 d6 - hinh thanh ké
hoach cu thé va thyc hién dugc dé tién hanh ¥ twong da dat ra. Hay l1dy du s6 ngudi ban can dé 1ap va
thuc hién ké hoach cta ban, hdy sir dung nguyén tic trung tim nio bd néu dudi day. Noi tim ban c6
dong ¥ v6i hudng dan nay khong 1a diéu rat quan trong. Ping coi thudng no.

Trudc khi ban 14p 1ién minh tri tué, hily xac dinh xem mdi thanh vién nhom nay s& co duoc loi 1oc gi
khi

tham gia lién minh va ban c6 thé cho ho dugc cai gi. Khong ai ¢6 thé lam viéc voi ban mai ma khong

duoc bu dap lao dong ho da bo ra. Khong c6 mot ngudi binh thudng ndo lai di moi ngudi khac dén
lam

vi¢c hoac mong do1 dugc moi di 1am viéc ma khéng hy vong duoc dén bu thoa dang, mac dau khong
phéi ltic ndo moi thir ciing do dugc bang tién.

Hay thoa thuin gip g& véi cac thanh vién cta trung tim ndo bo it nhat 1a mdi tun hai 1an hodc nhiéu
hon, néu c6 thé, cho dén khi cac ban cung nhau 1ap dugc mét ké hoach ma ban cam théy hai long nhat.
Hay gilt gin sy hai hoa trong quan hé cua ban voi tit ca cac thanh vién thuoc nhom tri tué. Néu ban
khong c6 kha ning thuc hién chi din ndy, hiy sin sang cho don that bai bat ky ltic nao. Trung tim nio
b0 khong ton tai duoc néu thiéu sy dung hop cua tat ca cac thanh vién.

Hay luén nhé miy diém sau day:

Ban dang lam mot viéc co tam quan trong rat 1én lao. Mudn cam chic théng 101, ban phai cé ké hoach
hanh dong khong sai sot.

Nham phuc vu myc dich cua ban, ban phai thu hut dugc vé phia minh kinh nghi¢m, hoc van, nang khiéu
tir nhién va oc tudng twong clia nhitng nguoi khic. Nhitng nguoi thinh dat trong doanh nghiép déu lam
theo phuong phap noi trén.

Khong ai mot minh ¢6 du kinh nghiém, hoc van, nang khiéu, kién thirc can dé thanh cong! Ban chon bat

ctr ké hoach nao thi d6 cling 1a két qua cua tri tué tap thé. Du cho ban ¢ tu minh lap ca ké hoach hodc



mdt phan ndo do, hily chi v dé nd dugc thong qua tri tué tap thé.

HOC TAP TREN NHUNG SAI LAM

Néu ké hoach dau tién bi hong, chang c6 gi dang so; hay thay céi khac. Néu ké hoach mgi nay ciing phu
16ng mong moi ctia ban, dimg voi thit vong, ma hiy nghién ctru du 4n tiép theo va hiy tim giai phap
khéc - cho dén khi ké hoach bat dau chay. Chinh ¢ giai doan ndy nhiéu ngudi thoai lui vi thiéu kién tri.
Ban hiy nhd: néu ké hoach khong thuc hién duoc, thay vi budn ba vo ich, hiy d6i ké hoach khac. Toan
b sy tinh khon 12 & chd do!

Pa s nhitng nguo1 thong minh lam viée déu co ké hoach, bat ké ho 1am viéc trong linh vuc hoat dong
kinh doanh ndo. Chui yéu 1a ké hoach phai hién thue va c6 strc song. Va dirng so phai 1am lai tir dau.
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Thét bai tam thdi chi c¢6 nghia 13 trong du thao ctia ban c6 diéu gi d6 khéng dung. Hang triéu ngudi ca
doi khong thoat ra khoi nghéo nan ting thiéu chi vi mdi mot nguyén nhan: thiéu mot ké hoach suy nghi
chin chan. Nhirng thanh tiu cia ban hoan toan phu thuc vao sy sau sic cua ké hoach da lap.

Khong thé budc mot con ngudi rut lui néu tyr anh ta khong dau hang - trude hét 13 trong nhan thirc ctia
minh.

James J.Hill chiu hét thit bai nay dén that bai khac khi anh c6 nhan s6 von can dé xay dung tuyén
duong

sat Pong-Tay. Nhung anh di biét cach bién nhitng thit bai tam thoi thanh thang lgi, va anh 1am diéu
nay

nhd nhitng du thao ké hoach moi.
Henry Ford ciing vap phai nhitng khé khin twdng chirng khong khic phuc noi, khong phai ¢ giai doan

dau cua su nghi¢p 6t06, ma khi 6ng da 1én dén dinh cao cta no. Tuy vay, ong da suy nghi lai tat ca tur
dau

dén cudi, 1ap ké hoach khac va danh thing loi tai chinh moi.
Khi chiing ta n6i vé nhirng ngudi bc 1én nhanh (nhu ching ta van hiéu), ta hoan toan quén di nhitng

thit bai tam thoi ma ho phai chiu trude khi hanh phiic mim cudi voi ho.



Dung ai trong s6 nhitng ngudi di theo triét Iy nay tu vo vé minh bang hy vong 1am giau va tranh duoc
cai

dai den dui cua nhitng thit bai tam thoi. Thoi ky ndy dén - d6 1a dau hiéu cho thiy ké hoach ctia ban
chura hoan thién. Can can nhic tat ca va gat bo moi dinh kién, binh tinh vuon 1én, hudng vé muc tiéu
minh hé”mg mong udc. Néu ban b6 do cong vi¢c va khong dat muc tiéu, thi co6 1€ ban la loai nguoi luoi.
Nguoi luoi thi khong bao gior chién thing, va nguoi chién thing thi khong thé 1a dang nguoi ludi. Ban
hiy nhé diéu nay trong sudt ca cudc doi, t6t nhat hiy viét bang nhitng chir to trén gidy va treo 1én dé
ban c6 thé nhin thiy mdi budi t6i khi di ngi cling nhu mdi budi sang tinh dy va dinh hudng lam viéc
cho minh.

Khi hinh thinh nhom tri tué, hiy c¢b chon nhitng nguoi khong coi that bai tam thoi 1a nhitng bi kich.
Mot s6 ngudi tin rang chi ¢ tién mdi co thé dé ra tién. Hoan toan khong phai nhu vay! Gitp ta thanh
dat chinh 12 nghi luc cia mong mubn, cai dé dang bién thanh twong duong tién t&, xut phat tir nhitng
nguyén tac da trinh bay trén ddy. Ban than tién bac chi 1a mot loai vat chat tim thudng. Tién khong suy

nghi, khong chuyén dong va lac nao ciing 1ing cAm, nhung nd c6 mot thinh giac tuyét voi: chi can goi,
no

s& 1ap tirc hién hién trudc mit nhirng ngudi thém khat né!

CO THE BAN TAT CA

Pé thanh cong trong bt cr cong viée nao, can phai 1ap ké hoach mot cach thong minh. Dudi day 1a
nhirng chi dan chi tiét cho nhitng nguoi bat dau sy nghiép bang cach ban dich vu ciia minh. C6 thé ban
duoc ca dich vu 1an nhitng tu tuong hay. Khi khong con s¢ hitu nao khac, co gi tot hon tu tuong va kha
nang? Hay ban ching that dat gia! Tat ca nhirng tai san 16n déu bat dau nhu vay.

SU LANH DAO BAT DAU TU DAU?

No1 chung, loai nguoi chia lam hai loai. Loai thir nhét 13 cac tha linh, loai thir hai 1a nguoi thira hanh.
Ngay tir ¢au ban phai quyét dinh minh thudc loai ndo - 1anh dao hay thira hanh. Thu nhap rat khac nhau.

Nguoi thira hanh ching c6 cin cir gi dé doi hoi thu nhap ngang nhitng ngudi 1anh dao. Nhung ho rat
hay



nham 14an, cho ring minh bj cur xir bat cong,

Lam nguoi thira hanh ching c6 gi dang ho then. Co diéu, ai khong sang da trong khi thuc hién cong
viéc,

thi ciing khong thé trd thanh ngudi 1anh dao c6 trinh d6. Va nguoc lai, nhitng ngudi thira hanh thong
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minh thuong chi sau mot thoi gian ngan da thé hién nhirng pham chat tot cia minh, va hoc cachra
nhitng quyét dinh doc 14p. Nguoi thira hanh théng minh c6 mot loat wu thé va luén hoc duge nhitng
diéu can thiét ¢ thi linh.

MUOI MOT Bi QUYET LANH PAO

Pic diém quan trong nhat cua 1anh dao:

Manh dan va kién quyét: dua vao viéc biét minh va biét cong viéc minh dang lam. Khong mdt nguoi
thira

hanh nao mudn 1am viéc dudi sy 13nh dao cua nguo1 tha 1inh khong manh dan va thiéu tu tin. Khong
mot nguoi thira hanh thong minh nao chiu dung lau mdt thu 1inh nhu vay.

Tu kiém soat. Ngudi khong ty kiém soat duoc minh thi cling s& khong kiém soat duoc nguoi khac. T
kiém soat s& 1a tam guwong dé nhitng ngudi thira hanh noi theo 1anh dao cta minh.

Su cong binh. Khong c6 pham chit nay, nguoi 1anh dao sé khong dugce nhan vién ton trong va khong co
quyén chi dao ngudi khac.

Quyét dinh rd rang. Nguoi hay giao dong trong moi quyét dinh, thiéu tu tin vao ban thin minh - ¢6
nghia
1a anh ta khong thé 13nh dao mdt cach co hiéu qua.

K& hoach cu thé. Nguo1i 1anh dao thanh cong bao gio cling co ké hoach va lam viéc theo ké hoach.
Nguoi

lanh dao hanh dong dugc chang hay chd ma khong co ké hoach cu thé va hién thuc, thi tri xudi dong
gidng nhu chiée thuyén manh khong budm, khong banh 14i. Sém hay mudn ciing lao vao da.

Thoi quen lam viéc ngoai gio. Mot trong nhitng nghia vu ma nguoi 1anh dao tu nguyén dat ra cho minh



la san sang lam viéc nhi€éu hon nhan vién cia minh.

Su hap din ctia ban than. Bira bai va ludm thuém khong bao gio dan ban dén véi thanh cong. Pham
chat

tha linh doi hoi phai biét tu trong. Ngudi thira hanh s& hét ton trong thi 1inh khong dé ¥ dén bé ngoai
va

khong cham chut cho uy tin ctia minh.

Théng cam va hiéu biét. Nguoi 1anh dao thanh dat bao gio ciing théng cam va bao gid ciing co thé di
dén su théng nhit véi nhan vién ctia minh. Hon thé nita, anh ta hiéu cic van dé cta ho.

Hoan toan lam cha van dé va tinh hinh. Nguoi 1anh dao thao cong viée nhu 1ong ban tay ctia minh.

S&n sang nhn trach nhiém vé minh. Ngudi 1anh dao thanh dat phai luén sdn sang nhan vé minh trach
nhiém dbi v6i sai 1am va khiém khuyét ctia cap dudi. Nguoi hay né tranh va do trach nhiém cho ngudi
khac thuong khong ¢ 1au tai cac chic vu cao duoc. Néu ai do trong s6 nhan vién pham sai 1am va thé
hién su kém hiéu biét ctia minh, nguoi 1anh dao phai cho rang d6 1a sai 1am va kém hiéu biét ctia chinh
minh.

Tinh than hop tac. Ngudi 1anh dao phai hiéu rd va ap dung nguyén tic lién két va huan luyén kha ning

hop tdc & nhan vién ctia minh. Muon lanh dao can c6 nang lugng, ma chi ¢é hgp tdc médi cung cap cho
ta

nang lugng.

C6 hai loai 13nh dao. Loai thi nhat, hiéu qua hon c4, doi hoi su nhét tri chung va ting ho tir phia nhan
vién dudi quyén. Loai thtr hai, 1anh dao dua trén cudng burc, khong can sy hiéu biét va thong cam cua
nhirng nguoi thira hanh.
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Lich str nhan loai day rang bao luc va cudng buc khong thé kéo dai vo tan. Viéc danh d6 doc tai hodc
x0a

bo ché do quan chii noi 1o vé di€u nay. N6 chi ra rang nguoi ta s€ khong chiu khuat phuc strc manh
mai.

Napoleon, Hitle, Mussolini 1a nhirng thi du loai ndy. Ho d3 két thuc cudc doi rat té hai.



Lanh dao trén co s& dong tAm nhat tri 1 ngudn 4nh sang duy nhat ma loai ngudi cé thé hy vong. Moi
ngudi cd thé phuc tiing strc manh bao lyc trong mot thoi gian ndo d6, nhung khong bao gid tu nguyén.
Nhitng nguyén tic 1dnh dao méi nhit bao gdm tit ca murdi mot dic diém néi trén, nhung khong chi han
ché & chd d6. Ai dung né lam co so 14nh dao, nguoi d6 s& mé ra cho minh nhitng kha ning rong 1on dé
dan dat moi nguoi tir khap céac tang 16p xa hoi khac nhau.

SAI LAM CUA NGUOI LANH BPAO

Bay gid ta s& chuyén sang nghién ciru nhitng sai 1am pho bién nhét cua nhitng ngudi 1dnh dao hay gip
that bai. Boi vi biét nhitng diéu khong nén 1am ciing 1a viéc rat quan trong.

Khong c6 kha ning theo sat moi chi tiét. Ngudi 1dnh dao c6 uy tin phai biét cach nhan ra tat ca tir
nhiing

diéu nho nhit nhat. Anh ta khong bao gid duoc bo qua cac van dé méi nay sinh véi 1y do ban ron. Néu
mdt ngudi, du 1a 13nh dao hay 13 ngudi thira hanh binh thuong, tuyén bd 13 anh ta qua ban va khong thé
thay d6i ké hoach cta minh chi vi nhitng tinh hudng bat ngd nao do, thi chinh 13 anh ta da ky tén cong
nhan su bat luc ctia minh. Nguo1i lanh dao vuon dén thanh cong can siu sat tit ca moi chi tiét c6 lién

quan dén cong viéc clia minh. Tt nhién, diéu nay doi hoi ngudi 1anh dao phai biét stir dung nhirng
nguoi

pho gitp viéc ctiia minh.

Khong sin sang thay thé ngudi khac. Néu tinh hinh doi hoi thi nhitng nguoi 1anh dao thyc sy tai ba luc
nao ciing phai sin sang 1anh cong viéc ma anh ta di giao cho nhitng ngudi khac. Nhitng ngudi 1anh dao
c6 khiéu déu nim dugc chan 1y: C6 toc dé cho nguoi ta nim.

C6 kién thirc nhung chua str dung vao cong viée di doi duoc tudng thudng. Trén thé gidi nguoi ta tra
tién khong phai vi ban c6 kién thirc, ma vi ban biét lam nhirng diéu gi d6 hodc thuyét phuc ngudi khac
lam viéc do.

So nguoi thira hanh canh tranh véi1 minh. Nguoi 1anh dao nao s¢ nhan vién chiém chd ctia minh, thi
diéu

d6 sém hay mudn gi cling s& xay ra. Nguoi 1anh dao tai nang khéng gidu diém bét ct chi tiét nao trong



cong viéc ctia minh v&i ngudi ma anh ta c6 thé giao quyén, tu nguyén va co y thirc. Cé nhu vy anh ta

mo1 ty hoan thién duge minh va san sang lam viéc tai bat cir no1 nao, ty minh ki€ém soat dugc nhitng
Su

viéc hoan toan khac nhau. Nguoi dem lai cho nguoi khac kha ning kiém duoc tién ciing thudng thu

duogc nhiéu loi 16¢ hon - d6 1a mdt chan ly. Nguoi 1anh dao c6 trinh @6 thanh thao cong viéc cua minh
va

toa ra sy hap dan cé nhan, thi c6 thé c6 anh huong 16n dén hi¢u qua 1am viéc ctua nguot khac va giap
ho

phuc vu cong ty hiru ich va c6 gia tr1 hon.

Thiéu tri twong tuong. Néu nguoi 1anh dao thiéu tri tudng tuong thi anh ta s& bat lyc trude nhing tinh
hubng bét ngd va khong c6 ké hoach 16 rang, vi thé hiéu qua 1anh dao cta anh ta sé& rat thap.

fch ky. Ngudi 1anh dao, gianh vé minh toan bd vinh quang tir cong viéc da hoan thanh, phai biét rang

nhan vién ctia minh c6 thé bat binh. Ngudi 1anh dao thong minh bao gio ciing chia sé vinh quang. Anh
ta

phai cha trong dé tit ca nhitng ngudi thuc su ximg dang déu dugc hudng vinh di. Bdi vi anh ta can
biét

rang phan dong moi nguoi s€ lam viéce tot hon néu hg khong don thuan lam viée vi tién.
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Khong biét tu kim ché. Nhan vién khong thé kinh trong ngudi 1anh dao khong c6 kha nang kim ché y
nght

va diém yéu ctia minh. Ngoai ra, sy thiéu kim ché cua l1anh dao s& 1am cho nhirng nguoi khong du sirc
duong dau bi hat can stre lyc va tinh chiu dung.

Su phan trac. L& ra can phai bat dau 1iét ké cac sai 1am trong 1anh dao chinh tir diém nay. Ngudi lanh
dao

khong thuc hién diing cam két v&i nhan vién thi du dia vi ¢6 cao hon cling khong thé gitr dugce vai tro
tha linh cua minh. Véi ngudi phan tric nguoi ta s& khong con hoi dén nita va c6 thai d6 khinh thuong,
va tit nhién 13 anh ta dang chiu diéu d6. Khong trung thanh vai 161 ndi va viée 1am 1a mot trong nhirng

nguyén nhan thit bai ph6 bién nhat ¢ bat cir 1inh vure hoat dong nao.



Doc doan trong lanh dao. Nguoi 1anh dao co trinh d§ thi ban than phai khong biét so, va khong duoc
iy sur so hdi cho nhan vién cap dudi. Ngudi 1anh dao ¢ dung uy tin ctia minh dé gay stc ép voi cap
duéi thi rat dé nghiéng sang bao lyc. Mot thi 1inh that sy khong can phai quang cao vu thé ctia minh.
Anh ta dat duoc diéu do béng cach khac: thé hién sy hiéu biét, thong cam, trung thuc va cong minh,
nam virng cong viéc.

Chay theo danh hiéu. Nguoi 1anh dao c6 uy tin khong can phai c6 danh hiéu méi duge nhan vién dudi
quyén ton trong. Ngudi vénh vang vé danh hiéu ctia minh thudng khong du sire dua ra duoc didu gi
khac. Tinh huénh hoang va pho truong 1a khéng pht hop véi cac pham chét cong viée ciia mot con
nguoi.

Chiing t6i da 1iét ké hét nhitng sai 1am chung nhét, phd bién nhat trong cong tac 1anh dao. Bét cir sai
lam

nao cling co thé dwa danh nghi¢p cua ban dén két cuc dang budn. Néu ban vuon 1én cong tac lanh dao
va cho rang minh khong c6 khuyét tat, thi hiy nghién ctru k§ danh sach d6 mot 1an nira.
O PAU CUNG CAN LANH PAO

Mot s6 linh vuc hoat dong ngay nay dang can nhirng ngudi 1anh dao kiéu méi, va ho dang co nhiing
kha

ning trién vong rong 1on: Linh vuc hoat dong chinh tri dang chiu khing hoang va rat can c6 nhitng
nguoi

lanh dao kiéu méi.

Nganh ngan hang ciing dang can cai 6.

Nganh cong nghiép dang chd doi nhitng tha linh méi. Pé t6n tai dugc, ngudi 1anh dao phai 1a mot nha
hoat dong xa hoi, dap lai 1ong tin ctia mo1 nguoi va cd géng giam nhe su dau khd va tai hoa ctia moi
nguoi.

Linh muyc twong lai phai chii y dén nhu cau hién tai ctia con chién, giai quyét cac van dé vat chat riéng

cua ho va khong nén qué thu hut vao cac van dé qué khur hodc chi lién tudng dén twrong lai xa xoi.



Céac 1inh vuc vé luat, y t€ va gido dyc ciing can dén nhirng ngudi 13nh dao kiéu méi. Pic biét 1a linh
vuc

gido duc. Nhitng nguoi 1anh dao phai day moi ngudi str dung kién thire thu duogc trong nha trudng.
Cang

it 1y luan cang tbt, & day can thyc tién.

Ngéanh bao chi cling can nhitng ngudi 1anh dao kiéu méi.

C6 dung 1a trong nhitng 1inh vuc hoat dong ké trén, nguoi 1anh dao sang ¥ s& co nhitng kha ning rong
bao la, phai khong?
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Thé gi6i da sang giai doan chuyén bién nhanh. C6 nghia 14 phuong tién gitp thay d6i tim 1y va hanh vi
clia moi ngudi cling phai thich nghi v&i tinh hinh thay d6i manh mé. Nhitng phuong tién dé cap trong
quyén sach cua toi xac dinh hon ai hét phwong hudng phat trién chinh ctia vin minh nhan loai.

NAM PHUONG PHAP TIM KIEM CONG VIEC TOT

Théng tin ma ban doc dugc trong quyén sach niy chi 14 su tong két kinh nghiém ma hang ngan ngudi
da

van dung. C6 nim phuong phap dang tin cay dé nguoi mua va nguoi ban dich vu gip nhau.
Van phong dich vu. Ban phai chon nhitng van phong tin tuédng dugc. Nhirng van phong nhu vay khong
nhiéu.

Théng bao va quang cao. Hiy doc cac bao va tap chi. Chi c6 thé tin duoc thong bao néu nhur c6 ai d6
da

str dung va nhan dugc chd 1am viée dap tng dugc yéu cau it nhat 13 nhitng budi dau. Nén dua quang

cdo lén cac bao danh cho cac 6ng chu can thué ngudi. Muon co6 thong bao tot can ¢6 su gitp stc cua
cac

chuyén gia vé thong bao va quang cao, bi€t cach lang-x€ cac pham chat ctua ban va 1am cho 6ng chu
quan tam.
Viét thu va don xin viéc. Gui cho céc cong ty va cac nha doanh nghi¢p dang can dén nhiing dich vy ma

ban chao moi. Thu viét phai dung ngit phap, ky tén va dan can than. Kém theo 14 thu phai c6 mot ban



phu luc md ta day du vé trinh do chuyén mén cua ban. Ca thu va phy luc déu phai do chuyén gia viét
don 1ap ra (xem chi dan vé viét don).

Thong qua ngudi quen. Khong nén coi thudng cac mdi quen biét - tot nhat 1a dam phan véi cac ong
chu

cap viéc tuong lai. Pay 1a phuong phap t6t nhit néu ban im mot cwong vi cu thé ndo d6 va khong
muon

sa da vao nhirng chuyén lat vat.
Gip truc tiép. Trong mot sd trudng hop nén gip thang dng chu twong lai, va dong thoi ciing phai viét

don kém theo, b1 vi cac dng chu cling thurdng hay thao luan véi cac phd cua minh khi xét duyét can
bo.

VIET THU VA DON NHU THE NAO?

Ban viét thu hodc viét don cling phai can than nhu mot ludt su chuan bi giéy t& ra hau toa. Néu ban
khéng c6 du kinh nghiém dé viét, hiy hoi ¥ kién chuyén gia va nhd ho giup. Nhitng nha doanh nghiép
dang hoang thudng hay nhin nhirng ngudi hiéu biét vé nghé thut tw gidi thiu va nhirng ngudi hiéu

tam 1y 6ng chil. Ai muén ban cc dich vy ctia minh ciing nén luu y dén diéu d6. Trong don phai co
nhirng

thong tin sau day:

Trinh d6 hoc van. M6 ta ngin gon, nhung rd rang, 1a ban dd hoc & nhitng trudng ndo, da qua nhitng
mon gi, néu c6 thanh tich trong nhirng 1inh vuc ndo d6 thi cling dimg quén liét ké ra.

Tham nién lam viéc theo chuy€n mon. Néu ban ¢6 kinh nghiém lam viéc theo chuyén mon, hady mo ta
ky

ludng, va dirng quén ghi dia chi va ho tén nhitng ngudi 1anh dao trude diy cua ban. Ban hiy biét rang
néu ban ké rd rang va cu thé vé kinh nghiém dac bi¢t ma ban da thu duoc trudc day, vé nhirng kha nang
doc ddo cua ban, thi diéu do sé giap rat nhiéu trong viéc nhan dugc cong viéc ma ban mong mudn.
Gidy gi6i thiéu. Cong ty ndo cling mudn biét cang nhiéu cang tot vé hoat dong trong qua khir cia nguoi
ma ho muén nhin vao lam. Hay kém theo don xin nhitng gidy gidi thiéu sau: a- cua chu cii; b-cua cac

thay gido ma ban d3 hoc; c- 101 gidi thiéu ctia nhitng nguoi ndi tiéng duge moi ngudi tin tedng.



Anh. Ding quén giri kém anh cua minh.
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Hoi xin cuong vi cu thé. Hay tranh nhac dén cuong vi cu thé ma ban rat muon nhan dugc. Pung bao
aly

néi: Chinh cuong vi ndy! - bai vi nd chig to ban ¢6 16 hong trong trinh d6 cta minh.

Chérng minh 1a minh ¢6 du trinh d§ can cho cong viéc trong trong lai. Hay trinh bay chi tiét nguyén
nhan

tai sao ban tin rang ban c6 du trinh do dé chiém cuong vi d6. Pay 1a phan quan trong nhat trong don.
N6 s& quy dinh twong lai ctia ban manh hon tit ca nhitng diéu khac.

Pé nghi san sang 1am viéc c6 thoi gian thir thich. C6 thé diéu nay 13 hoi qua déng, nhung thre té cho
thay rang néu ban tin vao trinh do cta minh thi thoi gian thir thach chang c6 gi dang so. Dé nghi nay tir
phia ban cho théy ban ty tin vao strc lyc cua chinh minh va dam duong dugc cuong vi ma ban mudn
dugc nhan. Nhung ban phai nhan thirc ro rang réng dé nghi cua ban dya trén co so: a-Tin réng ban phu
hop vo1 cuong vi do; b- Tin ré“mg ban s€ dugc nhan sau thoi gian thir thach; c- Kién quyét danh duogc
cuong vi do.

Kién thirc cta ban trong 1inh vuc nay. Trudce khi xin vao lam viéc hodac nham mot cuong vi nao do,
hay

lam quen v&1 hoat dong cua xi nghi¢p va dung giau kién thirc cua minh trong linh vuc nay. Biéu doé co

thé gay an tugng manh, chirng t6 sy quan tam cua ban d61 voi cuong vi d6 va chirng t6 ban co suc
sang

tao.

Ban hiy nh¢: ludt su khong phai 12 ngudi hoc thude 10ng cac bo luat, ma 12 ngudi biét cach chuan bi
cac

su kién va chirng minh dé dat dugc muc tiéu mot cach tot nhat. Néu nhur nhirng chirng minh cua ban

duogc lya chon chinh xac va dua ra ¢ y nghia, thi qua nira chién thang da dugc dam bao. Va d6 méi
chi

1a khoi dau!



Pung ngai viét don dai. Ong chu ciing mong mudn kiém dugc nhitng chuyén gia ¢ trinh dd cao ching
kém gi ban mong mudn ¢6 duge mot chd 1lam viée tdt. Noi cach khac, su thanh dat ctia cac nha doanh
nghiép phu thudc rat nhidu vao viéc ho cé tuyén dugc cho minh nhitng ngudi pho cé trinh d cao hay
khong. Vi thé ho rat mudn co nhitng thong tin can thiét va hiru ich.

Ciing can phai nhé ca nhitng sy viéc khac tudng chirng nhu khéng quan trong: su ¢d ging va can

than trong khi ban viét don noi 1én su nhiét tinh cta ban. Tdi c6 kinh nghiém viét don cho khach hang
va

no kha thanh cong, dén mtrc ho duoc nhin ngay ma khong can gap mat ong chu.

Khi don viét xong, hdy in bang chit to nhitng dong nhu sau:

THONG TIN VE TRINH DO CUA ROBERT K. SMITH

MUON LAM THU KY RIENG CHO NGAI CHU TICH CONG TY BLANK INC.

Pia chi ngudi nhan c6 thé thay d6i tuy y. Quang cdo ca nhin nhur thé nhat dinh s& thu hit duoc sy cha

y. Hay in don can thin trén loai gidy tot nhat c6 thé c6 duge, dit vao phong bi day din nhu kiéu cac
hiéu

sach van thudng 1am. Néu ban mudn goi don khong phai chi cho mot cong ty, thi c6 thé thay doi tén goi
cong ty. Mot trong nhitng trang dau tién ctia don phai ¢ dan anh ctia ban. Con khi ban viét thu, thi noi
chung ciing theo nhitng chi dan trén, chi ¢ diéu phai dua vao tri twdng trong riéng ctia minh nhiéu
hon.

Ngudi ban thanh cong bao gio ciing tir chdm chut can than. Anh ta hiéu hon ai hét, rang 4n tugng ban

dau co6 y nghia quan trong nhu thé nao. La don cua ban 1a ké mé1i gidi ma xem nd, nguoi ta 1li€n hé
ngay

dén ngudi ban, ban dimg quén diéu d6. Hay ting né bd com-18 thich hop nhét va tao cho né mot onu
cudi, nd sé khic han nhitng dé nghi khac ma ong chu twong lai da gip.
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Cuong vi ban mong mudn cang xirng dang thi su chuan bi cang phai can thin. Va néu ban ban duoc
dich



vu ctia minh dong thoi gdy duoc an twgng cho 6ng chit doanh nghiép, thi ciing c6 thé ngay tir dau ngudi
ta da dinh ngay cho ban mot khoan luong kha cao.

Néu ban phai thué nhin vién quang cdo hodc nhan vién giup viéc ctia 6ng chi trong lai, hiy dua cho
anh ta mQt ban sao don ma ban da 1ap. Nhu vay la ban da tao diéu kién thuan loi cho tit ca moi nguoi
va tang co hoi cho chinh minh.

HAY TIM CONG VIEC MA MINH THICH

Al cling mudn lam cong vi¢c ma minh y€u thich. Hoa s§ lam viéc véi mau vé, thg kim hoan lam viéc
bang

tay, van s - bang dau. Nhiéu ngudi thich hop véi doanh nghiép hodc cong nghiép. & My c6 mot diu
tuyét di€u la cé thé thoai mai lua chon nghé nghiép: néu thich, c6 thé tré thanh nong dan, thg san XUAt
cong nghiép, nhan vién marketing, truyén dao, luit sw, nhan vién nganh y té. Hay xac dinh cho minh 13
ban thich nganh nghé gi. Néu chua c6 nghé nghiép d6 thi ai cAm ban sang 1ap ra n6? Hay chon cong ty
hodc dng chi ma ban mubn lam viéc. Hay 1am rd tat ca vé ong chi twong lai: vé cdc phim chit ca nhan
va co ho1 thanh dat.

Hay phan tich va danh gia moi kha ning va ning khiéu ctia minh, 1ap ké hoach va suy nghi vé phuong

tién s€ giup ban dua ra nhirng dé nghi c6 191, hoac dich vy cta minh, hodc y kién nhim hoan thién
cong

vi¢c. Ban phai virng tin vao nhirng di€u ban dua ra. Hay quén di viéc ban dang can c6 cho lam viéc.
Hay

quén di nhitng nghi ngd khong biét liéu minh c¢6 tim duoc viée lam hay khong. Hiy quén di cau hoi ctra
miéng ma ai cling biét: Ong con thira chd nao khong? Hay tap trung suy nghi xem ban c6 thé chio moi

nhirng gi. Khi ndo trong 6c ban xuat hién ¥ nghi va mot ké hoach nao d6, hiy ghi ngay ra gidy va sau
do

chép lai sach s¢€, xtr Iy so bd moi khia canh cia n6. Hay dua ké hoach d6 cho nguoi can thiét, va anh
ta

s€ lam not mo1 thur.

Cong ty ndo cling can nhirng ngudi 6 kha ning dua ra nhirng dé nghi dang gia, khong quan trong d6 1a



cai gi cu thé: tu twong, dich vu hay quan hé. Cong ty ndo ciing s& danh chd cho ngudi c6 ké hoach hanh

dong xac dinh, néu rd rang ké hoach dé mang 191 cho cong ty. L€ duong nhién, viéc 1am nay doi hoi
mot

vai ngay hodc mdt vai tudn, nhung su chénh 1¢ch trong thu nhap, toc d6 dé bat va cong nhan s€ bdt cho
ban nhitng ndm dai lao dong ning nhoc véi mot dong lwong khiém nhudng, Phuong phap néura & trén
chira dyng nhiéu vu thé tiém an, trong d6 chi yéu nhat 1a thoi gian. Nhiéu khi c6 thé tiét kiém dugc tir

moOt dén ndm ndm trén con dudng dan dén muc tiéu mong mudn. Ai c6 mot ké hoach suy nghi thiu dao

va xay dung chi tiét, nguoi do c6 thé cat dugc nira dudng di trén bac thang danh vong,

XA HQI SE GIUP BAN

Ai muén trong twrong lai ban dugc dich vu ctia minh dat gia, phai chi y dén nhirng doi thay trong quan

hé gitra nguoi 1am cong voi ong chi. Quan hé gitra: Ong chi; Nguoi 1am cong; Xa hoi ma ho cing
phuc

vu ngdy cang mang tinh chat lién két va hop tac. SO di ¢6 nhitng quan hé kiéu mdi niy 1a do nhiing
nguyén nhan sau day.

Trude hét, trong twong lai, ca ong chii 1an nguoi 1am cong déu phuc vu xa hoi va lam viéc c6 hi¢u qua
nhat cho xa hoi. Trudc day, ong chil va nguoi 1am cong mic ca véi nhau, thoa thuin vdi nhau hop dong

c6 loi cho minh va khong dé ¥ rang khia canh thi ba cling c6 mit trong hop dong 4y - d6 13 x3 hoi ma
ho

phuc vu. Nhi nhin va trong trg ngdy hom nay 1a khau hiéu cta bat ky doanh nghiép nao. N6 lién quan

dén 6ng chu 1an ngudi ban strc lao dong cuia minh, bdi vi ho déu phuc vu xa hoi. Néu ho khong thuc
hién

duogc di€u nay, thi ho s€ mat di moi vu thé ma ho da c6 dugc. Chung ta van con nhd céi tho1 nhan vién
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di xem cong-to gaz dap ctra ram ram lam vang manh va nhan nhé cau nhau khi ngudi ta ra mo cua:
Con

bat nguoi ta doi dén bao gid ha?Bay gid chung ta nhin thay nhitng d6i thay dang kinh ngac. Ngudi dén

xem cong-to trong nhu mot quan tir, va san sang phuc vu ngay. Béi vi trong khi cac cong ty gaz con



dang

d6i co véi nhitng khich hang thudng xuyén bat min cta minh, nhitng ngudi ban bép dau lanh loi da
qua

mat ho va tran ra khap trong nudec.

Thoi ky suy thoai t6i d3 & ving than Pensilvania miy thang dé diéu tra nguyén nhan suyt 1am sup do
tan

gbc ré nganh than nuéc My. Nhitng 6ng trim nganh than va cong nhan cta ho khon 16i thoa thudn véi
nhau ning gia than méi cho dén tan khi hiéu ra rang bang cach d6 chinh ho di tao diéu kién phat trién
nganh san xuit va kinh doanh dau mé. C6 1& cau chuyén nay day ta rang khong ai c6 thé vuot qua sirc
minh va rang ca cudc doi ta phu thudc vao hanh vi ctia chinh ching ta! Néu nhur ¢6 nhitng nguyén tic
nao d6 kiém soat dugc doanh nghiép, tai chinh va giao thong van tai, thi cling chinh nhitng nguyén tac
ay kiém soat hanh vi ctia con nguoi va quy dinh dia vi kinh té cta ho.

BA PHUONG PHAP TU PANH GIA

Phan trén chiing toi d4 trinh bay nhitng phuong phap ban dat gia nhat dich vu ctia minh thudng xuyén
va c0 hi¢u qua. S€ khong ai dat duwgc mdt thanh cong dang ké ndo, néu anh ta khong nghién clru, phan
tich va hiéu rd nhitng diéu da néu. Mdi mot ngudi phai biét ban dich vy ctia minh. SO lugng va chat
lwong dich vu cling nhu s cam hirng tinh than kém theo, s& xac dinh thoi gian thué va tién lwong duogc
tra. Dé ban dich vu cia minh voi hidu qua cao nhit (tirc 1a gia ca thich hop va diéu kién t6t nhat), ban

phai tuan thii cong thircCSS: chat lugng, s6 lugng va sitc manh tinh than trong hop tac. N6 dam bao
cho

ban thanh cong chac chan. Hay ghi nhd cong thirc CSS. Hay bién nd thanh khau hiéu, niém dam mé,

thanh thoi quen ctia ban! Ta hiy phan tich dé chic chin rang ta da hiéu rd. Chat lugng dich vu - d6 1a
su

hoan thién dén tung chi tiét nho nhit nhat, va chi dat duogc khi tat ca moi ¥ nghi cua ban déu hudng vao
viéc cai tién sy phuc vu. So lwong dich vu - d6 1a théi quen phuc vu mot cach déy du nhat vao bat cir

tho1 gian nao va lu6n mo rong danh muc cac loai hinh dich vu. Pung quén tu hoan thién nghé thuat cua



minh. Va hiy dé cho no trd thanh théi quen ctia ban. Strc manh tinh than, su s6t sang va hung phan hop

tac - do 1a su turong tac nhiét tinh va t6i da voi céc pho cling nhu cOng su cua minh, léy minh lam
guong

tot dé thuc day ho hanh déng dung trong cong viéc. Nhu vay, chi ¢ s6 luong va chét luong 13 hoan
toan

khong du dé dam béo trinh d6 dich vu ma ban mong mudn. Thai do va cung cach ma ban phuc vu chinh

13 nhin t quyét dinh tit ca - ca tién hoa hdng dugc nhan, ca thoi gian 1am viéc. Ngai Andrew
Carneghi

nhan rat manh di€u nay - tirc 1a sy can thiét phai cu xtir ding muc - khi ban vé nguyén tac ban dich vu
ca

nhan. Ong nd1 rang khong bao gio ong nhan vao cong ty mot ngudi khong thuc hién cong viéc cia minh

v6i sy cam hirng nhat dinh. Ngai Carneghi bao gio cling phai chic chan rang ong thiy thich ngudi d6
da.

Ong d gitip cho nhiéu ngudi ma 6ng danh gia 1a du tiéu chudn théng minh va ximg dang trd nén giau

c6. Nhitng nguoi khong du ti€éu chuan noi trén, 6ng nhurong cho céc hang khac. Ngudi ¢ tam hon,
thoai

mai trong giao tiép, c6 trang thai tinh than ludn twoi tinh - noi cach khac, 1a nguoi c6 kha ning 16i cubn
ngudi khac - s& ¢6 du phuong tién khic phuc dugc nhitng khiém khuyét vé chit lugng ciing nhu khdi
luong dich vu ma anh ta thie hién. Noi gi thi ndi, khong gi c6 thé thay dugc tic phong tot.

[CH KY HAY LA NHAN Al

Dich vu ciing 1a mdt loai hang hda nhu cac mit hang tiéu dung khac. Cac quy tic ing xir chung trong
budn ban hang hoa ciing dung cho 1inh vuc niy. Tuy nhién, phai thudng xuyén nhic nhé rang dai da sd
nhitng ngudi ban dich vu ctia minh déu pham mot sai 1am chung: khong cam thiy minh ciing c6 nhitng
trach nhiém gidng nhu cac nha doanh nghiép trong linh virc budn ban hang hoa thong thuong. Thoi dai

ctia bon ich ky di vinh vién qua r6i. Thay vao d6 1a nhitng ngudi nhan ai. Gid tri that su nhitng kha
nang
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tri tué€ cua ban duoc xac dinh béng thu nhap do ban ban dich vu c4 nhan. Néu xéac dinh gia tri kha nang



trf tué ctia ban bang cach 1ay thu nhap hing nim nhan véi 16,666, - thi ta s& duoc con s6 gan chinh
Xac.

Hay so sanh v&i thu nhap bang cach giri tién vao ngan hang, - trung binh 13 gan 6% mdt nam. Ban phai

biét rang tién khong thé c6 gia hon kha nang tri tué. Khi so sanh véi tai nang va tri tué thi tién bac
nhiéu

khi chi 1a mot mé giéy. Tri tué hiéu biét, néu duoc ban ding gi4, - s€ 1a mt dang von dau tu hitu ich
hon

nhiéu so véi loai von kinh doanh céan trong san xuat hang hoa. Tai sao? Tai vi dang von nay khong bao
gio mat gia - ké ca thoi ky khing hoang suy thoai, ké ca nguyén nhan lam phat. Von nay khong an trom
duoc, ciing khong thé thua dugc trong van do den. Ngoai ra, tién, mic du dong vai tro déang ké trong
kinh doanh, nhung néu khong duoc két giao v4i v nghi, thi s& dang gia khong hon cat bién, va ciing tira
nhu nhitng hat cat, 1ot hét qua ke tay.

BA MUOI BA PIEU BAT HANH

Bi kich tham hai nhat ctia cudc doi 1a & chd nhidu nguoi, cb ging hét strc nghiém tic nham thay d6i
phan

nao sb phan cta minh, song van chiu thit bai. Va trong dai da $b truong hop thi nguoi khong may van
nhiéu hon nguoi thanh dat. Toi ¢6 vinh du dugc phan tich phong cach hanh dong ctia hang ngan nguoi,
trong s6 d6 nhitng ké khong may chiém 98%. Nhitng nghién ciru cta t6i cho thiy c6 ba muoi ba bt
hanh, hay n6i cach khac 14 ba muoi ba nguyén nhan chinh ddn dén thit bai ctia moi ngudi. Nhung ciing
ton tai mudi ba nguyén tic din dén thanh cong. Pau tién ta hiy xem xét nhitng diéudbat hanh. Hay chu
y doc ban li¢t ké nay, ttrng muc mot, va cé thé ban sé& tu hiéu cai gi dang ngan cach ban voi1 thanh cong.

Di truyén yéu. Pay 1a mot khuyét tat rat nho, c6 thé khong can dé ¥ ti. Néu tir luc sinh ra ban bi an
bbt

mét it tri tu¢, dung phuong phép sau day rat dé dang khiac phuc kho khin d6. Hay nhd vao doi ngii

nhirng ngudi biét tu duy, nhitng nguoi ma ching ta goi 1a Ngai tri tué hay 1a Trung tim ndio bo. Hay
nhé

rang trong tit ca cac bat hanh thi dy 1a diém dé khac phuc nhat.



Thiéu muc dich rd rang trong cudc doi. Néu con ngudi khong c6 mot muc tidu cu thé trong cude doi
hodc it nhat 1a sy ¢ ging vuon t6i mot didu gi do, thi anh ta khong thé c6 mot chit hy vong thanh cong
ndo. Khi toi phong vén, trong sé6 mot tram ngudi duoc hoi thi chin muoi tdm ngudi khong dit ra cho
minh myc tiéu gi. Ciing c6 thé day 1a nguyén nhan chinh. Nguoi ta khong mubn gi ¢4, vi thé cho nén
chang bao gio nhan duoc cai gi ca. Hiy ngdm nghi vé diéu nay, va ban sé& hiéu ra nhiéu.

Thiéu tham vong, thiéu mong mudn vugt 18n trén hién thie. Chung t6i cho rang khong nén dit nhiéu hy
vong vao nhitng ngudi 1anh dam véi sd phan ctia chinh minh dén mtrc chiang mudn 1am cho cudc séng
trd nén xtmg dang hon, vao nhirng ngudi tho o véi su tudng thudng.

C6 15 hong trong trinh d6. Trd ngai ndy ciing trong ddi dé khic phuc. Kinh nghiém cho thiy nguoi c6
trinh d§ cao thuong la nguoi tu dao tao va tu ren luyén. Khong mot truong hoc nao co thé bién ban

thanh nguoi ¢6 trinh d6. Chi c6 ngudi nhan duge tir cude doi tat ca nhirng gi anh ta mudn ma khong
can

ap dung bao lyc do1 véi nhirng ngudi khac va cd quyén han ngang bang voi ngudi khac - méi co thé

dugc coi 1a nguoi co trinh 6. Trinh d§ khong chi bao gom kién thirc, ma con ca k¥ nang van dung
kién

thirc. Nguoi ta danh gia kién thirc khong chi bang ban than kién thirc, ma bang cach str dung kién thirc.

Thiéu strc manh v chi. Ty ky luat dugc thuc hién thong qua tu kiém soat. Co nghia la con ngudi can
kiém

soat tat ca cac tinh xAu ctia minh. Trude khi ban hoc duge cach kiém soat duoc tinh hinh, can phai biét
cach kiém soat dugc ban than.
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TU REN LUYEN - PO LA CONG VIEC NANG NE NHAT TRONG TAT CA CAC LOAI CONG
VIEC. Ban khong

chién thing duoc chinh minh - thi s& bj ban thin minh khuat phuc. Khi dtng trudc guong, ban c6 thé
thay minh dong thoi vira 1a nguoi ban tt nhét, vira 1a ké thu dang so nhit cta chinh minh.

Om dau bénh tat. Khong c6 strc khoe thi dirng hy vong c6 duge thanh cong virgt bac. Tuy nhién, nhiéu



nguyén nhan gay ra bénh tat c6 thé kiém soat dugc. Cha yéu 1a: An udng khong dung; Khong biét cach
diéu khién nhén thirc, quen nghi vé diéu x4u, tinh cam ludn tiéu cuc; Qua say mé hoat dong tinh duc,
hoac nguoc lai, yéu kém vé sinh ly; it van dong, co thé thiéu rén luyén; Thiéu khong khi trong lanh, gay
kho tho.

Tac dong clia nhitng ngudi xung quanh, dic biét khi con du tho. Khong phai ngiu nhién ma nguoi ta
van

noéi: Gan myc thi den, gan dén thi rang. Pa s6 nhitng nguoi thién vé hoat dong tdi pham quen véi diéu
ndy tir nho. Thong thudng nhirng quen biét c6 hai hay dién ra tir thud thiéu thoi.
Lan lita, hen ray hen mai. DAy 13 mot trong nhirng nguyén nhan that bai phd bién nhat. Sy 1an lita c6 &

moi nguoi, va nd chi doi dip d€ chiém linh con ngud1i, cudp di co hdi cudi cung trong cudc doi cua
anh

ta. Nhiéu nguoi trong s6 chiing ta tay trang van hoan tay trang ciing chi vi sudt doi chd doi: s& dén luc
ta

bat dau 1am cong viéc dang gia. Pung bao gid chd doi, dip may c6 thé khong dén. Hay hanh dong
ngay,

str dung tat ca cac phuong tién ma ban c6 trong tay; nhitng kha ning va phuong tién tot nhat chi hé mo
cho ban khi ban hoi bat dau thanh dat.

Thiéu quyét tim dat myc tiéu. Nhiéu ngudi bit dau rat hay nhung khong du stre di dén cung. Hon nia,
moi ngudi cd xu hudng danh gia cao nhitng dau hiéu that bai dau tién. Khong gi ¢ thé thay thé noi
quyét tim. Ai 1ay quyét tim lam phwong chAm ctia minh thi s& nhanh chong phat hién ra rang Ga that
bai tré nén mét moi va bo di. Quyét tim ciing giéng nhu tri tué, khong thé ra cho dé mua dugc.

Tinh xau. Ngudi co tinh xdu, giy cho nguoi khic sy ghé tom va tranh xa, s& khong c6 hy vong thanh

cong. Thanh cong chi dén v6i nhitng nguoi ¢ nghi luc, biét hop tac vai ngudi khac. C6 ai thich 1am
viéc

chung v&1 nguoi kho chiu?
Khong kiém soat dugc ham mudn tinh duc. Nang luong tinh dyuc 1a mét trong nhitng dong luc thuc day

con nguoi. Vi no thuong diéu khién tinh cam nén phai kiém soat can than, chuyén hoa né thanh nang



luong tinh than va tim hdn, va giai phong nd mot cach ém thAm nhat.

Ham mé do den qua trén. Thich phiéu lwu va mao hiém d3 gy thit bai cho hang triéu ngudi. Thi du
dién hinh ctia diéu niy 1a s nha 29 phé Wall-street, noi bao nhiéu ngudi dang ¢ kiém tién bang tro
choi ¢6 phiéu mao hiém. Nhiéu ngudi trong s6 ho v& no hoan toan.

Thiéu tir tin vao nhitng quyét dinh cta chinh minh. Ai quyét dinh dting nhung mau chong tir bé quyét
dinh d6 - 12 ngudi yéu. Ai khong di dén duoc quyét dinh gi - thi con yéu hon. Anh ta con hay thay doi
quyét dinh hon. Thiéu quyét tAm va chan chir 13 hai anh em sinh d6i. Noi nao c6 chd cho mot tén thi s&
c6 chd cho ca tén thir hai. Hay tiéu diét cip sinh doi nay trudc khi chiing kéo ban t6i bii chién truong
ctia nhitng ké that bai. Mot trong so sau triéu chimg so hi (xem chuwong cudi cta quyén sach nay, noi
phan tich s4u triéu chirng so hai!). Ban khong thé hanh dong theo phuong hudng da chon mot cach cé
hiéu qua néu khéng biét cach khic phuc hoan toan va vé diéu kién nhirng triéu ching do.

Hon nhan khong hanh phiic. DAy 14 nguyén nhan that bai kha pho bién. Quan hé trong hén nhan 1a quan
hé gan giii va chit ché nhét giira ngudi voi ngudi, boi vi nd lién quan dén nhitng khia canh siu kin nhét
ctia cudc song, va vi thé phai hét sirc hai hoa. Néu khong, that bai s& dén ngay 1ap tirc. Hon thé nira,
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ngay viéc chon vg (hodc chéng) cling da c6 thé 1a su that bai, chi mang lai sy nghé¢o doi va bat hanh
va

giét chét ca nhirng tham vong cudi cung,
Can than qua mirc. Nhitng nguoi khong str dung co hdi cta minh thi chi duoc hudng cua thira. Can than

qué dang ciing t6i t& khong kém gi thiéu nghiém khic. Can dé phong ca hai thai cuc. Thong thudng,
cudc

doi van tu cho cac co hoi.
Chon ban kinh doanh khong dat. DAy ciing 14 mot trong nhitng nguyén nhan thit bai phd bién nhat. Néu
ban ban dich vu ctia minh, can chon ong chu trong lai that cén than. Ong ta, trudc hét phai 1a nguoi

thong minh, thtr hai phai 13 ngudi thanh dat, thi khi d6 tAm guong ctia ong ta méi kich thich dugc ban.



Bai vi chung ta bao gid ciing c¢o bat chude nhitng ngudi c6 quan hé chit ché trong cong viée chung.
Hay

vao lam viéc cho nhitng nguo1 dang gia.

Pinh kién. Pinh kién 1a mot trong nhitng hinh thtrc thit bai. Nguoi ¢ dinh kién bao gid ciing mang dau
an ctia sy dot nat. Nguoi thanh dat tu do trong tu twdng va khong so diéu gi.

Chon nghé khong dat. Lam viéc ma khong c6 sy thich thu thi khong thé thanh dat dugc. Néu ban ban
dich vu ctia minh, buéc dau tién trong hanh dong cua ban 1a lya chon nghé nghiép, churc vu. No61 cach
khac, lga chon cong viéc ma ban c6 thé hién dang toan bo than minh.

Khong dt nd luc. Ngudi ma chd nao ciing ¢6 mit thi khong & dau dugce 1au. Khong tai thanh ndo kip &
tat ca moi noi duoc. Hay tap trung nd luc vao muc tiéu chinh duogc xac dinh cu thé.

Thoi quen hoang phi qué dang. Sy phung phi chua bao gio dan ai dén thanh dat, boi vi nd luén di kém

v6i ndi so hii nghéo d6i. Hay ty rén minh tinh tiét kiém: cAt di mot phan thu nhap. Tién giri ngan hang

d6 1a co so dé tu tin. Néu con ngudi khong c6 tién, anh ta thudng xuyén budc phai chdp nhan cai ma
ngudi ta dua, va chdp nhin ma van phai cam on.

Thiéu hung phan. Hay thir [am diéu gi d6 thiéu hao himg cho chung toi xem! Ngoai ra, khong gi dé lay
lan bang hung phan cho nén con ngudi ¢6 hung phan c6 thé tham nhap tit ca cac nhom va cac tap thé

khac nhau. Khong dung hop. Nguoi khong chiu néi nhitng sur vt nio d6, nhu nguoi ta van thudng goi
la

loai cb kiét, it khi 1én dugc cao.
Tinh thiéu dung hop ctia mdt ngudi c6 nghia 1a nguoi d6 khong con tiép thu duoc kién thirc méi nita.
Su thiéu dung hop ning né nhit lién quan dén cac dinh kién chinh tri, ching toc va tén giao khac nhau.

Thiéu hop tac. Nhiéu ngudi danh mat vi tri va dia vi ctia minh ciing chi vi khong biét hop tac voi
nhirng

ngudi khic. Nguyén nhan niy thudng hay di kém v6i nhitng sai 1am khac. Nha doanh nghiép va nha
lanh

dao hiéu biét khong bao gio chap nhan nhitng nhugc di€ém nay ¢ nhan vién ctia minh. S¢ hitu tai san



ma

ban khong tur kiém ra dugc bang chinh mé hoéi nurdc mat cia minh (ddc biét doi véi nhirng ngudi giau
co

do thira ké). S hitu ctia cai khong ximg dang s& tirng budc dan dén két cuc dang budn - chua tirng co
thanh cong, va tirc 13 thanh cong s& khong dén! Gidu c6 bat ngd con nguy hiém hon nghéo tang.

Cb tinh khong trung thyc. Hay giit gin danh duy tir khi con tré! Panh mat né rat d&. TAt nhién ciing co
khi

do strc ép cua hoan canh hodc do lo so phai chong d& v&i nhirng khoan 16 khong 16, con ngudi khong

con cach nao khac, budc phai khon 161 va lo thdo gd. Nhung d6 1a trudong hop dac biét! Con nhirng
nguoi

cb tinh di theo con duong d6 thi khong con hy vong gi. S6m hay mudn diéu bi mat ciing s& 16 tay va co
thé danh mat uy tin sudt ca cudc doi, khong nodi gi dén tu do.
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Tu phu va hu danh. Nhitng tinh cht ndy di tir xa d4 rd nhu nhitng ngon dén hiéu, canh béo tit ca moi

nguoi: hiy tranh xa con ngudi nay ra! Thanh cong ciing c6 thé tam thdi mim cudi v6i anh ta, nhung
kiéu

gi thi anh ta cling s& chju that bai.

Tin vao boi toan thay vi suy nghi va can nhac cac sy kién. Pa s6 moi nguoi rat thd o, ludi va khong
thich

tim hiéu cac su kién that ra rat dang suy nghi va can nhac. Ho nghe theo ¥ kién ctia ngudi khéic, ¥ kién
ma rat nhiéu khi chi dya trén gia thuyét hodc suy luan rat tho thién va hoi hot.
Thiéu tién. Pay ciing 1a mdt nguyén nhan that bai twong d6i phd bién trong sb nhirng ngudi bat dau

cong viéc ma thiéu hau phuong va su tng ho, va khi sai 1am khong thoat khoi nhitng phién toai 1om.
Néu

c6 thé, ngay tir dau ban phai c6 duoc sy ung ho, hodc phai tich du tién dé kip thoi sira sai va gay danh
tiéng tot trong thé giéi doanh nghiép.

30-33. Nhitng muc nay chiing t6i dé nghi ban tu dién, néu ban thiy con c6 nhitng nguyén nhan dic biét



nao ngin can ban tro thanh triéu phi. Trén day 1a ba muoi ba ndi bat hanh giy nén bi kich cudc doi ma
tit ca nhitng ngudi da cb thir nhung sai 1am va vap ngd déu biét rat rd. Néu nhu danh sach trén khong

noi voi ban duge diéu gi, thi hdy dé nghi ai d6 trong s nhitng nguoi gan gili cia ban, ngudi biét ban
kha

rd, hily nhd anh ta cting ban phan tich tirng diém mét, va dirng c6 phét y! Nhung ciing ¢ thé, co ngudi
s& thich ty minh 1am diéu nay hon. Phan 16n moi ngudi khong nhin duoc minh tir khia canh bén ngoai
nhu nhitng ngudi khac nhin vao. C6 thé, ban khong co trong sé do.

TU MINH QUANG CAO CHO MINH?

Mot trong nhitng than tir c6 xua nhat ctia loai ngudi c6 18 1a: Hiy nhan biét minh! Néu ban budn ban

thanh dat, ban phai biét rd dic thu cua cong viéc dén tung chi tiét. Trén thi truong dich vu ¢4 nhan
cling

vay thoi. Ban phai biét rd cac diém yéu cta minh dé c6 thé khic phuc hodc hoan toan triét tiéu. Ban
phai

biét strc manh ctia minh bai vi da ban dich vu thi phai hinh dung dugc minh s& dung phim chit cua
minh dé thu hut sy cht ¥ nhu thé nao. Nhung chi ¢6 thé nhan biét duoc chinh ban thin minh néu ban
dao badi that k§ va phan tich chinh xac. Mgt chang trai tré xin dén 1am viéc cho mot nha doanh nghiép
noi tiéng da thé hién sy dbt nat vé chinh ban than minh nhu sau. Lic dau anh gay duogc an tuong kha
t6t. Nhung an tuong ndy hoan toan tiéu tan sau khi ngudi quan 1y hoi xem lwong bao nhiéu thi anh ta
cho 1a du. Chang trai tra 11 rang anh ta chwa nghi vé con sb cu thé (chimg to thiéu muc tiéu rd rang
trong cudc do1). Nguoi quan 1y lién bao: Chung t6i s& tra cho anh dang gia tri ctia anh, va cho anh mot
tuan thir thach. toi khong dong v, - chang trai tra 101, - boi vi ngay & chd 1am cii toi da dugc tra nhiéu

hon gia tri cua to1 ro1. Hay nhd su6t doi: néu ban da muon ban vé van dé tién luong trong cong viée
hién

nay hodc muon tim cong viéc mod1i, ban phai chiac chan rang gia tri cua ban 16n hon so vdi so tién
lvong

ban hi¢n dang dugc nhan. Muodn c6 tién (va ai ma chang muon c6 nhiéu hon) 1a mot chuyén, ma dang

g1 nhiéu hon - la chuyén hoan toan khac! Nhi€éu ngudi1 1an 16n nhu cau cia minh véi kha nang cua



minh.

Nhu cau vé tai chinh cta ban véi gia tri ciia chinh ban 13 hai viéc hoan toan khac nhau. Gia tri cua ban
phu thudc vao kha nang phuc vu hodc thién tai t6 chirc cua ban, néu ban c6 thé thdi thic moi nguoi
cling lam viéc nhu vay.

PIEU KIEN CUA BAN THE NAO? Néu ban ban dich vy, thi viéc téng két tu kiém diém hang nam doi
voi

ban ciling quan trong chang kém gi viéc kiém ké cudi nim d6i v&i nha thwong nhan. Hon thé nita, viéc
phan tich hang nim giGip giam sai 1am va ting hiéu qua 1am viéc, rén luyén nhitng pham chat can thiét.
Ban s€ nhan théy ngay minh c6 tién bod hay dam chén tai chd, hodic tham chi con thyt lui méy budec.
Puong nhién, nguoi thanh dat bao gid ciing 13 tim guong tt. Phan tich hang nam cho thiy duogc tat ca
nhitng thanh tich cta ban, va néu nhu trong van dé nio dé co tién bo, thi tién bd d6 that su 12 nhu thé
nao. Néu ban mubn ban dich vu thanh cong, thi su tién bo hang nam, du cho ¢6 cham chap, cling cuc ky
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can thiét. Ban nén tong két vao cudi nim dé c6 thé tyr chiic mirng minh, it nhat 13 trong ¥ nghi, néu ban
c6 nhitng thanh tich ndo d6. Pé gitp ban ty phan tich, chiing t6i dwa ra nhitng cau hdi ma ban sé& tim
thay dudi day. Ban nghién ctru va tra 101, va hiy dé cho ai d6, nguoi khong cho phép ban ty danh lira
minh, kiém tra lai cac cau tra 101.

HAI MUOI TAM CAU HOI CHO CHINH MINH

To6i da dat duoc nhitng muyc tiéu ty dit ra trong ndm nay (mdi nim ban co thé dit ra cho minh mét
nhiém vu nao do, d6 1a mgt bd phan trong muc tiéu chinh cudc doi cia ban) hay chua?

T6i da phuc vu mang tinh chuyén nghiép t6i da chua, hay con c6 thé cai tién chit lugng hon nira?

T6i da lam da khoi luong dich vu ma t61 c6 kha nang chua?

Hanh vi ctia t6i c6 con diéu gi dang ché trach trong khi hop tac voi ngudi khac khong?

Tboi d3 khéc phuc dugc thoi quen chin chir chura, va néu rdi, thi & churng muc nao?

To1 da cai thién dugc tinh tinh cua minh chit nao chua, va néu roi, thi bang cach nao?



Tbi c6 du cuong quyét di dén cung trong khi thuc hién ké hoach ctia minh hay khong?

T6i c¢6 ngay quyét dinh cudi cling trong tit ca cac trudng hop khong?

T6i da khac phuc duoc ca sau dau hiéu so hdi chua? (Xem chuong cudi).

Toi co qua cAn than hoic nguoc lai, qua cu tha trong khi lya chon phuong tién din dén muc dich hay
khong?

Quan hé cua t6i v&i cac ban hang hodc dong nghiép co tot khong? Néu khong, thi trong d6 toi ¢ 16i
phan nao?

T6i c6 phung phi ning luong vo ich va khong tip trung duoc stte luc vao diéu quan trong hay khéng?

T6i ¢ hoa hop v&i moi ngudi va loai bo duge dinh kién va thanh kién trong nhan thirc ctia minh
khong?

Bang cach nao t6i con ¢ thé ting kha ning phuc vu ctia minh?

T6i c6 thiéu kim ché d6i v6i mot s6 diém yéu ctia minh khong?

T6i cd qua tur cao va tu i, cong khai hodc an hinh, hay khong?

Quan hé ctia t6i v6i cac ban hang hodc dong nghiép c6 duoc nhu ho mong muén khong?

Quyét dinh ctia t6i thuong dua vao dau: phong doan, udc doan hay phan tich chinh xac cac sy kién co
that?

T6i 6 thoi quen cAn nhic thdi gian, thu- chi va chi ly dung nmure hay khong?

T6i d3 tiéu phi bao nhiéu thoi gian cho nhitng nd luc khong dung hudng, dé dat nhitng muc tiéu thir yéu
thay vi s dung dung muc dich hon?

T6i phai tinh toan thdi gian va thay d6i thoi quen nhur thé nao dé dat dugc thanh tich 16n hon trong
nam to1?
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T6i c6 101 gi khong, va co phai tat ca cac sai 1am toi déu sira chita do suy nghi chin chin khong?
Bé‘mg cach ndo t6i c6 thé mé rong danh myc dich vu va cai tién chit luong phuc vu?

To1 co bat cong véi ai khong, va néu cd, thi nguyén nhan do dau?



Néu t6i phai tra tién dé mua dich vu cta minh thi t6i c6 tu hai 1ong khong, hay tdi s& sang mua cua
nguoi

khac?

T6i chon nghé nghiép c6 chinh x4c khong, va néu khong, thi tai sao?

Nhitng nguoi str dung dich vu cta t6i ¢6 hai 1ong khong, va néu khong, thi tai sao?

Néu xuit phat tir nhirng nguyén tac dan dén thanh cong thi thanh tich hém nay ctia t6i dugc xép hang
nhu thé nao?

Hay tra 101 trung thie va khach quan, néu can hiy nhd nguoi khac giup d&. Mubn kiém tra két qua ctia
ban, hay nh¢ nhirng ngudi1 khong so noi théng su thit véi ban. Khi doc hét chuong nay, néu ban thAm
nhuin dugc toan b thong tin can thiét, thi ban da sin sang 1ap ké hoach ban dich vu cua minh. Tu
chuong ndy chiing ta da biét cu thé tit ca cac nguyén tic quan trong nhit trong viéc 1ap ké hoach ban
dich vu ca nhan, bao gém tat ca cac thude tinh dic trung ctia cong tac 1anh dao, nhirng dAu hiéu thit bai
chi yéu, nhirng linh virc hoat dong can cung cach lanh dao mdi, nhitng nguyén nhan chil yéu cta viée

xich mich hang ngdy, va nhitng cdu hoi quan trong nht can dit ra cho minh khi ty kiém diém. Chung
to1

dua ra nhitng diéu rat chi tiét chi vi mot nguyén nhan duy nhit: néu con ngudi bat dau danh nghiép
bang con dudng phuc vy, thi trong hoat dong cta minh, anh ta khdng thé tranh khoi mot van dé nao
trong s6 nhitng vin dé d3 néu. Ca nhitng ngudi da ddnh mat hét ctia cai, ca nhitng ngudi méi chi bat
dau kiém tién déu khong c6 cach nao ngoai con dudng ban dich vu. Vi thé rat can phai biét cach cu xir
trong trudng hop niy hay trudng hop khac, biét cach dat hiéu qua cao nhit. Quyén sach nay khong chi
gitp ban trén thi truong dich vy, nd con gitup ban c6 dugc 161 khuyén cua nhitng nguoi thong minh va

g161 giang. Quyén sach nay vo gia doi véi cac giam doc va ngudi di€u hanh, can by quan 1y va ong
chu tao

cong an viéc lam, cling nhu nhitng nguo1 can lya chon can bo va lanh dao c6 hi¢u qua. Cac ban khong
tin

a? Hay tra 101 hai muo1 tdam cau hoi va tu minh hi€u ra diéu do.



TIEN A? PUNG NGAI NHAT
Gid day, khi ching ta di phén tich nhitng nguyén tic lam cho tién ty chay vao tay ta, ching ta dwong
nhién phai dit cho minh cu hoi sau: Tim d4u ra kha nang phu hop dé 4p dung nhitng nguyén tic nay?

Tuyét! Ta hiy xem nuéc My da cho nhitng ngudi c6 nguyén vong lam giau - gidu to hay giau twong ddi

duoc nhirng gi. Mdi ngudi trong sd chiing ta phai nhé rang ta dang song ¢ mot dat nude ma bat cir mot
ngudi cong dan ton trong luat phap nao ciing dugc tu do suy nghi va tu do hanh dong, va ¢ nhirng noi
khac trén thé gidi c6 ndm mo ciing khong thiy. Phin 16n chang ta chwa bao gio sir dung hét nhirng vu
thé cta sy tw do nay. Pon gian 1a chua bao gior chiing ta so sanh tu do ctia minh véi nhirng quyén han
ngh¢o nan ma ngudi nudc khac dugc hudng. Ching ta duoc tu do tu twong, tu do lwa chon va thu
nhén hoc vén, tu do tin nguong, tw do hoat dong chinh tri, tu do lya chon doanh nghi¢p, nghé nghi¢p va

churc vy, tu do tu hitu vo han, tu do tich Ity cua cai tai san ma khong so cac loai tu tudng h¢ khac
nhau,

tu do tap trung vao tay mt nguoi tat ca sd cla cai kiém duoc, tu do thay ddi chd &, tu do hon nhan, ty

do ctia nhitng tai ning ngang nhau bat chip su khac biét vé chung toc, tr do di lai, tw do dn udng va
ticu

dung, tr do vuon t&i bat ky mot dia vi xa hdi nao ma chiung ta mong mudn, khong loai trir cuong vi
Tong

théng Hop ching quéc Hoa ky. Chung ta con c6 nhitng tu do khéc nita, nhung chi riéng nhirng tir do ké
trén cling ¢t cho thiy diéu chi yéu nhat tao nén co s& lua chon kha ning phong pht. C6 thé ngudi ta
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khéng thay rd 1am nhitng tr do ndy boi vi nude My 1a nude duy nhat dam bao cho cong dan cta minh,
tir nguoi sinh ra tai nudc My hay ngudi duoc nhan qudc tich, nhitng tr do ma thé gidi ¢ thé nghi ra.

Tiép theo, ta hiy liét ké nhirng thanh qua tot 1anh ma ty do dua lai. Lay vi du mot gia dinh My trung
binh

( ttrc 1a gia dinh ¢ thu nhip nim trung binh), ta hiy tinh phan thu nhip tir tong san pham quéc dan dén

v6i ting thanh vién gia dinh. Sau tu do suy nghi va tir do hanh dong 1a ba nhan t§ quan trong séng con:



dn, mic va &. An: tw do toan dién cua ching ta cho phép moéi gia dinh trung binh lIira chon d6 in thirc

udng du s6 luong can thiét va v6i gia ca hop 1y. Mic: trén lanh thd nude My ngudi phu nit ndo ciing
co

thé chon quan 4o hop thi hiéu va hop tat ca cac thong sb khac, c6 thé chi tiéu cho minh khong dudi
nam

trim d6la moi nim. Con nam gidi thi khoi phai noi! ¢: mot gia dinh My trung binh dirt khoat ¢6 cin ho

day du moi tién nghi, c6 hé thng sudi, dién, gaz. Banh an sang ctia cic gia dinh duoc chuin bi trong
10

nudng dién gia vai déla. Can hd duogc téng v€ sinh la nho may hat bui chay dién. Trong bép va nha
tam

luc nao cling c6 nude nong. Tu lanh san sang. Bién giup phu nit quan toc, giat va la quan ao. Chi can
cam

phich - va dién sén sang phuc vu ban. Nam gi6i thi c6 may cao rau dién. C6 thé don tiép khach tir khip
thé gi6i, néu mudn thi 24 trén 24. Trong nha con nhitng tién nghi khac nita, nhung chi nhitng cai da ké
cling du cho phép hinh dung xem nén tir do nudéc My dem lai cho ta nhitng gi. Chiing t6i chi nhic toi ba
diém thiét yéu nhat: n, mic, 6. Mot gia dinh My trung binh con dugce hudng nhidu wu di va loi thé
khac ma khong doi hoi phai nd luc bat thudng gi ngoai ngay cong lao dong tam tiéng. Mot ngudi My
trung binh d3 dugc dam bao quyén 1oi vé nha ¢ ma trén thé gigi khong dau c6. Anh ta c6 thé gui tién
vao nhd bing va tin twdng chic chin rang ban quan tri s& giir gin duoc nd, thim chi trong truong hop
khing hoang tai chinh ciing s& dén bu ddy du cho anh ta. Néu mot ngudi My mudn di dén mot noi nao
d6, anh ta chang can ho chiéu, chang can xin phép. Anh ta mudn di dau thi di va quay vé khi nio thich.
Hon nita, anh ta c6 thé di bang tau hoa, xe hoi riéng, 6t0 buyt, may bay, tau thuy - mién sao vi tién cua
anh ta cho phép.

HAY TIN VAO TU BAN

Chung ta thuong nghe cac chinh khach noi vé tu do & nuéde My. Pac biét 1a khi ho can la phjéu cua cur
tri.

Nhung rat hiém ngudi danh thoi gian dé phan tich cdi ngudn ciia tir do nay. Khong c6 mot muc dich



riéng ndo, khong co diéu gi bat binh, khong c6 mot dong co dau giém nao, t6i ¢ vinh du dugc phan
tich

diéu bi mat ndy, cai diéu triru twong khong nim bat dugc da cho cong dan nude My nhiéu quyén loi,
nhiéu kha ning tich luy tién, nhiéu tr do hon bat ky nudc nao trén thé gidi. Toi cd quyén duoc nghién

ctru ban chat va nguon goc nhitng strc manh tiém an do, bdi vi to1 biét (va trudc day cling da biét)
hang

tram ngudi dang to chirc strc manh nay, va nhirng ngudi dang chiu trach nhiém khai thac strc manh do.
Tén ctia 4n nhan d6 ctia loai ngudi 1a TU BaN! Tu ban khong chi 13 tién bac, ma con bao gom nhirng
nhom nguoi duoc t6 chire t6t, c6 ké hoach str dung déng tién hiéu qua nhit dé san xuat hang hoa cho
ngudi khac va dam bao thu nhap cho minh. Nhitng nhém niy thudng bao gdm cac nha bac hoc, gido

vién, cac nha hda hoc, cac nha phat minh, cac nha kinh t€, cac nha hoat dong xa hdi, chuyén gia vé
glao

thong van tai, ké toan vién, lut su, bac sy va nhiéu chuyén gia khic nita. Ho 13 nhitng ngudi khai pha,
nhirng nguoi thir nghiém - ho dé lai ddu 4n va mé dudng trong doanh nghiép. Ho béo hd cac trudng
hoc, bénh vién, xay dung cau dudng, ra béo, chiu phan chi phi 16n dé duy tri chinh phu, khong bo qua

bat ky mot chi tiét nho nao can cho tién bd ciia nhan loai. Néu néi that ngin gon thi cac nha tu ban 13
b

6c cua nhan loai, bd1 vi ho van hanh cong xudng cho phép duy tri nén gido duc, khai sang va tién bo
cua

van minh nhan loai. Tién bac khong trf tué tiém an mot nguy co 16n. Nhung néu st dung ding, n6 sé& 1a
thanh phan hét strc quan trong ctia nén vin minh. ¥ nghia quan trong ctia viéc to chirc tu ban ngudi ndo
cling thdy r&: hiy hinh dung rang minh cé trach nhiém nudi sdng gia dinh ma trong tii khéng c6 mot xu.
Pé ¢6 che, ban phai sang Trung qudc hodc an do; tir My sang hai nudc d6 - dudng di chang gan chit
nao. Tham chi néu ban boi rat g101, ban cling s¢€ hét hoi trude khi boi dén dich. Nhung gia st ban dén
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duoc tan noi. Mot van dé méi trdi day: 1ay dau ra tién? Dé c6 dugce duong, lai phai boi dén bén bo
Tay



an hodc 1an 10i trong don dién cu cai duong bang Iuta. Ma cai chinh 1a ding ndo ban ciing s& tay khong

trd vé, bd1 vi mudn san xuat phai ¢ ca nd luc lan tién bac. Chua ndi gi dén van dé tinh loc, van
chuyén,

dong goi. . . Gia st kiém trimg thi kha don gian - vi trai ga & ddu d6 khong xa; nhung ban s& 1am gi
néu

ban mudn ubng nudc budi? Pi Florida ching? Néu ban thich banh my, it nhat phai dén Canzas. Néu
khong phai 13 xa hon. Bong ngd, néu ban khong mudn, thi ¢ thé gat ra khoi thuc don; dé san xuat duoc
n6 doi hoi qua nhiéu diéu phién phtrc, ké ca may chuyén dung, ma tit ca nhitng cai ndy déu doi hoi co

tién, tién va tién. Nghi mot chut, hay bat dau mot chuyén di méi - 1an nay sang Nam My, ¢ do6 ban c6
thé

hai mot it chudi. Trén duong ve hay ré vao trai sita gan nhat dé lay mot it stra va bo. Mét chua? Do,
néu

ban chéng chi nghia tu ban, tit ca nhitng diéu md ta & trén s& 1a cach thirc duy nhat dé c6 thé chudn bi
cho minh mot bira an sang. Hiy ngAm nghi vé diéu do!

NEN VAN MINH NHAN LOAI PUQC XAY DUNG BANG TU BAN

Téng s6 tién can dé xdy dung duong sat va dong tau, tirc 1a mdi chi dé van chuyén thie pham cho bira
an sang, c6 thé 1am loan bat ctr 6¢ tudng twong nio. Khoang vai trim ty dola. Chwa noi dén viéce thué

cong nhan cho nhitng con tau ay. Nhung giao thong van tai méi chi 13 phin nhé cua nén vin minh hién
nay. Mubn van tai gi thi cling phai san xuat ra n6 cai di. Con viéc chuan bj dé san pham c6 thé dua ra
ban dugc, ban quén roi sao? Do 1a hang tri¢u, hang tri¢u déla: may moc, thiét bi, bao bi, van chuyén,

bao quan, ban, cuoi cung 1a quang cao va cdng thém vao do l1a tién luong cho hang van nguoi. Ma van
la

thé nao - phai hang triéu nguoi! Khong tau thiy, khong duong sit nao hoat dong duoc néu thiéu con
ngudi. Nhitng thanh tuu d6 twong trung cho nén vian minh va doi hoi dugce van hanh co trinh do chuyén
mon, co kién thirc dic biét vé cong ngh¢, n6i cach khac, doi hoi nhitng nguoi tai nang: ¢ tri tudng
twong, niém tin, hung phan, dam quyét dinh va du kién quyét. Nhitng ngudi d6 chinh 1a cic nha tu ban

déiy! Hanh dong cua ho duoc khich k¢ bd1 mong mubn xay dyng, tao thanh, phuc vy, thu 1g1 nhuan va



tich luy tai san. Va vi ho c6 nhitng hinh thirc phuc vu ma thiéu ching thi ciing s& khong c6 ca nén vin
minh, cho nén ho ding trén con duong di t6i ctia cai vi dai. Dé dé hiéu hon, t6i muon thém ring nhitng

nha tu ban dy chinh 1a nhitng ngudi bi bon phé binh dudng phd 1én 4n va ké xau. Ho 14 nhirng nguoi
ma

cac loai cuc doan, cong san, ké cudp, cac nha chinh tri ban thiu va bon tang tin luong tAm van gao 1én

khip noi: nhin kia, bon tha dit, bon c4 mip Wall-street! Cac ban hily cha ¥ 14 toi khéng phan d6i va
cung

khong bénh vire mot hé théng kinh té ndo. Muc dich ctia quyén sach nay - muc dich ma t6i da danh hon
nira thé ky cho nd, - 1a cAp cho nhiing ai mong muén mot triét Iy tdi wu, nhitng kién thirc tot nhat gitp
cho con ngudi dat dugc ciia cai ma anh ta mong moi. & day toi hoi di sdu vao tinh vu viét cua hé théng
tu ban chil nghia do hai nguyén nhan. Toi c6 chi ra rang tat ca nhirng ai muén thanh dat déu phai thich
nghi v6i diéu kién cua hé théng kiém soat nhirng con dudng tién dén tai san cac c¢d. Toi phai dung mau

sac sac sO dé thé hién cac nha chinh tr1, cac nha mi dan dang c6 tinh boi den chu dé tranh luin trong
cac

bai bao va phat biéu ctia minh vé van dé tu ban c6 to6 chirc, dudng nhu day 1a mdt loai chat doc nao
do.

Chiing ta dang sdng ¢ mot nude tu ban. Pat nude ching ta phat trién nho ¢6 tu ban. Va ching ta,
nhirng nguo1 mudn dugc tit ca cac quyén lo1, doi hoi tu do va kha nang, chiing ta, nhirng nguoi1 tim

kiém cua cai giau sang cho tat cd moi nguo1, can phai hiéu mdt diéu - rang s€ khong ai c6 dugc sang
giau

va moi kha ning néu tu ban c6 t6 chirc khong dem lai 1gi nhuan. Chi c6 mdt phuong phap kiém va gin
gitt ctia cai hop phap va dang tin cdy - 1a cung cdp dich vu can thiét cho moi ngudi. Khong c6 hé thong

nio cho phép con ngudi cé dugc cua cai hop phap bang manh khoé gian 14n va khong dua lai cai gi
dang

gia, dudi bat ky hinh thirc ndo.
O PAU CO SU SUNG TUC - 0 PO CO NHIEU KHA NANG

57



Nudc My tao moi kha nang cho nhiing nguoi trung thuce 1am giau. Khi mgt nguo1i tao ra cudc choi,
nguoi

khac chon dja diém hanh dong. Ngudi ndo mudn tro thanh gidu 6 can phai tudn theo ludt choi. Ping
b6 15 kha ning & mdt nude cé nhitng cong din giau cd, noi hang nim phy nit bo ra hang triéu dola dé
mua sam son phan va cc loai my pham khac. Néu ban muén kiém tién, hiy quan st that ky dat nude

dang hang nam vt hang tram tri¢u d6la vao thuoc la. Pung voi ro1 bdé mot dat nurde, noi moi nguoi
tinh

nguyén, tham chi dam mé, chi nhiéu triéu d6la mdi nim vao bong da, bong chay va cac dang thé thao

giai tri khac. Hay nho rang d6 méi chi 1a mét s6 it nhitng nguon ctia cai to 16n. Thé ma viéc san xuat,
van

chuyén va ban ra - d tao cong dn viéc 1am cho hang triéu con ngudi dang hang thang linh lwong va
cung

lai chi ti€u vao nhirng nhu cau thiét yéu hodc xa xi. Pirng quén rang mat sau cta vi¢c ban dich vu ca
nhan

trén thi treong 14 kha ning 1am giau nhanh khong han ché. ¢ day, tai nudc My, tu do sé gitp thém cho
ban. Khong ai va khong gi c6 thé ngin can ban trong viéc phat trién doanh nghiép hoic t6 chirc cong
viéc. Nhirng ngudi co tai va c6 kinh nghiém lam giau nhanh khong thé tuong twong ndi. Nhitng nguoi it

gdp may hon cling giau 1€n, nhung khong qua nhanh. Ai cling c6 thé kiém duoc phuong tién ton tai
bang

mot cong viéc khong kho nhoc 14m.
TOM LAL BAN DA HIEU TAT CA CHUA?

Co hoi bao gio cling di trudc ban. Hay quay mat lai don nhan co hoi. Hay lua chon nhitng gi co hoi
trao

cho, lap ké hoach, thuc hién va tudn theo ké hoach d6 véi mot sy kién tri can thiét. Nudce My tu ban s€
lo phan con lai. Ban c6 thé hoan toan yén tim: nudc My tu ban s& cho mdi ngudi mot dip may dé phuc

vu va giup tich luy s6 tién xtng dang v6i su phuc vu ctia anh ta. Hé thong cta ching ta chua tir chdi ai
ve

quyén nay, nhung n6 khong htra hen va khong thuc hién khéng diéu gi, boi vi ban than hé thong ciing



phai chiu su kiém soat ngit nghéo ctia cac quy luat kinh té, va nhitng quy luit ndy khong bao gid chap
nhan c6 thé nhan dugc cai gi d6 ma khong phai cong hién.
Suy nghi cin ghi chép

Bon nguyén tic s& gitip ban hinh thanh d6i ngii nhitng ngudi ¢6 dau 6¢, nhom ngudi ma ta goi 13 Ngai
Tri

tué hay con goi 12 Trung tim nio bd. Trung tim ndy s& lam cho kha ning vé tai chinh ctia ban ting 1én
khong ngo.

Hay lua chon nhiing nguoi co the tiep thém cho ban su hao hing dé 1am vi€c, chia sé vo1 ban cong
viéc

can c6 dau 6c, cung thé hién va nang niém tin ctia chinh ban.

Hay ap dung vao thue t& mudi mot nguyén tic 1anh dao c6 uy tin; hily nhd vé muoi nguyén nhan dan
dén thit bai ctia cac thu linh va sau linh vuc hoat dong can co nhitng nguo1 1anh dao kiéu méi, vé ndm
bi¢n phap dé co duoc cong viéc minh mong mudn trong moi linh vuc hoat dong.

Khi viét don dé nghi hay kém theo ké hoach hanh dong - va moi canh ctra s€ mo ra trudc mét ban! Cac
ong chu s€ tu mo1 ban lam nhitng cong viéc luong cao!

Su phé)n vinh thinh vuong ctia nudc My dua trén co so tu ban, va vé nguyén tac, hoan toan khong kho
danh cho minh mot phan dang ké tir chiéc banh vo tan ndy.

THANH CONG KHONG CAN BIEN BACH. THAT BAI THI CHANG CON GI PE BIEN
BACH.
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CHUONG VIII BUOC THU BAY VUON TOI CUA CAI: QUYET PINH

Ban sé& thiy quyét dinh hién ra qua ¥ kién nhu thé nao va phai thi hanh quyét dinh d6 nhu thé nao. Ban
s& hiéu can phai thu loi ich, 1gi nhuan nhu thé nao va vao lac nao.

T6i d4 phan tich 25.000 trudng hop that bai. Va di phat hién ra mot diéu rang viéc cang 16n thi su
thiéu

kién quyét cang trd nén nguy hiém. Mi mdt ngudi trong s6 ching ta déu phai dau tranh véi thoi quen



gac lai. Khi doc hét quyén sach nay ban s& c6 dip kiém tra xem minh c6 kha ning quyét dinh nhanh va
cu

thé khong, - boi vi phai van dung nhitng nguyén tic trinh bay & day vao thuc té! Tiéu sir vé nhitng gia
tai

160 c6 rat nhiéu diém giéng nhau: cac chii nhan déu ra quyét dinh rat nhanh, nhung thay d6i quyét dinh
thi rat chdm va than trong. Con tit ca nhitng nguoi that bai thi rat giéng nhau & diém nguoc lai: ho
quyét dinh rat chAm, nhung thay d6i quyét dinh thi rat nhanh va thuong xuyén. Ngai Ford ¢6 thoi quen
quyét dinh rat nhanh va rat ghét thay d6i, dén ndi da hinh thanh huyén thoai vé su wong budng va cing
dau ctia ong ta. Nguoi ta cho rang chinh tinh cach ndy da thic day éng tiép tuc san xuat xe hoi model T
(loai xe hoi xau xi di dang nhit trén thé gi6i), trong khi tt ca cac ¢ van va nhiéu khach hang déu doi
phai thay. Ciing c6 thé trong truong hop ndy ngai Ford chdm cai tién, nhung mit khac, c6 phai ching
chinh sy cimg ran nay da dem lai cho ngai nhiéu triéu d6la? Va su budng binh ngoan cudng bao vé
quyét dinh ¢6 hon han su 14n lita va giao dong tir thai cuc nay sang thai cuc khic khong?

HO CU KHUYEN, NHUNG NGUOI PHAI SONG CHINH LA BAN!

Nhitng ngudi it tién thuong hay bau viu vao 101 khuyén ctia ngudi khac. Ho cho phép bao chi va nhitng

ngudi hang x6m 1am diéu suy nghi thay cho minh. Loi khuyén chinh 14 loai hang hoa ré tién nhit trén
thé

gi¢i. Ctr hoi mot ngudi bat ky - anh ta s& ting ban ca dong 101 khuyén. Nhung néu ban quyét dinh dua
trén co s y kién ctia nguoi khac, thi ban s& chang thanh cong trong bét ctr viéc gi, dic biét néu ban
mudn bién udc mo thanh tién bac. Con néu nhu ban khong thé thiéu dugc su khuyén bao ctia nguoi
khéc, thi cling c¢6 thé vi chinh ban ching c¢6 wdc mo gi? Pung thong bao cho ai cong viéc ctia minh trir
cac thanh vién Trung tAm ndo b cua ban. Puong nhién, khi lya chon cac thanh vién nay, can chic chin
rang ho hiéu va nhat tri vdi muyc tiéu cta ban. Ban bé va ho hang gan giii nhiéu khi do vo tinh ma ngang
chan ban bﬁng y kién hodc sy gion cgt cua minh. Hang van nguoi dau kho thiéu tu tin chi vi nhitng 101
duia va xét doan d6i khi khong ac ¥ nhung khong kém phan ngu xuin ctia ngudi khac. Néi cho cung thi

ban ¢4 céi dau riéng ctia minh - hdy dé cho bd 6c¢ ctia minh tr quy€t dinh. Con néu dé 1am dugc viéc



do

ban can c6 cac dit kién hodc thong tin tir ngudi khac, thi hiy tim hiéu tat ca nhitng gi ban can nhung
dirng hé md muc ti€u cua minh. C6 mot diém rat dic trung cho moi ngudi 1a khi biét mot diéu gi do,
ngudi ta hay to ra rang minh biét tat ca moi diéu va con biét hon thé nita. Nhitng nguoi nhu vay rat
thich n61 chuyén. Con ban, néu ban mubn hoc cach quyét dinh nhanh, tot hon hét 1a hay tap trung va im
lang. Nguo1 noi nhiéu 13 nguoi lam it. Néu ban n6i nhiéu hon nghe, thi trudc hét, ban s& it tiép nhan
dugc diéu bo ich, hai nita, thé nao ban ciing dé ho ké hoach ctia minh véi nhitng nguoi dang mong
muon 1oi dung diéu nay dé cho ban vao bay. Bdi vi nguoi ta rat hay ghen ti. Va ban hdy hinh dung rang
ban ndi rat nhiéu khi ¢6 mit mot nguoi that sy thong minh ma ban dang mubn hop tac. Anh ta s& nhanh
chong xac dinh trinh d6 kién thirc thuc chit ctia ban hodc thay ban tréng rdng. Vi thé, hiy 1am theo quy
tic: im lang va kiém ché Pung quén mot diéu rang khong ai tir chdi trién vong tré thanh nguoi giau co.
Vi vay, néu ban hao phong chia s¢ nhitng du dinh ctia minh, dung ngac nhién 1a trong $b nhirng nguo1

nghe, c6 ai do sé thyc hién trude (cuu!) ké hoach ctia ban. Cho nén, quyét dinh dau tién ctia ban phai
la:

tai - dong 1én, miéng - khoa chit. Pé nhac nhd minh, hily viét bang chit to va treo 1én chd dé nhin thay
nhirng 161 nhur sau: cai gi biét - hily ké cho thé gian nghe. Nhung trudc hét, hiy hanh dong! Hodc nhur
sau: Panh gia con ngudi khong phai bang 101 ndi, ma bang viéc lam cua ho.
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LICH SU BPUGQC VIET NEN NHU THE NAO?

Thong thudng nhirng quyét dinh 16n doi hoi khong it sy diing cam va doi khi mao hiém dén tinh mang.

Diéu nay gan lién vdi tat ca nhirng quyet dinh vi dai trong lich sir phat trién ctia nén van minh nhan
loai.

Ban Tuyén ngdn nhin quyén ndi tiéng mang lai tir do cho din da mau nuée My d3 dugc Tong thong

Lincoln quyét dinh céng b trong khi dng hiéu rat rd rang hiang ngan ban bé va nhitng nguoi dang tng
ho

ong vé mit chinh tri s& quay lung lai v6i 6ng. Quyét dinh ciia nha triét hoc Socrat uéng can binh thude



ddc chir khong roi bé quan diém cua minh 1a mot quyét dinh day diing cam. Bao thé ky d3 troi qua,
nhung chinh nhd c6 6ng ma hom nay chiing ta c6 dugc quyén tu do ngon luan va ty do tu twdng. Khi
tudng Robert E.Li ly khai Lién bang va gan da quyét dinh dtng vé phia mién Nam, 6ng hiéu hon ai hét
rang diéu nay c6 thé dang gia mang séng ctia dng va it nhat cling cudp di khong it sinh mang ctia linh
tinh nguyén.

TRUONG HOP XAY RA O BOSTON

Nhung quyét dinh quan trong nhat ddi véi nhan dan My dd duoc thong qua ngay 4 thang 7 ndm 1776
tai Philadelphia, khi nAm muoi sau chinh khach dat but ky vao mgt van ban c6 kha ning dem lai tu do
cho nudc My hodc gia treo c¢d cho ca nim muoi sau ngudi! Tat nhién 14 ban da nghe cau chuyén ndi

tiéng nay, nhung chua chdc rat ra duoc bai hoc. Lichsir . . . chung ta biét lich str nhu nguoi ta da
giang
day cho ching ta. Chiing ta nhd ngay thang va tén tudi ctia nhitng ngudi chién dau - Welly Forge,

Yorktown, George Washington, quan cong Kornuelis. Nhung ching ta c¢6 biét gi vé nhitng strc manh
thuc

t& dtrng sau nhirng tén tudi ndy, vé nhitng ngay thang va su kién da mang lai tu do cho nudc My tir
trude khi quan doi ctia George Washington tién dén Yorktown khong? Ban khong thé tim thiy trong bat

ky tiéu thuyét lich st ndo mdt chat nhic nhd vé sirc manh vé dich nay, stcc manh da dé ra va mang lai
tu

do cho mgt dan toc ma s6 phan da dinh doat s€ tiép tuc con duong va dinh ra cac chuan myuc vé su
doc

lap cho tat ca cac dan toc trén thé gid1. Va do 1a mot bi kich. Bi kich 1a vi 1€ ra chinh strc manh nay
phai

duoc moi ngudi str dung dé khic phyc nhitng kho khin va bat cudc doi phai tra cho minh nhitng gi
minh

dér}g duoc huong. Ta hay xem xét lai mét 1an nita nhitng su kién 1am nay sinh strc manh nay. Thanh
pho

Boston, ngay 5 thang 3 nam 1770. Linh Anh di tudn trén phé, de doa dan thuoc dia béng su ¢O mat cua

minh. Dan chiing bat binh - ho ném d4 va nhitng 161 mia mai, cho dén khi vién s§ quan ra 1énh: Chuin



bi
chién ddu!Bét dau mot tran danh nhau, nhiéu ngudi chét va bi thwong. Toan din bat binh. Dé thao luan
vé su kién nay, Hoi dong tinh gdm nhitng ngudi ¢6 uy tin nhat ¢a nhom hop. Hai ngudi trong s6 do6 1a

John Hankok va Samuel Adams da cé nhitng bai dién vin rat bao dan. Ho doi phai c6 nhitng bién
phap

kién quyét dé dudi linh Anh ra khoi Boston. Ta ¢6 du cin ctr dé cho rang quyét dinh chin trong dau hai
nguoi ndy da mé dau cho nén tu do nudec M. Pay 1a mot quyét dinh nguy hiém, boi vi cr thir nghi ma

xem, n6 doi hoi biét bao nhiéu long gan da va niém tin. Samuel Adams duoc giao nhiém vy dén gap
tinh

truéng Hatchinson doi rit quan Anh ra khoi thanh phd. Yéu cau di duoc chip nhin - quin doi rit ra
khoi Boston, nhung su ¢b van chua duogc giai quyét hoan toan. N6 khai dau cho mot qua trinh sau nay
dan dén su thay d6i hudng phat trién ctia ca nhan loai.

MOT BO OC - TOT, HAI - CON TOT HON

Richard Henry Li tr¢ thanh nhan vat dang chil y trong cau chuyén cua ching ta vi 6ng thudng xuyén
trao

dé)i thu tr vo1 Samuel Adams. Nhitng nguo1 tién phong nay chia s€ v41 nhau nhitng lo ngai va hy vong
veé

su 4m no hanh phiic cta nhan dan tinh minh. Trong khi trao d6i thu tir, ngdi Adams nay ra y nghi rang
chinh viéc trao doi thu tir giira dai dién ctia tit ca mudi ba thudc dia c6 thé thuc day su két hop diéu

hanh moi nd luc can thiét dé thyc hién nhiém vy dat ra. Hai nam sau vu dung do véi linh Anh tai
Boston

(thang 3/1772), S. Adams d& nghi Hoi dong thanh 1ap Uy ban thu tin gdm nhiéu phong vién tir tit ca
cac
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thudc dia, hitu nghi hop tac vi quyén loi cua cac thudc dia My thudc Anh. Thure chit, d6 1a 1an dau tién

hinh thanh strc manh c6 t6 chitc dem lai tu do cho ban va t6i: Trung tam nao bd bao gém S. Adams,
R.Li

va J.Hankok duoc hinh thanh. Trudc d6 dan thudc dia khap noi noi 1én chong lai quan d6i Anh mot



cach

16n x0n, giéng nhu trong su kién Boston noi trén, nhung ndi chung, ich loi ching c6 miy. Vi thiéu
Trung

tam ndo bo huong dan cac luc luong riéng 1€ va doan két sirc manh ctia moi trai tim, khoi 6c va tam
hén

dé giai quyet van dé duy nhat cia moi thudc dia - van dé quan hé véi nude Anh. Trong luc do, nguoi
Anh

cling khong dé phi thoi gian vo ich. K& hoach ctia ho khong mang tinh tyr phat ma xudt phat tir mot trung
tdm diéu hanh chung. K& hoach cua ho dugc cing cd bang tai chinh va quin ddi ¢o to chirc.

QUYET PINH LAM THAY POI TIEN TRINH LICH SU

Thay cho Hatchinson, tinh trudng Massachusets moi dugce bo nhiém 1a ngai Gage, ngudi quyét dinh
dung trin ap dé cham dit hoat dong dbi 1ap. Nham muc dich ndy, tinh trudng Gage cir ngudi dén gip

Samuel Adams. Pé hiéu rd hon diéu gi d3 xay ra, ta hiy nghe mot phan di thoai gitta S.Adams va dai
ta

Fenton. Pai t4 Fenton: Nhan danh tinh truéong Gage, thua 6ng Adams, t6i xin thong bao cho 6ng rang

ngai tinh trudng cd toan quyén thuong luong vé nhitng diéu kién dé 6ng dong v roi bo doi 1ap trd vé
Vo1

Chinh phil. Ngai tinh trudng hét 1ong khuyén ong khong nén tiép tuc 1am cho ngai khong hai long. Hanh
dong cta 6ng, theo chirng thu do Vua Henrich VIII ban hanh, hoan toan c6 thé roi vao diéu khoan rang

nhirng ngud1 pham td1 phan boi hoac khong chiu bao céo vé su phan boi co thé bi dua vé Anh dé cho
ra

tod trong trudng hop tinh trudng cua tinh d6 dé don thinh cau. Nhung néu 6ng thay doi xu hudng chinh
tri, thi chéng nhirng c4 nhan 6ng s€ dugc thod man, ma con co thé khoi phuc quan hé v6i nha vua.

Samuel Adams phai ding trudce su lya chon: hodc nhan héi 16 va rdi bo hang ngti doi lap, hoac tiép
tuc

dau tranh v&i nguy co c6 thé bi treo c6. Pa dén luc, ding hon 1a da dén thoi diém Adams phai ra mot

quyég dinh mang tinh cht séng con. Va Adams . . . bat dai ta Fenton hira danh dur ring ong ta s&
chuyén



nguyén vin cau tra 1o1 dén ngai tinh truéng. Ong noi nhu sau: Pai ta co thé ndi véi ngai tinh trudng
rang

tam hon toi tir 1au d4 séng trong hoa binh v&i vua ctia nhitng ong vua, va khong mot ¥ kién riéng ciia ai
c6 thé budc t6i roi bo sy nghiép chinh nghia cua dat nude tdi. Va dai té cling hdy chuyén dén ngai tinh
trudong Gage 101 Samuel Adams khuyén khong nén tiép tuc thoa ma tinh cam ctia mot dan toc da bi don
dén chan twong. Nhin duoc cau tra 1oi cay doc ctia Adams, tinh trudng phat dién 1én va ra théng céo

nhu sau: Nhan danh nha vua, t6i kéu goi va hira s& khoan hong cho nhitng nguoi ha vii khi va quay vé
thi

hanh nghia vy ctia nhitng cong dan hién lanh. Samuel Adams va John Hankok c6 nhitng hanh vi qua dé
tién khong thé mong gi khic ngoai hinh phat, bi loai khéi tén nhitng ngudi co thé hy vong dugc khoan
héng. Theo cach néi hién dai, S.Adams va J.Hankok bi dua vao s6 den. Loi de doa gian dir cua tinh
truong da thuc ddy ho di dén mot quyét dinh khac khong kém phan nguy hiém. Ho 14p tirc bi mat tap
trung nhitng ngudi trung thanh nhit cia minh. Sau khi moi ngudi da dt mit, Adams khoa ctra phong,
cat chia khoa vao ti va tuyén bd véi moi ngudi rang hoan toan da dén ltc triéu tap dai hdi cua nhiing

ngudi dan thude dia. Va s& khong ai roi bo cin phong nay cho dén khi ra duoc quyét dinh! Moi nguoi
lo

lang. Can nhic moi hau qué c6 thé cua budce di co ban nay. Nghi ngd tinh sang subt ctia quyét dinh qua

cu thé va lai khiéu khich d61 v&1 nha vua nay. Song trong s6 d6 c¢6 hai ngudi mién dich s¢ hai va bat
chap

kha nang thit bai - d6 1a J.Hankok va S.Adams. Vi tac dong cua tri tu¢ manh mé cua ho, tat ca moi
ngudi déu nhat tri rang Uy ban thu tin phai 1am tit ca moi diéu can thiét dé ngay 5 thang 9 nim 1774 to

chitc Pai hoi toan luc dia 1an thi nhat tai Philadelphia. Hiy nhd ngdy thiang ndy. N6 con quan trong
hon

ca ngy 4 thang 7 nim 1776, bai vi néu khong co quyét dinh t6 chirc Pai hoi toan lyc dia 4y, thi chua

chic d3 c6 ban Tuyén ngdn doc 1ap. Trudc ngay hop dai hoi, tha linh mot ving khac ciing c6 nhirng
tran

tr& sang tao khi cho ra doi Quan diém chung vé quyén ctia nuéc My thuoc Anh. D6 13 Thomas
Jefferson



tinh Virginia, ngudi ma quan hé¢ voi quan cong Danmor (dai dién cia nha vua tai Virginia) cling cang
thang khong kém gi quan hé giita J.Hankok va S.Adams véi tinh trudng ciia ho. Sau khi dang ban Quan
61

diém chung vé quyén . . .ndi tiéng, T. Jefferson dugc théng bao rang 6ng phai chiu hinh phat vi bi budc
t61 phan boi qudc gia ddi voi chinh phit Anh qudc. Nghe 161 de doa nay, Patric Henry, mot trong sd
nhirng ddng chi cta Jefferson da tdo bao phét ra cau néi ling danh thé ky: Néu d6 13 phan boi thi hiy

phan boi t6i da.Trong thoi gian hai nim 1am viéc - c6 ngat quing - cua Pai hoi toan luc dia lan tha
nhit,

chinh nhitng ngudi ndy, nhitng nguoi khong nim chinh quyén, khong c¢é luc luong quéan su, khong co

tién, d3 thao ludn vé sb phan cua thudc dia, cho dén ngay 7 thang 6 nam 1776, khi 6ng Richard Henry
Li

dtng 1én phat biéu: Thua cac ngai! Toi cho rang Hop ching thudc dia can phai va c6 quyén trd thanh
qudc gia doc 1ap, phai thoat khoi moi hinh thirc phy thudc vao nha vua Anh va moi quan hé chinh tri
gitra My va Anh phai bi huy bo.

THOMAS JEFFERSON BOC DONG DAC

Dé nghi tdo bao ctia ngai Li duoc thao luan soi ndi, va céi chinh 1a rat 1au, dén ndi chinh ong bat dau
thay

s6t rudt. Vai ngay sau ong xin duoc phat biéu va tuyén b ran roi: Thua ngai Chu tich! DE nghi cua toi
duoc thao luan di may ngay. Nhung day 1a 16i thoat duy nhat ctia ching ta. Thé thi tai sao, thua Ngai,

chiing ta con giao dong va 1an lita gac quyét dinh lai? Hay dé cho cai ngiy tuyét voi ny 1a ngdy sinh
cua

nude My cong hoa. Hiy dé cho nudc My dung day - khong phai dé pha phach va danh chiém - ma dé
tai

tao hoa binh va ludt phap. Trudc khi tuyén bd dugce dua ra dé biéu quyét, R.H.Li budc phai quay vé

Virginia vi ngudi nha 6m nang, Trudc khi di, dng chuyén viéc nay lai cho ban minh 1a Thomas
Jefterson,

ngudi da hira s& dau tranh cho dén khi dat ky dugc két qua méi thoi. Va sau d6 khong 1au, ngai chi



tich

Pai hdi Hankok d3 bo nhiém T. Jefferson lam chu tich Uy ban du thao Tuyén ngon doc 1ap. Van kién
nay

duoc thao ra, va ngay 23 thang 6, Pai hoi xét duyét ban du thao lan dau tién. Sau vai ngay thdo luan va
hi¢u chinh, ban Tuyén ngdn da dugc thong qua. Ngay 4 thang 7 nam 1776, trudc Pai hoi, Thomas

Jefferson dong dac doc quyét dinh chua timg c6 trong lich sir loai ngudi: Khi mot dan toc cam thay
can

pha bo moi quan h¢ chinh tri tré1 budc ho vo1 mot dan tde khac va chuyén sang trang thai binh déng, co
chil quyén ma luat phap va Thuong dé da danh cho ho, sy ton trong v kién thé gigi doi hoi dan toc do

phai tuyén bb nguyén nhan thuc ddy ho danh quyén doc 1ap . . . Khi T. Jefferson két thuc, van kién
duoc

thong qua va ndm muoi sau ngudi dan ong di ky tén, va mdi ngudi trong s ho, clng véi chit ky ctia
minh, da dat cugc sinh mang cua chinh minh. Nho co quyét dinh nay da ra do1 mdt dan toc béng sy ton
tai ctia minh khang dinh quyén tu quyét ctia cac dan toc khac. Ban hiy phan tich cac sy kién dan dén
viéc théng qua ban Tuyén ngdn doc 1ap, va ban s& hiéu rang qudc gia manh va dang kinh cta thoi hién

dai da dugc sinh ra khi ndm muo1 sau ngwoi dan ong thuoc Trung tim ndo bd xac dinh s6 phan quoc
gia

d6. Chinh quyét dinh ctia ho ¢4 dam bao thanh cong cho quan d6i cia Washington, bai vi tinh than cua
quyét dinh d6 tham nhuan con tim m&i mdt ngudi linh, boi vi tinh thin d6 khong chip nhan tir that bai.
Chinh strc manh tinh thin da dan déan toc dén véi tu do nay rat can dé hinh thanh sy ctng ran trong tinh
cach. Nhitng nguyén tic md ta trong quyén sach niy 1a cac bo phan cau thanh cta strc manh do6. Trong
cau chuyén vé Tuyén ngdn doc 14p c6 thé tach ra rat rd. D6 1a mong mudn, quyét dinh, niém tin, kién
quyét, Trung tim ndo bo va to chirc 1ap ké hoach.

SUC MANH CUA TRi TUE PUGQC REN LUYEN

Lam quen véi triét 1y ctia quyén sach nay, ban da gip nhan dinh rang ¥ nghi, cing ¢ bang mong mudn

dam mé, c6 xu hudng bién thanh twong dwong vat chit cia minh. Con gi ¢6 thé khing dinh sy dang din



ctia nhitng 161 ndy tot hon cau chuyén vira ké hay lich sir thanh 1ap Lién hiép Thép M§? Ban mubn hiéu
phuong phép luan thanh cong? Trudc hét, dirng tim kiém phép nhiém mau, béi vi . . . khéng c6 phép
mau nao ca. Chi ¢ nhitng quy luat mudn doi cta thién nhién ma ai du niém tin va 1ong diing cam ap
dung ciing s& nam duoc. Viéc gi - gianh tir do hay tich luy tu ban - cling vay thoi. Thu linh trong bat ctr
linh vuc ndo ciing quyét dinh rat nhanh va rd rang. Pay 1a nguyén nhan cha yéu tai sao ho trd thanh th
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linh. Thé gidi bao gio cling danh vi tri cho ngudi ma 16 ndi va viéc 1am thé hién: anh ta biét minh di
vE

dau. Thoi quen thiéu cuong quyét tiém nhiém vao con ngudi tir khi con tré. N6 trd thanh cin bénh kinh
nién néu chang trai tt nghiép trudng phd théng va cao hoc ma khong tw dinh cho minh muyc tiéu. Nhiéu
thanh nién tim bat ctr viéc gi va vo 1ay chd 1am dau tién gip dugc. Nhitng ngudi d6 bao gior ciing 1a
nhirng nguoi thiéu kién quyét. 98% nhiing ngudi 1am cong an luong khong biét can dat duge dia vi
mong mudn nhu thé ndo, va néi chung 1am thé nao dé tim ra 6ng chil cung cap viéc lam. Su kién dinh
1ubn ludn doi hoi 10ng diing cam, d6i khi - rat 1on. Nhu chung t6i da ndi, nim muoi sau nguoi dan ong
ky

tén vao ban Tuyén ngdn doc 1ap da dit vao van bai sinh mang cta chinh minh. Nhung, khong thé doc
lap

vé tai chinh, khong thé giau sang, khong thé thanh cong trong thwong mai hay bt ky cong viéc yéu thich
ndo néu khong cé cach tiép cin chin chin va hudng dich. Nguoi ndo mong mudn c6 tai san ciing manh
mé nhu Samuel Adams mong muén ty do cho nude My, chic chén s& dat duoc diéu do.

Suy nghi cin ghi chép

Thiéu cuong quyét 1a nguyén nhan chil yéu ctia moi thit bai. B 6c ctia ban, chir khong phai ¢ nguoi

khac, diéu khién thé gidi ctia ban. Quyét dinh nim 1776 tai Philadelphia dén ngay nay van tiép thém
sucC

manh va long tu tin cho nudc M.

Tinh than d6c lap duogc chinh theo song cua strc manh diéu khién thé gidi.



Hay kién quyét véi tinh thiéu cuong quyét - cua minh va ctia nguoi khéc.
Pé quyét dinh dugc hiéu qua, hiy phan tich xem ngudi khac lam viéc d6 nhu thé nio.

Mong muén tir do chay bong s& dem lai tu do. Mong muén giau sang chiy bong s& dem lai sy gidu
sang.

CO SO CUA SUHUNG MANH CHINH LA SU'HUNG MANH TRONG TiNH CACH CA NHAN.
CHUONG IXBUOC THU TAM VUON TOI CUA CAI: SU KIEN PINH
Su kién dinh - nhan td chi yéu trong qué trinh bién mong muén thanh twong duong tién té. C6 thé cho

ré“mg stc manh ¥ chi chinh 1a co s& cua su kién dinh. ¥ chi két hop ding vd1 dam mé s€ dem lai hi¢u
qua

khéng ngd. Thong thudng nguoi ta hay ¢d quan niém sai 1am vé nhitng ngudi da tich luy duoc tai san

16n: nhitng ngudi ndy bi coi 12 nhitng tén ké cudp bang gia, ac doc va khong biét thé nao 1a 1ong
thuong

hai. Ngudi ta khong hiéu noi ho. Nguoi ta khong hiéu rang cai ma ho co - d6 chinh 1a sitc manh y chi
két

hop v6i kién dinh dé dam bao dat t6i muyc tiéu. Phan dong moi nguoi khi ¢6 dau hiéu bét loi du tién

san sang tir bé ngay muc tiéu va y dinh ctia minh. Va chi co rat it ngudi coi thuong moi khé khin,
chién

dau dén cung cho téi khi dat dugc muc tiéu ctia minh méi thoi. Trong tir kién dinh khong c6 gi mang
nghia anh hing. Nhung nhirng ngudi c6 tinh cach ndy giéng nhur loai quing dung dé niu thép. Ching ta
d3 n6i vé muoi ba nguyén tic triét hoc gitip tao ra ctia cai. Chi ¢ thé xac dinh va ap dung ding dan
nhirng nguyén tic ndy khi ban c6 1ong kién dinh.

PIEM YEU - NAM TRONG SU THIEU KIEN DINH

Néu ban lam theo chi dan cta quyén sach nay va c¢b ap dung kién thirc thu dugce vao thuc té, tiéu chuan
kiém tra dau tién vé tinh kién dinh cta ban sé& 1a viéc thuc hién sau buéc trinh bay ¢ chuong mong
mudn. Khi ban con chua thude vé nhém it 6i nhirng ngud1 ¢ myc tiéu ro rang va ké hoach dat muc tiéu

cling cu thé va rd rang khong kém, hay hét sirc chii y doc chi dan. Cudi cung ban s& dut bo duge su
may



mdc té nhat hang ngay va khong bao gior nhin lai ching nita. Cudc song khong cho phép ching ta hanh
63

dong theo mot so d6 cting nhic nao! Thiéu kién dinh 12 nguyén nhan that bai pho bién nhat. Kinh
nghiém clia hing ngan ngudi cho thdy rang thiéu kién dinh 13 diém yéu nhét ctia phan déng trong s6 ho.
Tuy nhién, diém yéu nay co thé khic phuc néu ban c6 mot s6 cb géng nd luc. Tt ca phu thudc vao su
mong mudn ctia ban. Bat ¢t mdt thanh tyru ndo cling khoi dau bang mong muén va udc mo. Hiy
thuong xuyén nhé dén diéu d6. C6 gang nho dua lai két qua nho, cling nhur ngon ltra yéu ching sudi 4m
dugc bao nhiéu. Néu ban phat hién ra réng minh thiéu kién dinh thi ciing dé chira khoi bat hanh nay:
hiy d6t trong minh ngon lira mong mudn dé cho no thue su chay sang. Poc hét quyén sach ndy, hiy
quay lai chwong Mong muén va bat dau thuc hién ngay nhitng chi din vé sau budc bién tu twong thanh
tién t¢. Long nhiét huyét va sy hing hai trong hianh dong cua ban s& 14 chi s6 tot nhat n6i 1én 1ong mong
mudn tién bac ctia ban manh (hoac yéu) dén dau. Néu ban théy minh thd , ban hay biét réng: ban s€
khéng bao gior suy nghi bang cac pham tru tién t& duoc va ban s& khong bao gid trd thanh triéu phu.
Nhitng ngudi ma bd oc ctia ho hudng vé cua cai, hat tién triéu ciing dé dang nhu dai dwong hat nuée
khi thuy triéu xudng. Néu ban thiéu chinh sy kién dinh, hiy tdp trung vao nhirng chi dan néi vé sirc

manh y chi. Hay van dung strc manh cua Trung tdm ndao bg, va ban s¢€ tao dugc cho minh phém chét
can

thiét ndy. Co nhitng chi din bo sung & chuong néi vé ty ky am thi va tiém thirc. Hay lam theo cac chi
dan

cho dén khi tro thanh thoi quen va hinh twong rd rang vé diéu mong udc duge hinh thanh trong tiém
thire. TUr lac d6 trd di, tinh kién dinh s& trd thanh déng minh ctia ban. D ban ng hay thtre, tiém thirc
cling s€ lam nhiém vu ctia minh.

NEU TU DUY - THI HAY TU DUY BANG PHAM TRU TIEN TE

Mot giot md hoi - ba hat thdc vang. Mubn dat két qua, phai thue hién nghiém chinh tit ca cac quy tac -

cho dén khi cb gang tro thanh diéu di nhién, tirc 13 ban ning thir hai ctia ban. Khong con cach nao khac



dé rén luyén cho minh kha ning tu duy bang pham tru tién t&, kha ning ma ban rat can phai c6. Nghéo
d6i s& dinh chit vao nhitng ngudi ma nhan thire hudng vé nghéo do6i. Giau sang ciing tuan theo quy luat
nhu vay. Néu ban khong tu duy bang pham tru tién té thi chang con cach ndo khac 1 chi suy nghi vé su
nghéo nan. N6 s& chiém trong nhdn thirc ctia ban chd dang ra phai danh cho nhirng ¥ nghi sang giau.
Trong nhan thirc ctia ban, nghéo doi c6 thé phat trién ma khong can ban phai rén luyén thoi quen suy
nghi nhu vay. Kha nang tu duy béng pham tru tién té thi nguoc lai, can luyén tap va tao thoi quen, néu
nhu con nguoi ta sinh ra ma khong ¢é sin nod trong dau. C6 hiéu duoc diéu noi trén méi cé thé hiéu
duoc ¥ nghia cua tinh kién dinh trong viéc 1am giau. Thiéu tinh kién dinh, ban s& thua ngay tir khi chua
bat dau cudc choi. Tinh kién dinh khic phuc moi kho khan va luon chién théng. Gia tri cua phém chat
ndy rat rd ddi voi nhitng ngudi dd 6 1an trong doi gip con ac mong, khi, tinh ddy kho khin, ban bdng

hiéu ra rang minh khong thé nao cua quiy ndi. Hinh nhu ngudi ta bop ¢6 ban. Bang nhitng nd luc, y
chi

kién dinh, ban bat nhirng nhén tay ctia minh cir dong, dau tién & mot ban tay, sau do - ¢ ban tay thur hai.
Tiép tuc cir dong cac ngdn tay, ban thiic day canh tay ctia minh cho dén khi nhic duoc no 1én. Sau do,

ban kiém soat dugc bap chan, v.v. . . cudi cung, vdi nd luc 1an chot va 16n nhat, ban kiém soat dugc
toan

bd co the, duoi con &c mong. Nhung chi 1am dugc diéu nay néu lién tuc ¢ gang, ting budc, tirng
budc.

NGUOI BAN BI MAT
Bay gid ban s& hiéu duoc rang c6 thé thoat khoi strc ¥ trong tu duy gidng nhu thoat khoi con 4c mong,

cO nghia 1a Itc dau cham, cang vé sau kiém soat y chi cang tu tin hon. Hay kién dinh, dac biét 1a luc
khoi

dau. Tinh kién dinh dtt khoat s& dem lai cho ban thanh cong. Néu ban céan than chon nguo1 cho Trung
tAm ndo bo cua minh, nhat dinh trong sb6 do s& ¢6 nguoi giup ban rén luyén tinh kién dinh. Nhiéu triéu
pht 1am nhu vay khi thiy can. Ho tap cho minh thoi quen kién dinh khi 14m vao nhitng hoan canh khé

khin thoi thic. Kién dinh 1a sy bao vé tot nhit chdng lai nhitng khé chiu khong may. Du thit bai co
theo



sat got ban nhiéu dén dau di ching nira, kiéu gi 161 ban ciing s& dat t&i dinh cao ctia bac thang xa hoi.
Co
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thé c6 cam glac ton tai mot giam thi bi an vo hinh nao do chuyén lam nhi¢m vu kiém tra strc chiu dung

clia moi ngudi bang cach dit ra cho ho nhitng van dé kho giai quyét. Cam giac ndy dic biét hay xuat
hién

& nhitng ngudi khong chiu khuat phuc kho khin ma tiép tuc phin ddu cho muyc tiéu. & nhitng ngudi ma
xung quanh déu phai thét 1én: Chiing t6i biét 13 thé nao ban ciing s& 1am dugc ma! Ching t6i tin ¢ ban!
Nhung ngudi ban vo hinh chua bao gid cho phép ai dat thanh cong 16n ma khong kiém tra tinh kién
dinh. Nhitng ngudi khong vuot qua duge thi khong duoc chdm diém. Nhitng ngudi qua duge su kiém
tra ndy da nhan duoc phan thudng hao phong nhét - dat muc tiéu ciia minh. Nhung chwa hét! Cai ho
nhan dugc 16n hon nhiéu chir khong don gian chi 1a sy bu dap vat chat. Ho da thu nhan cho minh kién
thirc rang mdi that bai déu mang trong minh hat giéng phét trién thuan loi cho tuwong lai. Thuc té, trong
cai rui bao gid cling ¢ cai may.

THAT BAI-CHI LA TAM THOI

C6 nhitng ngudi bang kinh nghiém ctia minh biét rang tinh kién dinh - d6 13 ca mot toa 1au dai. Trong
lau

dai nay ho phong thu chdng lai moi that bai va ngang nganh thuc hién mong mudn cta minh dén ndi
som mudn gi that bai ciing phai xoay chuyén thanh chién thang. Ching ta thuong nhin cudc doi trong

vai nguoi dimg bén 18 duong, ¢ d6 thay rat rd bao nhiéu con ngudi ngi xudng va khong dirg day
duoc

nita. Va chi rt it nguoi biét cach tiép nhan that bai nhu mot cu huych déy ta dén nhitng nd luc méi,

khong chiy thich nghi v&i nhitng tro duia ngu xuan cude doi quang cho ta. Nhung lay Troi, van c6 mot
luc

luong im ling va v6 hinh dén giai thoat nhitng nguoi tiép tuc vat 16n khi phan dong da nan. Khong c6
dinh nghia nao thich hop véi n6 hon 1a sy kién dinh. Va da rd: ai khong c6 tinh kién dinh, ngudi do

khong nén nghi dén thanh cong. Viét d¢én nhitng dong nay, 61 dirng lai va nhin quanh. T6i nhin thdy



Broadway vi dai va huyén bi - cting mot Iuc ca nghia trang Hy vong va cong chao Co hoi. Ngudi tir
khip

thé gigi d6 vé Broadway tim kiém tién bac, giau c6, vinh quang va tat ca nhirng gi dugc goi 1a thanh
dat.

Thinh thoang trong ddm ngudi diéu hanh c6 ai d6 vugt 1én trude, va thé gidi biét rang lai c6 thém mot

ngudi chinh phuc dugc Broadway. Nhung khong ai mau chong dat dugc diéu ndy. Broadway quy
trong

tai ning, gan vinh quang cho thién tai va hau dai tién nong cho nhitng ngudi khong run s trude nhitng
kho khan. Vay 1a ching ta d3 tién gan dén diéu bi quyét - 1am thé nao chinh phyc dugc Broadway. Bi
quyét ndy khong tach roi sy kién dinh! Bi quyét ndy ndi bat trong cau chuyén cua Fenny Herst, nguoi
phu nit d3 chinh phuc Con duong Tring Vi dai nho 10ng kién dinh cia minh. Co dén Nitu-udc voi hy

vong lam giau bang nghé viét van. Thanh cong khong voi dén gip cd, nhung du sao thi cling d dén.
Bon

nim dau Broadway thir thach c6 Herst. Ban ngdy - ¢ lam viéc, ban dém - ¢6 hy vong. Khi hy vong
tieu

tan nhu swong mu buoi sang, c6 khong noi: wr, Broadway, mi da thang! khong! C6 bao: Pugc,
Broadway,

mi c6 thé quit ngd ai ciing dugc, nhung ngudi d6 khong phai 13 ta. Ta s& budc mi phai dau hang. Mot

nha xuit ban (d6 1a nha xuit ban bao Buu dién chiéu chi nhit) da giri cho ¢6 ba muoi sau 14 thu tir
chéi

trudc khi co dap tan bang da dé dat diéu minh can. Nha vin khic hodc mot ngudi trong bat ky linh vuc
hoat dong nao khac chic di roi bo cong viée ngay sau lan dau tién bi tir chdi. Fenny dap duong cho
minh trong sudt bén ndm vi c6 quyét dinh 1a minh s& chién thing. Sau d6 1a sy két thuc. Ta bua bi dap

v, va giam thi vo hinh cho diém tot - ¢6 da qua dugc thir thach vé do virng chii. Tur thoi diém do tré
di,

cac nha xuat ban ty tim duong dén nha c6. Tién chay vé nhanh dén mirc ¢6 khong kip dém. Sau do, cac

nha 1am phim phat hién ra co, - va tién nhiéu nhu nude. To1 ké cho cac ban cau chuyén minh hoa
nhirng



kha niing ctia kién dinh. C6 Fenny Herst khong phai truong hop ngoai 1€. Ai thanh dat trudce hét déu
phai

c6 tinh kién dinh. Broadway c6 thé cho ca-phé va banh sandwich cho bét ky ké an may nao, nhung lai

doi hoi tinh kién dinh & nhitng nguoi dit cugc cao. Kate Smith doc nhitng dong ndy chic s& noi :
Amen.

Bé&i vi khi chi 1én dugc san khau, chi da hat nhiéu naim ma khong dugc cong nhan. Broadway rat
nghiém

khac: Mubn hat 4? Cir viéc, néu hat duoc!Va chi da hat vi chi biét 1am viéc nay. R6t cude thi
Broadway
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cling phai dau hang: Con cho doi gi nita? Néu c6 da ding viing dugc, thi hiy dinh gia va hay 1am
viéc.

Va Smith phét gia ctia minh. Rét cao.

AI CONG CO THE TRO NEN KIEN PINH

Kién dinh - d6 14 trang thai nhan thirc ctia ban, vi thé c¢6 thé rén luyén duge. Ciing nhu bét ky trang thai
nhan thirc nao khac, kién dinh dua trén nhirng nguyén tac nhat dinh, cu thé 1a: Dy dinh 15 rang. Biét

minh mudn gi - d6 ¢6 18 1a giai doan dau tién va quan trong nhét trong viéc phat trién tinh kién dinh.
Cac

tinh huéng quan trong trong cudc doi thic day vuot qua nhirng kho khin 1on. Mong mubn. Lam ngudi
kién dinh va khong danh mat pham chat nay s& don gian hon nhiéu néu ban bi thdi thiic bang mot niém

dam mé€ nao do. Ty tin. Niém tin rang ban biét cach theo du6i cong viéc dén cung s€ giup ban thuc
hién

ké hoach voi su kién dinh can thiét (ban c6 thé rén luyén tinh tir tin bang cach lam theo cic nguyén tac
noi1 trong chuong Ty ky am thi). K& hoach xéac dinh. Mot ké hoach duoc sép Xép, tham chi hoan toan

khéng hién thuc va khong thé thue hién noi, van co kha ning tiép thém tinh kién dinh cho ban. Phan
tich

ti mi. Dya vao kinh nghiém va quan sat dé biét ké hoach ctia minh hién thuc va dang tin cay - diéu do
s€



cting co tinh kién dinh; nguoc lai, doan mo thay vi phan tich s& 1am mat sach tinh kién dinh. Hop tac.
Thién cam, hiéu biét va hop tac hai hoa s& ludn gitip phat trién tinh kién dinh. Strc manh ¥ chi. Sy kién
dinh ciing duoc cung c6 thém bang thoi quen tap trung suy nghi dé xay dung ké hoach dat muc tiéu cu
thé. Thoi quen. Kién dinh 1a két qua truc tiép cta thoi quen va trd thanh tinh cach riéng. Mot phan kinh

nghiém hang ngay lién tuc thAm dan vao nhan thirc. Thudc tri sg hdi manh nhat 13 t6 ra gan da nhiéu
lan.

A1 da & mat tran, trén tuyén dau, hiéu di€u nay rat ro.

TINH KIEN BINH PUQC REN LUYEN- QUA NHUNG POI THAY Trudc khi chuyén tir pham chat
kién dinh

sang d¢ tai khac, hay xadc dinh xem ban khac nhitng ngudi1 khac & di€ém nao, va ban con can gi dé co

duoc pham chit quan trong noéi trén. Hay suy nghi k¥ timg budc hanh dong, va ban sé thiy duoc hét
cac

kho khan nhu trén 10ng ban tay minh. Hon nita, phan tich nhu vdy s& gitp ban nhan biét minh rd hon.

Duéi day 1a danh séach diém mit nhitng ké thu dang ngin chin ban dén vé6i thanh cong. Trong danh
sach

nay ban sé& thiy khong chi nhitng triéu chimg ching to thiéu kién dinh, ma ca nhitng nhuoc diém ngudi
mong mudn thanh dat can phai khac phyc. Khong hiéu minh mudn gi.

Chan chtr, khéng quan trong 13 c6 chinh déng hay khong (bao gid cling c6 thé tim ra hing ngan nguyén
nhan bién bach cho su chin chir).

Khoéng thich tim hiéu kién thirc chuyén sau. Giao dong va thiéu cuwong quyét trong moi cong viée, quen
day trach nhiém cho nguoi khac thay vi tw minh chién dau dé ra khoi tinh trang kho khan.

Thoéi quen d 15i cho khach quan trong khi dang ra phai 1ap ké hoach cu thé dé giai quyét van dé.

Tu 4i qua cao. Bénh nay hau nhu khong ¢ thude chita, va nhitng ngudi mic bénh nay ciing kho hy
vong.

Tho o va lanh dam, thé hién & chd san sang nhuong b trong bat cr van dé nio ma khong dau tranh va
khang cu.

Théi quen budc tdi ngudi khac trong nhitng sai 1am riéng cta chinh minh va coi cac tinh hudng bét loi



la

tt yéu.

Thiéu sy dam mé c6 kha ning lam tit ca chuyén dong, khong c6 dong co thoi thic.

Sén sang, doi khi tré thanh voi va, chim dirt cong viée ngay khi méi xudt hién ddu hiéu khong thanh
(xem chuong cudi Sau dau hiéu ctia sy s hai).
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Thiéu ké hoach hanh dong cu thé thao ra trén gidy trong nhitng trudng hop can cé sy phéan tich ti mi.
Khong tinh toan dén viéc phai thay doi tu tudng hoac ké hoach ban dau, chup giat néu c6 co hoi.

Chi muén ma khong doi hoi. Quen véi déi nghéo thay vi vuon toi gidu sang, thiéu hin 1ong hiéu thing:
thiéu mong mudn ton tai, 1am va chiém hiru.

Thoi quen dam dao vé nhitng diéu vun vit, danh ban v6i bon dau co nhé mon, mudn c6 ngay tat ca ma

khong danh doi cai gi hodc céng hién rét it; mudn thu nhiéu loi khong dung gia ( thé hién & sy mao
hiém

cao, ky két nhirng hop dong giéng ap-phe hon 1a kinh doanh).

So bi ngudi khac phé phan va chi trich. Thong thudng chi mot ¥ nghi rang nguoi nao d6 sé nghi gi, noi
gl

va lam gi da du 1am cho ngudi ndy mat hét moi kha ning suy nghi va hanh dong. Tén ké thu ndy can
duoc xép dau danh sach, boi vi nd ludn ton tai dudi hinh thire ndy hay hinh thirc khac trong tiém thirc,
va nhiéu ngudi tham chi khong biét dén sy ton tai ndy (xem chuong cudi Sau ddu hiéu ctia sy so hii).
PHE PHAN THI CHANG CO GI KHO

Chung ta hily xem xét cac dau hiéu. Phan dong moi ngudi phai song dudi anh hudng manh mé ciia ho
hang, ban b¢ va xa hdi, manh dén ndi ho khong thé séng cudc séng riéng cua minh va ty minh la minh
chi vi s¢ bi nguoi khac phé phan. Thi du, nhiéu nguo1 sai lam trong khi chon chéng (hodc vg) va danh

cam chiu suot do1 bat hanh va khong théa man, vi s¢ rang ho s€ bi 1én an néu ho c6 y dinh stra chita
sal

1am ctia minh. Ai quen v&i hinh thirc so hdi nay hiy biét rang anh ta chiu mot thiét hai khong gi & lai



duogc khi tir giét chét moi cd ging danh vong va mong mudn dat dugc mot diéu gi do trong doi. Hang
triéu ngudi sau khi tot nghiép mot trudng nio d6 bo qua kha ning hoc thém ciing vi so bi phé phan (6i
dao, hoc sudt doi - chét van dét). Nhiéu nguoi cho phép ho hang pha hoai cudc séng ctia minh bang
nhirng suy ludn trich thuong vé van dé nghia vu ma thuc té chang dang gia mot xu. (C6 nghia vu khong
c6 nghia 1a cho phép nguoi khac pha v& nhitng ¢d ging va ké hoach vé danh vong cta minh, hoic tudc
b6 quyén co cudc song riéng va quyén tu quyét dinh ctia ban). Tiép tuc. Nhiéu ngudi khong st dung co

hoi trong kinh doanh vi s¢ bi phé phén khi that bai. Nhitng con ngudi ndy qua rd: ndi so hii bi phé
phan

con 16n hon mong muén thanh dat. Nhiéu ngudi khong dit ra cho minh muc tiéu cao, tham chi khong
dam lya chon cong danh chi vi s¢o ho hang va ban bé chi trich: Trirng khon hon vit! hoac Purng chd miii

vao! Khi Andrew Carneghi dé nghi t6i danh hai mwoi nim dé xdy dyung hoc thuyét vé thanh dat ca
nhan -

hoc thuyét mang tinh tong két triét hoc, - cam giac dau tién cua t6i 13 so hii: khong hiéu moi nguoi sé

no6i gi? Dé nghi ctia Andrew Carneghi dit ra cho t6i muc tiéu 16n dén ndi chi can dat mot phan nao do
la

to1 cling da rat hanh phuc rOi. BSng nhién trong nhan thirc cua toi XuAt hién mot loat 1y do bién bach dé

tir chdi tu trong noi trén, va tat ca van chi 1a hau qua ctia no1 s¢ hai bam sinh - n61 s¢ hai bi 1én an.
Co

mot tiéng nd1 nao do tir bén trong thi tham véi to1: Do khong phai viée cua mi - cong viée qua 16n lao
va

nd s& chiém toan b phan doi con lai, nhitng ngudi than ctia mi s& nghi gi? Mi kiém dau ra tién dé nudi
than? Chua ai bét tay xdy dung mdt quan diém thanh dat mang tinh triét hoc chit ch, mi c6 quyén gi,

mi, nha triét hoc nira mia? Ma mi 13 ai ma dam dit cho minh nhitng muc ti€u cao nhu vay? Hay tinh
lai

di, mi sinh ra va 16n 1én & dau, mi c6 thé biét gi vé triét hoc - khoa hoc cua tat ca cac bo mén khoa
hoc?

Moi nguoi s€ bao mi la dura gan do (va ding la vé sau ho noi the that). Tai sao trude mi chua ai nghi
dén



viéc d6, ma néu c6 nghi, sao chura ai 1am?Nhitng ¥ nghi nhu vay thoang nhanh nhu chép trong nhan
thirc cua t6i. Duong nhu ca thé gigi dot nhién nhin t6i mia mai - c6 nghia 1a phai chdi bé moi mong
mudn phat sinh tir d& nghi cua Ngai Carneghi. Lic d6 va vé sau toi con nhiéu co hoi giét chét moi cb
ging hiéu danh ctia minh truéc khi nd chién thiang hoan toan va bt dau kiém soat moi hanh dong cua
toi. Sau ndy, khi da c6 kinh nghiém séng, t6i rit ra két ludn rang phan 16n s nguoi sinh ra trén thé gidi
ndy 1a chét luu hodc dé non, va nhitng nguodi dé non rat can khong khi dudi dang mot ké hoach hanh
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dong cu thé, va hanh dong truc tiép, tirc thoi. Thoi gian hoai thai mot tu tudng chinh 13 thoi gian sinh
ra

tu twong d6. MOi mot phut gidy séng 1am ting co hdi ton tai cho tu twdong d6. Nbi s¢ hii bi phé phan
la

co s& pha v& phan 16n cac ¥ nghi va dy kién, 1am cho nd khong bao gio trd thanh hién thyec.
DUNG BO QUA CO HOI CUA MINH
Nhiéu ngudi cho rang thanh dat vé vat chit - d6 chinh 1a két qua ctia sy may mén, do gip may vé duogc

con bai ngon. T4t nhién ¢ day ciling c6 mot phan sy that, nhung nhitng nguoi chi trong chd vao viée
gap

may hau nhu cudi ciing bao gid ciing that vong. Sai 1am chinh ctia ho 1a ¢ chd ho khong nhin thiy cac
nhan t6 khac 1am nén thanh cong, nhitng nhan t6 khong thé bo qua néu ban thit sy mudn thanh dat.

Mot trong nhitng nhin t6 d6 1a: biét cach bién co hoi thanh quy ludt. Trong thoi ky suy thoai kinh té,
dién vién hai kich ndi tiéng L.M.Fields mat hét von liéng tich cop duoc, mat viéc va thanh thir mit ca
ngudn sbng (thé loai hai kich chét dan). Lic d6 ong dd hon sau muoi tudi va moi ngudi déu coi o6ng 1a
mot ong gia. Nhung 6ng mudn danh lai cho minh tai san dd mat va dong y 1am viéc khong lwong trén

mot mdt tran md1 (nganh dién anh). Cong thém vao toan bd nhirng kho khin do 1a viéc 6ng nga va bi
gy

¢0. Nhiéu ngudi nhur ng thi d3 dau hang. Nhung Fields sinh ra da 1a nguoi kién dinh. Ong biét rang
néu

clr ngoan cuong tiép tuc cong viéc thi sém mudn gi cling gap co hdi ciia minh. Va ong da nhan duoc



Wy

hoi d6. Tuy nhién diéu d6 hoan toan khong phai tinh cd! Mary Dressler xudng tan day xa hoi - khong
tién, khong hy vong c6 dugc mot cong viéc nao, Itc do ba da gﬁn sau muoi tudi. Nhung ba van dudi
theo canh chim xanh cta minh va ciing da thanh cong. Sy kién dinh d3 dua ba dén khai hoan, diéu ma
nhiéu nguoi tré hon ba nhiéu ndm mo ciing khdng thay duoc. Ai dén tudi nay con gilt duoc tham vong

va nhitng muc tiéu 16n lao? Eddi Cantor mat hét von liéng ctia minh vao nim 1929, do thi truong
chirng

khoan sup do, nhung bu lai, 6ng giltt dugc cho minh ca sy manh dan 1an tinh kién dinh. Nho ¢6 tinh
cach

nay va doi mit tuy€t vo1i cua minh, ong mau chong kiém dugc mdi tuan 10.000 dola! That su, ai co
tinh

kién dinh thi bat ky tinh hudng nao ciing giai quyét duoc, ké ca khi thiéu nhiéu pham chét khac can cho
vi¢c lam giau!
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Co hoi duy nhit ma ban c6 thé trong doi chinh 1 co hdi ma ban tu minh tim ra véi su kién dinh can
thiét. Chi c6 diéu, ngay tur dau d3 can c6 mot muc tiéu cu thé, rd rang.

CHUNG TA THIEU NHAU

Ngiy xura ¢6 mot ong vua. . . Chi c6 diéu tir trong trai tim minh, 6ng khong phai nha vua ma 13 mot
nguoi

6 don. Trai tim Ong - trai tim hoang tir x¢ Gal - hon bén muoi ndm duoc bao ngudi dep thim yéu
trom

nhd, bao cong chua trén toan chiu Au héo mon vi éng. Ong séng khong 18 loi, va khi trd thanh vua

Eduard VIII 6ng bdng cam thiy sy trong réng sau sic tu trong 1ong ma khong ai trong s6 nhirng nguoi
ke

can co thé hiéu noi, - va su trong rong chi c6 thé dugc 1lap day bang tinh yéu. Cac vi c6 nhd Wallis

Simpson khong? Hai 1an that bai khi tim kiém tinh yéu, ¢6 van diing cam tiép tuc di tim. Tinh yéu 1a
trach

nhiém 16n nhit cta c6. Con gi vi dai hon tinh yéu? Pang tao hoa khong ndi: hiy nghi ra cac udc 18,



hay
phé phan, hiy xuyén tac, hily ac khau, hiy séng tinh toan. Ngudi noi: hiy yéu thwong. Nghi vé Wallis

Simpson, hdy nh¢ dén ai 1a nguoi bi€t co can gi va két qua da tdng cd nhiéu hon ca vuong quoc.
Nhiing

ngudi phu nit cho rang thé giéi thude vé dan ong s& khéng c6 mot chut co hoi chién thing ndo. Va
nhirng ngudi ndy tot nhat 13 nén quan sat cudc sdng ctia nhitng nguoi tuy ¢ d6 tudi mudén mang nhung
da tim thay nhitng diéu ma phan déng phu nit chua chong trén thé gidi khong tim thiy dugce. Con vua
Eduard thi sao? Ong c6 phai tra gia qué dat cho ngudi phyu nit ma cudc doi ong can dén hay khong?
Chung ta chi ¢ thé phong doan ma thdi. Nhung nhin thiy su cuong quyét, ching ta biét rang su cwong
quyét can duoc tra gia, da duoc tra gia, va tra gia day du. Vuong qudc Anh trai dudng cho mot trét tur

thé gigi méi. Quin cong Windsor ciing phu nhan cudi ciing ciing 1am lanh véi gia dinh hoang gia. Lich
su

tinh yéu, su kién dinh va hudng dich cta ho, gia dit ma ho phai tra, va cudi cung la théng lo1 ruc ro
cua

tinh yéu - tat ca nhirng diéu d6 da thudc vé qua khtr. Nhung lc ndo ciing phai nhd ho da tim kiém bau
vat 16n nhét trén thé gi61 va dat duge nd nhu thé nao. Hay hoi mot tram nguoi dau tién ban gap xem ho
mudn gi trong cudc doi ndy, va chin muoi tAm ngudi trong sb ho s& khong tra 101 chinh xac dugc. Néu
ban ctr khang khing hoi, nhitng ngudi nay sé noi: su yén tinh, nhitng ngudi khac muén tién, mot so

nguo1 bao: hanh phic, nhitng ngud1 khac nira : vinh quang va stirc manh, nhitng ngud1 con lai - dia vi
xa

hd1,cudc song tién nghi, kha nang hat, mia, viét. Nhung s& khong ai trong s6 ho noi rd dugc veé nhiing

khai niém ndy, va néi lam cach nao dé dat dugc nhitng diéu d6 thi lai cang khong. Khong ai da dong
chut

gi dén viéc can c6 mot ké hoach ro rang giup dat t&1 nhitng mong mudn dugc néu ra mot cach mo ho

nay. Chi mong muén khong thi khong thé giau dugc. Giau sang s& dén khi c6 mot ké hoach hanh dong
ro

rang dua trén nhitng du kién cling rd rang nhu vay, va ké hoach phai dugc thuc hién véi mot sy kién



dinh can thiét.

REN LUYEN TINH KIEN DINH THEO BON BUOC

Ngudi ndo mudn rén luyén cho minh tinh kién dinh can thiét déu phai thuc hanh bon budc don gian sau
day. Pé 1am dugc viée nay khong can c6 tri tué dic biét, hoc van dic biét, nhitng nd luc to 16n hay ton
kém tho1t gian gi.

Bon budc nhu sau:

Muc tiéu hodc su vuron t6i o rang dua trén mong muén dam mé dat duoc két qua.

Ké hoach md ta trinh tu hanh dong 1o rang.

Nhan thirc doc 1ap khong chiu anh hudng cua nhirng tac dong c6 hai ké ca tac dong cua ho hang, ban
be,

nguol quen.
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Lién minh hop tdc voi mdt hodc mdt vai nguoi ting hd su c6 gang vuon td1 muc tiéu theo dung ké
hoach

hanh dong cua ban.
Bon budc (giai doan) nay rat quan trong néu muén thanh cong trong bat ¢t 1inh vuc hoat dong ndo. Ai
san sang 1am theo mudi ba nguyén tic trong triét 1y ctia chung t6i, bon budc ndy phai trd thanh ban

nang thir hai hay con goi 1a tinh cach ctia minh. Pay 12 bdn budc quy dinh ctia cai vat chat ciia ban.
Day

12 bon budc dan dén tr do va doc 1ap suy nghi. Py 12 bon budc din ban dén su giau sang va rat giau

sang. Py 1a bon budc don dudng cho ban dén voi hiing cudng, vinh quang va tiéng tim thé gidi. Pay
la

bon bude dam bao co hdi cho ban. bay la bon bude bién giéc mo thanh thue t€, mo wdc thanh hién

thuc. Pay 1a bon bude mé duong dé chién théng nhitng ndi so hai, tho o va that vong. Ai hoc dugc
cach

thuc hién ca bon bude nay s& nhan dugc phﬁn thudng xirng dang. Ban s€ tu minh cép cho minh tim vé

vao cura trong lai ma ban than ban mong muo6n.



TRI TUE SIEU NHIEN GIUP BO AI?

Luc luong than bi ndo cho nhitng ngudi kién dinh va vuon tdi muc tiéu nhitng kha ning tuyét voi dé
khac phuc kho khan? Hay kién dinh chinh 14 c4i pham chat trong tinh cich con ngudi da 1am nay sinh
trong nhan thirc mdt loai nang lugng tinh than, tinh cam, ma thdm chi cling c6 thé 1a nang luong hoa

hoc, cho phép tiép can vo1 nhitng lyc lugng siéu nhién? Ai biét duoc, cling c6 thé, Tri tué siéu nhién
bao

gior cling ting hd nhitng nguodi khong nging chién dau. Tham chi ¢6 luc bai tran, tudng chirng nhu tat ca
déu chdng lai minh? Nhitng cau héi kiéu nhu vay bat ddu xuat hién trong dau i khi t6i nghién ctru
nhitng ngudi nhu 6ng Henry Ford. Thyc té 6ng ta bat dau tir s6 khong, va két thuc bang viéc ong da 1ap

ra mot vuong qudc cong nghiép khong 16, chi nhd mdi mot tinh kién dinh. Hay 1a Thomas A.Edison,
Vo1

trinh dd hoc van ba thang, nhung da dua tinh kién dinh ctia minh ap dung vao may biét noi, vao dién
anh, bong dén gidy toc va khoang nim chyc phat minh khac c6 y nghia khong kém phan quan trong cho
cudc doi. Trong sudt mot thoi gian dai, ndm nay sang nim khac, toi c6 may man dugc quan sat ngai

Edison, ngai Ford, va dugc nghién ctru hanh vi cua cac ngai trong mot pham vi hoat dong kha hep, vi
thé

cho nén nhitng két luan ctia t6i déu dyra trén nhitng phan tich va y nghia that su. Ma nhirng két lun d6

1a nhur sau: ngoai tinh kién dinh toi khong tim ra diéu gi khac c6 thé goi hé vé nguyén nhin va ngudn
goc

ctia nhitng thanh turu diéu ky cua ho. BAt ¢t nguoi ndo nghién ctru hoat dong ctia cac nha tién tri, triét
hoc, nhitng nguoi c6 phép mau, nhirng nha hoat dong t6n giao huyén thoai trong quéa khir, cling déu
phai dén ciing mot két ludn, rang nguyén nhin chinh va cha yéu dua ho dén véi nhitng thanh tyu lich sir

nhu vy chinh 1a tinh kién dinh, tip trung nd luc va muyc tiéu xac dinh. Ta hay léy tiéu st la ky va co
surc

161 cubén bao nguoi ctia Mahomet lam vi du, ta hiy phan tich cuéc doi ctia 6ng va so sanh véi cude doi
ctia nhitng nguoi thinh dat hién nay, cudc doi ma trong d6 cong nghiép va tai chinh quyét dinh tat ca,

va chiing ta s& rat ngac nhién khi thiy duoc cai gi 12 diém chung ctia ho. Vang, d6 chinh 1a tinh kién



dinh!
Néu nhu ban mudn hiéu dugc cai sttc manh than bi da sinh ra phém chét kién dinh manh mé, hay doc

tiéu str ctia Mahomet. T6i giéi thiéu ban nén doc tiéu str do Isoed Bei viét. Tom tat quyén sach niy
dang

trén bao Gerald Tribune s& gii thiéu ngin gon trude véi nhirng ngudi thit sy quan tim va mudn doc
day du quyén sach nay dé thuong thirc hét cai hay ctia no.

NHA TIEN TRI VI DAI CUOI CUNG (binh luan vién Thomas Sugru)

Mahomet 14 mot nha tién tri, nhung khong 1am phép la. Ong khong phai 14 nha than bi, khéng sang tao
ra mot hoc thuyét chinh thirc ndo, trude bén muoi tuéi Ong van chua bat dau thi hanh st mang cua

minh. Khi Mahomet tuyén bb 6ng 1a st gia ctia dtirc Alla va sé tién tri vé mdt dirc tin chin chinh, ong
bi

moi ngudi didu cot nhao bang va bi chinh thirc cong bd 1a ngudi dién. Tré con chi chd vao mit ong,
phu

nit ném bun ban va da. Ong bi dudi khoi thanh phé qué huwong ctia minh - thinh phé Mecca - va nhirng
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hoc tro cua ong cling bi tudc bé moi quyén 1¢1 tran tuc va bi dudi ra sa mac cung voi ong. Sau muo1
nam

lam tién tri, Mahomet khong duoc gi ngoai su ché nhao, bang bd, ban cung va khd dau. Nhung chi
mudi

nam nira tro61 qua, 6ng da ngodi tai Mecca tri vi toan xtr a-rap, tr¢ thanh ngudi ding dau mot ton giao

mai cua thé gidi ma sau ndy s€ phat trién rong ttr Pa-nuyp dén Pirinei. Pong luc phat trién cua ton
g140

nay dya trén ba chi€c kiéng 16n: strc manh cta 101, strc manh ctia cau nguyén va sy giong nhau gitra

ngudi voi dire Alla. Khong phai ca cude doi ctia Mahomet déu mang ¥ nghia dic biét. Ong sinh ra tai
mot

trong nhitng dong ho 14u doi nhat & Mecca ma thoi d6 dang 1a mot thanh phé thwong mai 10n, cling ¢6
thé goi d6 1a trung tAm thwong mai cua ca nhan loai, va vi thé nd ciing giéng nhu cai san chung cho moi

ngudi qua lai. Trong thanh phé luc nao ciing bui, ban va oi birc, cho nén ngudi ta thudng giri con céi



cho

nhirng ngudi du muc gido duc. Mahomet ciing duoc gido duc nhu vy, anh 16n 1én bang sita ngya, tro
thanh mot chang trai khoé manh va cuong trang. Pau tién anh chin ciru, sau d6 dugc vao lam thué cho
mot ba goéa phu giau c6 chi huy thuong doan qua sa mac. Ctr nhu vy, Mahomet di khap phuong Pong,
chuyén tro tiép xtic v6i nhitng ngudi thude nhitng ton gido khac nhau nhat. Anh nhin thiy Thién chia
gi4o phan chia thanh nhiéu gido phai nho va c6 khi con thi dich voi nhau. Khi anh tron hai muoi tam

tudi, qua phu 1ay anh lam chong. B6 anh chdng lai cudc hén nhin niy, nhung ba gba chude rugu va
budc

ong cau nguyén cho ho. Mudi hai nam tiép theo, Mahomet tr& thinh mdt nha 14i budn giau ¢, thio vat
va dugc tat ca moi nguo1i kinh trong. R6i sau do, bong nhién dng bo nha vao sa mac, cho téi mot ngdy
dep troi ong trd vé voi nhitng dong tho du tién ctia kinh Coran va tuyén bé minh 13 S gia ctia thanh

Alla. Kinh Coran, linh cam cta Dang t6i cao, chinh 1a diéu ky diéu nhat khdng giai thich ndi trong
cudc doi

Mahomet. Ong khong phai 12 nha tho, 6ng khong c6 thién pht vé cau chit. Thé ma nhitng dong tho tran
day niém tin trong Coran lai tuyét voi hon tit ca nhitng gi ma céc nha tho chuyén nghiép cua tit ca cac

dan toc a-rap co thé sang tac ra. Po1 vo1 nguoi a-rap, day thuc su la mot di€u ky di¢u. Boi vi thién
khiéu

ngdén ngtr dugc coi 1a nang khiéu 16n nhat, va nha tho dugc x€p ngang voi Pang t6i cao. Mahomet néi

rang moi ngudi déu binh dang trude Pang t6i cao va ca thé gigi phai trd thanh mot qudc gia dao Hoi
dan

chi. V& chinh tri, d6 1a mot diéu nham nhi, va ngoai tat ca nhitng cai d6 ra, Mahomet con chay bong
mong mudn pha v& 360 ngau tuong & sin trong, bén canh tang da Kaaba. Tang da nay thu hat rat nhiéu
dan du muc dén Mecca, va nhu thé co nghia la budn ban phat trién thuan lgi. Vi thé cac nha tu ban dia

phuong, ma chinh Mahomet ciing thudc ting 16p ndy, dd ndi gian nha Tién tri. Ong lai bo vao sa mac
va

doi quyén thong tri toan thé gidi. Phong trao Hoi gido ra doi nhu vay. Tir trong sa mac da nhom lén
mot



ngon lira khong dap tit noi - d6 1a doi quan ctia mot dan tdc chién dau, ddi quan manh boi su thdng

nhat va mong udc duogc hy sinh cho chién thing. Mahomet kéu goi Do thai gido va Thién chia gido
doan

két thong nhat voi Hoi gido. Ong ndi rang dng khong 1ap ra ton gido mdi ma chi kéu goi tap trung dudi
ngon cd ctia minh nhitng nguoi tin vao Pang t6i cao duy nhit va sin sang chién du vi tin ngudng. Néu
nhu nhitng ngudi Thién chia gido va Do thai gido ting ho Mahomet, thi dng d chinh phuc duogc ca thé
giéi. Nhung ho tir chéi, khong sén sang chip nhan tu twéng mdi vé cudc chién tranh than thanh. Khi

quan doi cua Tién tri tién vao Jerusalem, khong ai trong s6 dan cu thanh phd bi giét chét, boi vi tin
diéu

ctia Mahomet yéu cau nhur viy. Nhung vai thé ky sau, khi doan quan Thp ty chinh chiém duoc
Jerusalem, ngudi gid, phu nit va tré em theo dao Hoi bi giét khong thuong tiéc. Tuy nhién, Thién chia
gido va Hoi gido van c6 diém gidng nhau. Gidng nhau & hoc thuyét tong hop vé Péang t6i cao duy nht.
Suy nghi can ghi chép

Kién dinh t6i luyén con nguoi cling giéng nhur than bién quing thanh thép chat luong cao. Kién dinh
gitip ban phat trién dén mirc hoan thién ky ning tw duy bang pham tru tién t&, con tiém thirc ctia ban

tr& thanh xudng in tién.

Hay nhic di nhic lai tim diém cin c6 dé rén luyén cho minh tinh kién dinh. Hay treo danh muc nay 1én
twdng dé nd thuong xuyén 1am diém ngam cho ban vuon 1én.
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Nhirng nguo1 nhu Fenny Herst, Kate Smith, L.M.Fields cho ta bai hoc v6 gia rang kién dinh 1 tuyét
doi

can thiét. Mahomet va nhitng ngudi khac chi ra su kién dinh c6 thé thay doi tién trinh dién bién ctia
lich

st nhu thé nao.
Bon budc don gian dan dén thoi quen kién dinh, va triét tiéu anh hudng bat 1gi ddi véi nhan thirc va

tiém thirc ctia ban, nhitng anh hudng ma c6 18 dén nay ban van chua thoat khoi hoan toan.



NEU NUI KHONG PEN VOI MAHOMET - MAHOMET SE PEN VOI NUI
CHUONG X BUOC THU CHIN VUON TOI CUA CAI: TRUNG TAM NAO BO

Két hop tac dong ctia hai quy ludt - tir 1inh vuc kinh té va linh vyc tim 1y - s& dua lai két qua ruc rd.
Strc

manbh tri tu¢ s€ giup ban tang dugc tai san.
Strc manh tri tué - diéu then chdt dé thanh cong. Ban than cac ké hoach 13 vo nghia néu nhu khong c6

mot luc ndo d6 day chung roi khoi chd. Chuong ndy mo ta phuwong phap gitip tri tué vao viée, gitp
ban

st dung tri tu¢ do c6 hiéu qua. No1 strc manh tri tu¢, to1 hamy kién thirc duoc td chirc va sir dung
thong

minh. Ban ciing s& gap thuat ngit nd luc c6 to chirc, co nghia 13 két hop nd luc cua hai hodc nhiéu
nguoi

théng nhat v&i nhau boi muc tiéu va ké hoach lam viéc chung. Ta hiy cliing nhau nghi xem 1am cach nao
ta co thé tao cho minh sitc manh nay duoc tt hon. Vi nd chinh 1a kién thtrc c6 t6 chirc, nén ta hiy
nghién ctru ngudn gdc cua kién thire: Tri tué siéu nhién. V&i ngudn kién thirc ndy ban c6 thé tiép xtic
bang phuong phap mé ta trong mot chwong, nho tri twdng twong sang tao. Kinh nghiém tich lity. Kinh

nghiém loai ngudi tich lily duoc (it nhat 1a phan ghi nhan lai duoc) c6 thé 14y ra tir sach co trong cac
thu

vién. Mot phin rat quan trong cta kinh nghiém nay dugc phin loai, hé théng hoa va giang day & cac
truong phd thong va cao hoc. Thi nghiém va nghién ctru. Ca trong khoa hoc 14n trong doi séng hang
ngiy con ngudi thu thap, phan loai va tong két tat ca nhitng sy kién mai. Khong nén coi thuong nguon
kién thirc nay, dac biét néu ban khong str dung duoc kinh nghiém tich ltly. Nhung ngay trong trudong
hop nay cling dirng quén tri tudng tuong sang tao. Kién thirc, thu nhan dugc tir bat ky nguén nao, déu
c6 thé tré thanh strc manh néu n6 duoc t chire trong ké hoach hanh dong va cudi cung ban than n6
cling tro thanh hanh dong. Hay doc lai mot 1an nita ca ba nguén thu nhan kién thirc va hiy nghi xem ban
c6 d& dang hanh dong don doc - thu thap, t6 chirc, va hon nita, ap dung trong thuc té - hay khong? Va

néu nhur ké hoach to 16n va doi hoi phai c6 nhirng hoat dong toan dién, ban s& khong thé khong hop tac



truéc khi c6 nhirng tia lira dau tién ctia sttc manh tri tué.
Bi QUYET CUA ANDREW CARNEGHI

Thé nao 1a Trung tAm ndo bd va can nd dé lam gi? Do la sy hai hoa phoi hgp kién thirc va no lyc cua
hai

hodc nhiéu ngudi, théng nhat véi nhau boi cing mot cd gang vuon t¢i myc tiéu nhat dinh. Trong
chuong truéc cé nhitng chi dan vé cach thirc bién mong mudn tién bac cua ban thanh tién bac thét su.
Néu ban thuc hién nhitng chi din nay mot cach kién dinh, thong minh, va dong thoi nghiém khac trong

viéc lya chon nguoi vao Trung tAm ndo bd cua minh thi tirc la ban da di dugc nira chang duong dén
vOl1

thanh cong roi. Pé hiéu rd hon nhitng wu thé tiém an trong viéc sir dung Trung tim nio bo, ta hiy xem
xét khia canh kinh té va tim 1y ctia van dé. Néu xung quanh ban 13 nhitng ngudi tan tim muén gitip ban

béng nhirng 101 khuyén, béng su hd tro va hop tac, - thi cai loi vé kinh té cua su giao tiép la qua ro
rang.

Va khong c6 gi dang ngac nhién khi biét rang su lién minh hai hoa nhu vy chinh 13 co s¢ dé tao ra tit
ca

nhitng gia tai 16n. Nhan thitc duoc chan 1y don gian ndy s& 1a nhan t6 quyét dinh trong viéc cai thién
tinh

hinh tai chinh cua ban. Hiéu dugc khia canh tAm 1y ctia viée str dung Trung tim ndio bo dé quan 1y ¢o
kho
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hon. Ciing c6 thé ban biét cau noi sau: Hai bo 6c¢ két hop v61 nhau nhét dinh sé tao ra truong thir ba co
gi tri ngang bo oc thir ba. Tri tué ctia con ngudi 13 mdt dang nang lugng tinh thin. Khi hai bo 6c phdi
hop hai hoa, ning lugng tim 1y cua ching budc vao giai doan trong tac - day chinh 13 ban chét khia
canh tAm 1y trong nguyén tic lam viéc ctia Trung tim nio bd. Nam muoi nim trude day, Andrew
Carneghi goi toi chil ¥ dén nguyén tic Trung tAm ndo bo trong kinh té. Co can phai nhéc lai rang chinh
diéu nay da xac dinh ndi dung ca cudc doi con lai cua t61? Trung tdam ndo bd cua ngai Carneghi gém

khoang ndm muo1i nguo1i, lién két vai nhau bang mdt muc tiéu cy thé - san xuat va ban thép. Ngai



Carneghi cho ring s& di ong co duoc ctia cai nhu vay 1a nho ¢6 tai san tri tué vo gia do nhitng con
nguoi

ndy déng gop. Phan tich tiéu str tit ca nhitng nguoi gidu co, ta ciing thiy birc tranh twong ty. Ban than
ho c6 hiéu diéu nay hay khong cling khong rd, chi biét rang tat ca nhirng ngudi niy déu bat sirc manh
cua Trung tAm ndo bd phuc vu cho minh. Ma néi1 cho cung, c6 thé nao khac di duoc khong?

DUNG KHINH THUONG NHUNG LOI KHUYEN TOT

Co thé so sdnh bd 6c cua con ngudi vl cyc pin. Ai cling biét rang mdt chuoi pin lap lién tyc s€ cung
cap

nhiéu ning luong hon mot chiée pin 16. Moi ngudi ciing biét rang ning lugng cia mdt cuc pin phu
thudc

vao sO lugng va cong suat cua nhirng thanh phan tao nén nd. Bo 6¢ con nguoi lam viée cling dai loat
nhu

vay. biéu nay giai thich duoc tai sao bd 6¢ nguoi nay lam viée hiéu qua hon bd 6¢ nguoi khac, va cai
chinh, n6 cho phép ta di dén két luan quan trong r.':fmg mdt chudi tri tué, ndi voi nhau b.':ing tinh than
nhat tri hai hoa, san sinh ra nhiéu ning luong tr duy hon mot tri tué. Téi nhic lai, cling giéng nhur mot
chudi pin cung cip nhiéu dién hon mot chiéc pin 1é. Phép an du ndy mé ra cho ta thiy bi quyét hoat
dong ctia nguyén tic Trung tim ndo bd. Lic dau, ca tip thé tri tué trong tac hai hoa va tao ra mot trinh
d6 tri tué moi. Song cai chinh - 13 trinh 6 m&i ndy trd thanh gin giii voi mbi mot tri tué cd trong tip
thé. Ai khong biét rang Henry Ford bat dau con dudng doanh nghiép cta minh tir mdt ngudi nghéo rot,

v6 hoc va tham chi dét nat? Lam thé nao chi trong thoi gian ngan kho tudng twong ndi (mudi nim!)
ong

d3 khic phuc duoc ca ba chudng ngai vat ndy, va trong hai mwroi 1am ndm d tré thanh con ngudi giau
nhat nuée M§y? Hay lién hé thuc té nay v&1 mot sy kién khac: nhiing thanh tuyu dang ké dau tién xuat
hién sau khi ngai Ford thanh than véi Thomas Edison. Ban s& n6i dugc diéu gi khi biét ngai Ford dat
nhitng két qua 16n nhat ctia minh sau khi 1am quen v&i Harvey Firestone, John Berrose va Luther

Berbenk?! Cong dong ctia nhitng tri tué c6 thé dua lai nhirg diéu vi dai nhu vay ddy! Con ngudi co
kha



nang tiép nhan tinh cach, k¥ ning va sirc manh tu duy ctia nhitng ngudi minh cung hop tac. Viéc ngai

Ford thuong xuyén tiép xuc véi T.Edison, L. Berbenk, J. Berrose va H.Firestone d& 1am cho tri tué
riéng

cua ong tang thém mirc téng cac tri tu¢, kinh nghi¢m, kién thirc va sirc manh tinh than cua bo ti nay. o
1a chua n6i dén viéc chap hanh vo diéu kién nguyén tic Trung tAim nio bd theo nhitng phwong phap
trinh bay trong quyén sach ctia chung ta. Nhung d6 1 mdt nguyén tic - hiy van dung n6! Ching ta c6
nhéc t&i Mahatma Gandi. Ta hiy xem ong lam thé nao dé c6 duoc anh huong vo han dén khéi oc ciia
hai tram tri¢u con nguoi, théng nhét ho lai dé cung phén d4u cho mot muc dich chung. TAt nhién, d6 1a
mot diéu diéu ky. Néu ban khong nghi nhu vay, hiy thir thuyét phuc chi can hai ngudi cting thong nhét
hanh dong trong mot khoang thoi gian ngan ngli ndo d6 xem sao. Bat ctr nha doanh nghiép nao ciing
biét rang bat cac nhan vién ciia minh 1am viéc véi mot tinh thin c6 thé xa xoi goi 1a hoa hop - kho dén
murc ndo.Nhu cac ban da hiéu, nguon stirc manh dau tién va cha yéu cho ¥ nghi chinh 1a Tri tué siéu
nhién. Khi mét vai nguoi cung hoat dong hai hoa védi nhau, cung dugce thic déy bd1 mot muc ti€u xac
dinh chung, Tri tué siéu nhién chinh 1a ngudn van ning cho ho khai thic boi vi tri tué nay 13 ngudn strc
manh tu trdng vi dai nhit ma cac thién tai va lanh ty di ¢6 v thirc hay khong, van thudng hudng dén.

Hai nguon strc manh khac cua ching ta, rat tiec 1a chung ciing chi dang tin cay ngang v&1 ndm giac
quan

ctia con ngudi. Hiéu duge diéu ndy, trong nhitng chuong tiép theo ching t6i s& hudng din dé doc gia
co

thé dé dang tiép xtic v&i Tri tué siéu nhién. Nhung quyén sach ndy khéng mang tinh chat ton gido gido
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diéu. Néu coi nhitng nguyén tic cha yéu clia quyén sach ndy nhu mot sy can thiép c6 chu y, du 1a truc

tiep hay gian tiép, vao cudc song tam linh cta con nguo1, déu l1a khong chinh xac. Quyén sach chi co
mot

muc tiéu duy nhit: giup doc gia bién mong mudn thanh tién bac. Hay doc, suy nghi va thién trong thoi

gian nghién ngdm quyén sach ndy. Ban hiy tin rdng ban s& nhanh chong hiéu va nhin thiy duoc toan bd



trién vong. Mdi chuong 1a mét chi tiét. Nhung chi tiét nay - danh riéng cho ban.
NGHEO DOI KHONG CAN XAY DUNG KE HOACH

Oi, tién bac méi hay then thing lam sao! Phai thuyét phuc va dd danh ctr nhu vé6i cac c¢o gai. Nhung
day

khong don gian 1a sy tring hop tinh cd, bai vi luc tac dong & day khong khac nhau miy vé ban chat.
Lam

viéc vdi ¢O gai hay vai tién bac - ban phai tin vao thang lo1. Lam viéc voi co gai hay véi tién bac -
ban phai

mong muén dam meé. Lam viéc vai cd gai hay véi tien bac - ban khong dugc quén tinh kién dinh. Lam

viéc vdi co gai hay voi tién bac - trude hét phai 1ap ké hoach 1am thé nao dé chiém hiru duoc ho. Va
cuoi

cung, trong ca hai truong hop, nhét thiét can dat dugc muc tiéu. Khi tién 16n 1én, nd dd ap Xuéng dau

ban nhu mot dong thac. Tién - d6 vé tién! Cudce do1 co thé so sanh vd1 mdt dong sdng véi hai dong
chay

nguoc nhau. Mot dong - 1€n phia trudce va 1én trén, noi c6 su giau sang. Dong ngugc lai - xuong dudi,
noi

ngheo doi va ban han - boi trén do 1a nhirng ké bat hanh, bi cuoén vao do va khong c6 kha ning vay
vung

dé thoat ra. Toi khong con ngd vuc gi & chd nhitng nguoi da dat két qua giau sang biét rat rd vé hai
dong

doi chay nguoc ndy. Vé nguyén tic, nd gidng hét nhu phuong hudng va ndi dung ctia qua trinh tu duy
trong mdi con ngudi. Tu duy theo hudng tich cuc dan ta dén cua cai giau sang. Tu duy theo hudng tiéu

cuc - dan dén nghéo hén. Tir 6 rat ra mot tu twdng rat quan trong doi vai ngudi doc quyén sach ndy
dé

1am giau. Tham chi néu dong chay dang ddy ban vé noi ban han, tu twdng ndy ¢ thé trd thanh mai
cheo

gitip ban sang duoc dong nude bén kia. Cha ! Nghéo hén va giau sang thudng hay d6i chd cho nhau.

Khi cua cai sang giau dén duoc v6i ngudi nghéo, d6 thuong 13 két qua ctia nhitng ké hoach xay dung
can



than va thuc hién chinh xac. Nghéo hén thi c6 gi phai 1ap ké hoach? Nghéo hén ban chat ngao man va
khic nghiét. Giau sang then thiing va moéng manh. Phai lam sao cho giau sang yéu thich minh!

Suy nghi cin ghi chép

Tu tuéng Trung tdm nao bd cua Andrew Carneghi - d6 1a hon da tang trong thanh cong ca nhan va

doanh nghiép ctia 6ng. Gid day, tu twong d6 thudc vé ban - hiy sir dung nd! D6 1a phuong phap bién
tri

tué c6 to chirc, ¢ dinh hudng thanh quyén luc.
Tri tué ctia con ngudi cling 1a ning luong. Hop tic voi nhau, tip thé tri tué tao thanh ngan hang ning
luong. Chua ké dén strc manh vo hinh thir ba - sttc manh ctia Doanh nghiép.

Giau sang 1a két qua ctia ké hoach va to chirc. Con 1am ngudi nghéo - that don gian biét bao! Nghéo
hén

thi c6 gi phai 1ap ké hoach?

Ba ngudn strc manh tri tué chinh sén sang giup ban. Chi con can ¥ chi ctia ban. Chi con can biét phai
lam

thé ndo. Ma ban da biét r6i con gi. . .

HANH PHUC KHONG O SAN NGHIEP, MA O SU LAM CHU
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CHUONG XI BUOC THU MUOI VUON TOI CUA CAIL: B MAT CUA TINH DUC VA
THANG DUC

Hay hudng duc ning ctia minh vao qua trinh sang tao va nhd d6 ban sé& thinh vuwong. Hay hiéu phu nit
co

thé giup nam gigi thanh cong nhu thé ndo. Hiy sir dung tit ca nhitng cai 1oi ctia chan 1y ¢6 xua nay.
Thing duc - n6i don gian, d6 1 bién ning luong duc tinh thanh dang ning luong khac. Piéu d6 diénra
nhu thé ndo? Cam xuc tinh duc gy ra mdt trang thai ctia nhan thirc. Do khong hiéu biét ty gi trong linh

vuc tinh duc, phﬁn dong moi ngudi 1an 16n tinh duc véi su dam mé xéc thit. Vi thé cho nén khia canh
the

xac cta tinh duc c6 anh hudng dang ké dén nhan thirc. Trong cam xuc tinh duc ¢ san chwong trinh:



Duy

tri ndi giéng. Giir gin strc khoe (mot phuong phap tri liéu khéng gi sanh ndi). Bién sy kém coi tAm
thuong

thanh ning khiéu nho thing duc. Giai thich co ché hoat dong cua thing duc rat don gian. Bat dau bang
viéc tir nhitng ¥ nghi mang tinh khach thé, vat chit, nhan thirc tré' vé voi nhitng ¥ nghi mang ban chat
khac hin. Trong tit ca moi tinh cam cta con ngudi, cam xuc tinh duc 14 manh mé nhit. Théi thuc boi
tinh cam ndy va su dam mé, con ngudi ¢ thé phat trién manh 6c tudng trong, 1ong gan da, strc manh ¥
chi, tinh kién dinh va kha ning sang tao ma trudc day anh ta khong hé ngd tdi. Mong mudn tinh cam

manh dén mirc tom chit va bét con nguoi khuat phuc, va con nguoi liéu thi ca danh dy, thim chi ca
tinh

mang ctia minh, khong tinh toan gi dén hau qua, chi c6t sao chiém hitu duoc muyc tiéu thém muén. Néu
ché ngu duoc tinh cam nay va hudng n6 vao qiiy dao can thiét, thi tit ca cac thudc tinh than thanh cua
tinh cam d6 - tri twong twong, 10ng diing cam v.v. . . - s& bao toan dugc sy sic bén va phi thudng clia
minh. Nang khiéu sang tao duoc t6 chirc nhu vay co thé sir dung vao linh vuc van hoc, nghé thuat tao
hinh ciing nhur trong bat ky cong viéc nao khac, khong loai trir viéc tich ity tai san. Bai vi doanh
nghi¢p

cling 13 cong viéc sang tao nhu nhiéu viéc khac ma ching ta tyr nguyén hién dang thin minh. Puong
nhién, mudn bién dyc ning thanh ning lugng sang tao doi hoi phai gang chi, phai c6 mot chut kinh
nghiém, nhung day ciing 13 viéc dang ¢ gang. Ham mudn tinh duc 1a bam sinh va khong c6 gi tir nhién
hon viéc ndy. Vi thé khong thé dé bep, khong thé tiéu diét dugce cam giac d6. Nhung duc ning lién tuc
tim 16i thoat ra, dong thoi thirc tinh trong ta nhitng cam giac 1am giau ca co thé, tim hon 13n tinh than
ctia con ngudi. Va néu khéng cho né 15 ra bang cach thing duc, thi kiéu gi nd ciing vat chit hoa va tu
tim 16i ra. C6 thé chin mot dong song va kiém soat mirc nude trong mot thoi gian nio d6, nhung sém
hay mudn cling s€ v bo.

DPONG LUC GIOI TINH

Thyc su thanh dat trong moi mit thudng 1a nhitng ngudi nang khiéu, biét cach chuyén duc ning sang



linh vurc xay dung, sang tao. Nghién ctru khoa hoc da xac dinh nhitng su kién thuc t€ nhu sau: Dat két
qua cao nhit thudng 13 nhitng ngudi ¢d cam xtc tinh duc phat trién cao, dic biét néu ho nim dugc
nghé thuat thing duc. Nhitng ngudi tré thanh triéu pha hodc tré nén ndi tiéng trong linh vuc vin hoc,

ngh¢ thuat tao hinh, kién tric va cong nghi¢p (bd1 vi doanh nghi€p nao, nhu to1 da noi, trudce hét cling
la

mot qua trinh sang tao), thudng dat tdi cac dinh cao ndy do anh hudng cua tinh yéu. Nhitng két luan
niy dugc rat ra trén co s¢ nghién ciru ki tiéu sir rat nhidu nguoi trong sudt hai thién nién ky. Va bat cur
mot ca nhan 16n nao, du 1a nam hay nit, nhitng thanh tuu vi dai ctia hg bao gio cling chirng to vé mot

cam xuc tinh duc phat trién cao. Cam xtc tinh dyc hiém hiru con nguo1 hét sirc manh mé, day la mot
suc

manh khong thé chéng cu lai ndi, chi trir phi ban bi bai liét. Tuy nhién, sir dung sirc manh cua cam xuc
nay, str dung dong luc ctia nd, ban nhu bong nhién nhan dugc trdi cho mén qua nhitng kha ning siéu
pham, cam thiy minh tré thanh siéu nhin va trén dinh song cam xtc trao dang ndy cé thé thue thi duoc
nhiéu diéu tuyét di€u trong cudc séng. Néu nhu ban c6 thé hiéu dugc chin Iy don gidn nay, ban s€ tu
minh tin rang bi quyét ctia cudc sdng hoat dong, sang tao, 1am kinh doanh tich cuc 13 ¢ véan dé thing
duc. Giét chét cam xuc tinh duc trong con ngudi minh tirc 1a ban d giét chét nguon strc song chi yéu

cua chinh minh. Béng chirng 1o rang cho viéc nay la dong vat thién. Sau méot phau thuit nhu vay, con
bo
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ring hung hin tré nén hién lanh ngoan ngodn hon ca con bo cai diu dang nhat. Réi loan sinh duc giét
chét trong ngudi dan 6ng moi mong mudn dau tranh, sdng, hanh dong; 4nh lira trong mét anh ta s& tit
dan.

NHAN TO KiCH THICH NHAN THUC - KHONG THEO CACH HIEU CUA ZARATUSTRA

Nhan thirc cta con ngudi thudong hay dap lai nhitng nhan t6 kich thich c6 tac dung tao ra trang thai
cang

thing, ting cudng trong ¥ nghi ma chiing ta van quen goi 13 hung phin, trdng trgng sang tao, mong



muon dam mé. Nhan thirc ctia con ngudi thuong hay dap lai nhat nhitng nhan t6 kich thich sau day:
Cam xuc tinh duc, dam mé. Tinh yéu. Mong muén dam mé vinh quang, strc manh, thanh dat vé tai
chinh, tién bac. Am nhac. Panh ban véi nguoi cung gidi hodc khac gidi. Lién minh tri tu¢ dua trén su
than thiét cta hai hodc nhiéu ngudi cting chung nhitng hiéu biét vé doi thudng hay vé tin ngudng.
Nhitng nguoi ltng bat cling nhu nhitng ngudi bi truy dudi - trai qua cting chung mdt thir thach, cing

chiu kho s6. Tu ky am thi. S¢ hai. Ruou va thube phién. Ping d4u danh sach nay mot cach dich dang
la

sy say me tinh duc, tdc dong dén nhan thirc mot cach manh mé va hiéu qua, thirc tinh mo1 kha nang tri
6c¢ va budc phai hanh dong. Trong s6 mudi nhan t6 kich thich néi trén thi tam 14 tw nhién va mang tinh
xay dyng. Hai nhan td mang tinh ph4 hoai. Danh sach nay gitup ban hiéu rd va so sanh cac ngudn kich

thich nhan thirc chu yéu. Ciing c6 thé hoi la ling, nhung néu so sanh cac nhan t6 kich thich trong Iy
luan

va trén thuc t€, ban sé théy réng lc nao van dé tinh duc cling dung & vi tri sb 1. Day la stirc manh hung

hau nhét va c6 kha nang lam cho by 6c¢ ctia ban lam viéc co két qua. Pay ctling 1a nhan t6 kich thich
hanh

dong tt nhat. Co6 mot nha thong thai da néi rang: thién tai - d6 1a nguoi toc dai, gip gi an ndy va la
muc

tiéu cho moi ngudi nhao bang. Nhung dinh nghia sau chinh xac hon: d6 1a ngudi hiéu duge can phai
tac

dong dén cuong do suy nghi nhu thé nao cho tot nhit dé dat dugc diém cao cua kha nang tri tu¢, nho
d6 tu do tiép xtic dugc vai tat ca cac ngudn kién thire ma dau éc tur duy tam thudng khong thé 1am noi.
Nguoi suy nghi chic s& mudn biét rd hon vé hién twong thién tai. Cau hoi dau tién ma anh ta dit ra 1a
nhu sau: Bang cach nao thién tai co thé tiép xtic véi nhitng nguon kién thirc ma dau 6c binh thuong
khong véi tdi duoc?Cau hoi thir hai nhu sau: C6 biét duge nhitng nguon kién thirc nao chi danh riéng
cho cac thién tai khong, c6 ton tai nhirng ngudn kién thirc Ay khong va néu c6 thi 1am thé nao dé nhan
biét?Chung toi cung cap cho ban nhitng dit liéu ban dau, tir 6 ban c6 thé tw chirng minh trén thuc té,

va khi chirng minh duoc, ta da tra 161 dugce ca hai cau hoi.



OC TUONG TUONG - BO LA GIAC QUAN THU SAU

Giac quan thir sau co ton tai - diéu nay da xac dinh dugc tir lau va khong thé phu nhan dugce. Giac
quan

thtr sau - d6 1a tri twdng twong. Thé ma phan 16n moi nguoi trong sudt cudce doi minh chra hé st dung
né 1an ndo. Va néu phai ciu cru né thi ciing gin nhu tinh co. Chi rat it ngudi van dung tri tudng tugng
ctia minh mot cach ¥ thirc va c6 chu dinh. Nhitng ngudi khong nhitng biét cach van dung sang tao kha

ning thién bAm ndy ma con hiéu dugce tri twdng twong 1am viéc hay ho nhu thé nao - chung ta goi ho 1a

thién tai. Kha nang tro1 cho ve 6c¢ sang tao - do 1a su lién he tryc tiép gitra nguot thuong voi Tri tu€
siéu

nhién bt tir. Linh tinh dugc xép vao linh virc ton gido, con viée phat minh ra nhitng co s& va nguyén
tac

cau tao thé gidi méi - thude vé tri tudng twong sang tao.

CHIEU THU TU CUA Y NGHI

Khi nhitng ¥ nghi va quan niém xuat hién trong dau bang nhitng xung luong tirc thoi ma ta vin quen goi
1a linh cam, nguon gdc ctia chung thudng 1a: 1/ Tri tué siéu nhién; 2/ Tiém thirc - noi hoi tu ctia nhirng
cam giac va xung luong dugc dua 1én ndo bang ndm giac quan; 3/ Kha ning tri tué ctia nhitng ngudi

khéc; 4/ Tiém thirc cong hudng cua nhitng ngudi khac. Cac ngudn khac 1am y nghi nay sinh va van
dong

trong nhan thirc con ngudi chua dugc biét dén. Néu hoat dong cua bo 6¢ duoc nudi dudng boi mot
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trong s6 mudi nhan td kich thich ké trén, két qua 1a ca nhin s& duoc nang cao vuot 1én han so véi
nhitng suy nghi binh thuong, xoang xinh hang ngdy. Diéu d6 s& cho con ngudi bay bong niy mot khoang
xa, mot tim rong dé tu duy va anh hudng tich cuc nhit dén chit luong tu duy - diéu khong thé co dugc

d6i v6i nhitng nguoi & bén dudi. Pbi véi nhitng nguoi giai quyét cac van dé trong hoat dong kinh
doanh

hodc trong lIinh vuc khac, noi anh ta lam viéc theo nang khiéu ctia minh, tinh hinh cling trong tu. Pugc

nang 1én tim cao suy nghi nhu vdy nhd mot trong nhitng hinh thtrc kich thich nhan thirc, con nguoi c6



thé so sanh trang thai ctia minh véi chuyén bay bang tau lugn, khi dudng chan troi duge vén 1én va
tam

nhin dugc mé rong thém ra. Hon thé nira, tir do cao do, con nguo1 khong con bi troi budc bdi nhan t6
tac dong dén nhan thirc 1ac ban dau, va hoan toan khong phu thudc vao cac van dé cua cudc séng hang
ngdy. Anh ta & trong thé gidi ctia nhitng ¥ nghi va bay cao dén mirc tit ca nhitng van dé cap thiét hang
ngay chi con gidng nhu d6i nui, thung liing tréi & bén dudi. Trong thoi gian ¥ nghi bay lugn, tri twong
twong sang tao dam bao tw do hanh dong. Tri twdng twong sang tao don dudng cho ¥ nghi. N6 tiép
nhan nhitng tu twdng ma trong nhitng diéu kién khac khong sao ¢ thé vao dau con ngudi. Giac quan

thir sau - d6 1a mon qua troi cho ma c6 nd hay thiéu né chinh 1a ranh gidi phan biét dau 1a thién tai,
dau

1a nguoi thuong.

TIENG NOI TU BEN TRONG

Con ngudi cang sir dung duoc ning khiéu sang tao troi cho, cang tin tudng nd va cang can nhiéu tri
tudng twong dé ting xung luc cho ¥ nghi bao nhiéu, anh ta cang dé dang tiép thu duoc nhitng dong luc
thuc ddy sinh ra ngoai tiém thirc cia minh by nhiéu. Chi ¢ thé phat trién va hoan thién ning khiéu nay
bang mot con dudng duy nhat: thuong xuyén tiép xtc véi nd. Cai ma ta van goi 1a luong tim hoat dong

hoan toan nho vao giac quan thir sdu. Cac hoa sy, nha van, nhac s§ va nha tho vi dai da tré thanh vi
dai

chi vi ho da hoc dugc cach tin tuéng vao mot tiéng noi thi thAm va nhe nhang vang 1én tir bén trong khi

ho st dung nang khiéu tuong turong. Pay 1a mot thuc té duoc cong nhan, dac biét 1a vo1 nhirng ngudi
da

hinh thanh 4n tuong siu sic rang nhitng ¥ nghi 6t nhat dén v4i ho sau khi ¢6 nhitng linh cam. Mot nha
hiing bién tré thanh ndi tiéng sau khi phat hién ra rang khi nham mat lai, ong da kich thich tri twong
twong lam viéc. Co mot 1an, khi ong dd & trén dinh cao cta sy vinh quang, ngudi ta hoi 6ng 1am thé dé

1am gi khi bai dién vin ctia ong dang 18n dén cuc diém. Ong tra 10i: 61 1am nhur vay boi vi t6i nghe
theo

mot tiéng ndi tir bén trong. Mot trong s6 nhitng nha tai phiét néi danh va thanh dat nhit nudc My ciing



c6 théi quen nhur vay: bao gi dng cling nhaim mét hai-ba phut khi can quyét dinh mot viéc gi d6. Khi
nguo1 ta hoi ong lam nhu thé dé lam gi, ong tra 1o1: Chi khi nhim mét tdi méi lai gﬁn duoc Tri tué si€u
nhién.

TU TUONG CHIN DAN

Tién s§ da khuat nai Elmer R.Gates (bang Maryland) ¢6 hon hai trim phat minh c6 ¥ nghia thuc tién
trong viéc tu hoan thién va van dung niang khiéu sang tao cia minh. Phuong phap ctia ong rat hay va
tham chi rat can thiét cho nhitng ai mo uéc trd thanh thién tai trong mot 1inh vuc ndo d6. Ban thin tién
sy Gates duong nhién 1a mot trong s6 nhirng ngudi nhu vay. Ong that su 1a mot trong sd it 0i céc thién
tai, thé nhung xa hoi hau nhu khong biét dén 6ng, tham chi trong thé gidi khoa hoc ciing vay. Trong

phong thi nghiém cua minh, 6ng danh mot phong tiép xtc riéng. Cac birc tudng that sy kin mit va
khong

mot ludng anh sang nao lot dugc vao trong. Gitra phong c6 mot chiéc ghé va mot chiéc ban trén day

gidy viét, trén tuong, phia doi dién c6 mdt cong-tac dién. Khi tién sy Gates can su ho tro cua nhirng
luc

lugng ma chi cé tri twdng trong sang tao moi gitp ong tiép cin duoc, dng bude vao phong niy, dong

cua lai va tap trung toan b0 tu trdng vao nhirng phat minh ma o6ng la tac gia, va cur & trong trang thai
do

cho dén lc trong dau ong loé 1én nhitng tur twdng mdi, va thuong 14 nhitng tu tudng nay din ong dén
v6i nhitng phat minh va sang ché modi. Mot 1an, nhitng ¥ nghi ctia dng tuén chay nhu sudi, va ong mai
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miét viét trong sudt ba gir dong hd. Khi ngudn cam hing da can, 6ng kiém tra lai nhitng dong minh
viét

va phat hién ra rang trong d6 mo ta nhitng nguyén tic moi trude nay chua hé co. Nhitng nguyén tic thé
giéi khoa hoc hién dai chua biét dén ma dé mo ta nd khong can tdi mot phit. Ngoai ra, nhirng nguyén
tic ndy giai quyét nhitng van dé khoa hoc ma ong dang tran trd. Bang cach 4p tu twdng nhu vay, tién s§

Gates thuc hién don dat hang ctia cac lién hi¢p cong ty va cac ca nhan khac nhau dé kiém tién nuéi
song



ban than. Mt trong s6 nhitng cong ty 16n nhit nwedc My tra ong rat nhiéu tién cho mdi gior ap nhur vay.
Théng thudng kha ning tri 6c cta chung ta khong dua lai duge hiéu qua 1am viéc mong mudn chi vi
chiing dya cha yéu vao kinh nghiém séng. ¢ ddy can nhan manh rang kién thirc dya trén co sé kinh

nghiém va phuong phap thuc nghiém, khong phai lic nao ciling ding va chinh xac. Tu tudng sinh ra
nho

ning khiéu sang tao dang tin cdy hon béi vi ching dén tir nhitng ngudn dang tin twdng hon nhiéu so véi
nhitng diéu ma nhan thirc khép kin va han ché cua con nguoi c6 thé biét dugc.

HAY PHAT HIEN THIEN TAI TRONG CON NGUOI MINH

Khéc biét chii yéu gitta nha phat minh thién tai véi thiang ngbe tim thuong 1a & chd thién tai str dung
thién pht tudng trgng sang tao, trong khi thing ngdc khong co chit khai niém gi vé diéu ndy. Nha bac
hoc phat minh str dung ca hai ning khiéu: kha ning phén tich va tri tudng twong sang tao. Nha bac hoc
phat minh dén v&i phat minh m&i nhu thé nao? Ong bat dau tir viée t6 chirc va két hop tat ca nhitng tur
tudng va nguyén tic da biét qua kinh nghiém, va lam viéc nay nhd kha ning phan tich. Néu 6ng thdy rd
13 nhitng tu twdng va nguyén tic ndy khong du dé giai quyét nhitng van dé dit ra, ong hudng vé nhitng
ngudn kién thire khac ma chi ning khiéu sang tao méi giup ong tiép can dugc. Phuong phap cuia mdi
ngudi mot khac, nhung ban chat van dé nhu sau: Nho céc tac nhan kich thich (ching ta da liét k& muoi
nhan t6 & doan trén, mic du ai cling c6 cach nhin nhan riéng) ma nha bac hoc phat minh vugt 1én trén
murc tu duy trung binh. Sau d6 6ng tip trung chii y dén nhirng diém lién quan t6i van dé ctia minh (phan
cong viéc da hoan thanh) va tudng tuong ra toan bo birc tranh cing hinh anh 1y twdng cta nhirng diém
con chura biét (phan cong viéc chua hoan thanh). Nha bac hoc phat minh gitr nhitng hinh anh d6 trong
dau cho t6i khi n6 tham vao tiém thtrc, sau d6 ong thu gidn, tdy sach ¥ nghi cia minh khoi nhitng gi

ngoai lai khong can thiét, va cho lac trong dau minh loé 18n su tra 101 cho cau hoi da dugce tiém thire
dat

ra. Doi khi két qua rét truc tiép va xac dinh. D6i khi 14 tiéu cuc - tit ca phu thude vao chd giac quan
thir

sau, tirc 1a kha ning sang tao, phat trién nhu thé ndo. Ngai Edison str dung kha niang phén tich thir hon



mudi nghin t6 hop tu tudng, va chi khi tri tudng twgng sang tao vao cude, ong mdi nhan dugc cau tra

11 cho phép hoan thién bong dén gidy toc. Ong cling hanh dong twong tir khi phat minh ra may ghi Am.
Nhiéu s6 liéu dang tin cdy ching t6 rang thuc su co ton tai tri tudng twong sang tao. Co thé khang dinh
dugc diéu nay sau khi phan tich k§ cudc doi va hoat dong cua nhiéu tha linh trong cac 1inh vuc ho lam

viéc ma khong co trudc mot hoe van dac bi¢t nao. Vi du xuat sac vé mot nguoi trd thanh vi dai khi
phat

hién trong con nguoi minh kha ndng sdng tao, chinh 1a Avraam Lincoln. Sau khi gap g& Ann Ratlinge,
anh

phat hién ra nhitng kha ning ndy va bat dau sir dung chung, bai vi nhin t6 kich thich chinh 14 tinh yéu.
Tinh y€u - ludn luon la ngué)n géc manh nhét, dic biét 1a khi n6i vé ngué)n géc cua su thién tai.
THANG DUC

Lich st déy nhitng vi du vé su anh hudng manh mé cua phuy nir dén nhitng nguot vi dai. Mot trong

nhitng ngudi noéi tiéng lich sir nhu vay 1a Napoleon Bonapart. Trao dang cam xuc vi Jozephine, 6ng
tréy

thanh nguoi bach chién bach thing. Khi 1y tri (tda an tdi cao) ctia dng truyén cho dng ¥ nghi chdi bo

Jozephine, vinh quang cua ong bat dau truot Xuéng ddc. That bai va su qua do1 trong ¢6 don cua Ong
tai

dao Saint Helen - két qua truc tiép cta quyét dinh ndy. Yéu cau lich sy khong cho phép ching ti nhic
nguodi My nhé vé nhitng ngudi dong huong giau ¢ cua ho da ngoi 1én nho anh hudng ctia vo minh nhu
thé nao, nhung khi ho thut 1ui, mat tién, mat ctia cai, ho 14p tirc chdi bo nhitng ngudi ban gai gia ciia
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minh dé dén v&i nhitng ngudi méi, tré hon, va cong viéc lai tot 1én. RS rang Napoleon khong phai 13
ngudi duy nhat hiéu ra anh hudng cta tinh yéu manh mé hon tit ca cac ngudn goc thuc su khac ctia
thién tai nhu thé ndo. Nhan thirc ctia con ngudi nhat thiét can phai duogc kich thich! Hung hau nhat
trong sb tAt ca cac nhan tb kich thich dang dugc chu y 1a tinh duc. Ddng luc nay, néu duoc bién doi va

hudng vao qiiy dao can thi€t, c6 kha nang nang con nguo1 1€n tam cao cua suy nghi, noi anh ta c6 thé
dé



dang khic phuc nhitng diéu vun vit hang ngay cua cudc séng, nhitng diéu ma khi con & dudi, anh ta
that

khd s& vi n6. Ta hdy nhé lai mot vai sy kién tir trong tiéu st cta nhitng ngudi vi dai. Sau ddy 1a tén
nhitng ngudi dat duge nhirng két qua ruc rd nhit trong cudc doi. Ching ta biét mdi ngudi trong s6 niy
ban chit déu 1a nguoi rat duc tinh. Thién tai chép canh cho ho chinh l1a duc nang duoc thang hoa:
George Washington Thomas Jefferson Napoleon Bonapart Elbert Hubbert

William Shakespire Elbert H.Gary Avraam Lincoln Woodro Wilson

Ralph Woldo Emerson John H.Paterson Robert Berns Andrew Jackson

Enrico Caruso

Ban c6 thé ty bd sung cho danh séach ndy néu ban hay doc va biét nhiéu vé tiéu str nhitng ngudi ndi
tiéng. Nhung chic chin ban khong thé tim ra nguoi ndo trong sudt ca lich sir nhin loai dat duoc nhitng

thanh tuu vi dai trong linh vire ndo d6 ma lai khong duoc chip canh bang cam xuc tinh yéu va khéng
co

kha ning tinh duc phat trién tuyét voi. Néu ban khong tin cau chuyén nay vai 1y do khong kiém tra
duoc,

thi hay 1ap danh sach nhitng nguoi thanh dat ma ban biét rd, va hdy thir tim xem trong sb ho ¢co nguoi
nao liét duong khong. Toi tin chic 12 ban khong thé tim dugc. Duc nang - do la sirc manh sang tao cua

tat ca nhitng c4 nhan thién tai khong loai trir ngudi ndo. Chua bao gid ¢, khong co va s& khong bao
gio

coO hoa s¥ vi dai, kién trac su vi dai, nha triéu pha vi dai - liét dwong. Nhung diéu d6 khong co6 nghia
la cur

c6 kha nang tinh duc cao 1a nhét dinh tré thanh 13i lac. Chi nhirng nguo1 kich thich nhan thirc ctia minh
dé no tiép can véi nhitng sttc manh ma chi ngudi ¢o tri tudng tugng sang tao mdi tiép can dugc - moi
tr& thanh thién tai. Mot trong nhirng tac nhan kich thich chinh dé nang 1én nhu vy - d3 1a va s& 1a ning
luong tinh duc. Nhung chi ¢6 ning luong nay khong chua dt dé rén luyén trong minh thién tai. Nang
lwong tinh yéu can duoc bién doi thanh mot dang nang lugng khac, thanh mot dang ham mudn hodc

hanh vi khac trude khi con ngudi c6 thé 18n dén mirc d6 thién tai. Tuy nhién phan 16n moi nguoi khong



hiéu duogc strc manh vi dai nay hoic qua lam dung nd, co6 thé sa ngd dén muic do stc vat. Chir con ndi
gl

dén thién tai!

LANG PHI NANG LUONG

Phan tich hoat dong ctia hon hai muoi 1dm ngan nguoi, t6i phat hién ra rang it ai dat duoc thanh tich

16n dudi bdn muoi tuoi. Thuong thi khi ho léy dugc téc d6 can thiét, ho da gﬁn nim muoi tudi. Thuce
té

nay 1am toi vo cuing strng sbt va quyét dinh tim hiéu xem sao.

T6i hiéu ra: nguyén nhin chu yéu 1a ¢ chd da s6 nhirng ngudi chua dat d6 tudi bon muoi - ndm muoi
thuong phi pham nang lugng ctia minh do quéa lam dung mét nhuc thé cua cam xuc tinh duc. Nhiéu
nguoi trong s6 ho khong bao gior hiéu dugc 1a ¢6 thé va can phai stir dung duc ning theo kiéu khac, va
nhitng kha ning nay hap dan dén ndi khoai lac xac thit don gian tré nén lu mo, nhd nhoi. Phan 16n hiéu
dugc thi da qua mudn, vi da bé phi nhiéu nim khi duc nang & tai diém cao cua minh. Nhung du sao di
nita ho ciing van dat dugc nhirng thanh cong dang ké. Tuy vay, nhiéu ngudi, qua duoc ngudng bbn
muoi, van tiép tuc phung phi duc ning ctia minh ma nhé ra phai str dung vao nhitng myc dich can thiét

hon. Nhur thé 1a loai ning luong tinh té nht, manh mé& nhat bi vt ra dudng. Khong phai v6 1y ma
nguol

ta noi: Gieo gi6 - git bio. Trong tat ca cam gidc, cam xuc cua con ngudi, duc ning 1a loai manh mé va
kich thich nhat, va chinh vi thé cam xtc say xua, ham mudn, dam mé néu duoc bién d6i va hudng vao
qily dao can thiét s& giup dat két qua cao nhat.
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TU NHIEN - BAN NANG THU HAI

Trong lich st ¢6 nhiéu trudng hop khi tinh thién tai 1 két qua ctia nhitng yéu t kich thich nhan tao tac
d6ng vao nhan thirc nhu ruou hay thube phién. Edgar Allan Po sang tao ra tac pham Con qua sau khi
u6ng khong it ruou liquor, thiy nhirng gidc mo ma trudc ong chua 6 ai trong s6 nguoi tran mat thit

trong thiy dugc. James Whitcom Rily viét nhitng tic phim hay nhat ctia minh cling nhd vao hoi men.



Ciing c6 thé vi thé ma ong thiy hién thuc 40: ca bong ma, ca lira dao, cbi xay gio, dong nudc chay va
swong mu cudn cudn. Nhirng kiét tac 16n nhit ciia Robert Berns ciing 1a két qua cua trang thai tuong tu.
Nhung ciing nén néi thém rang nhiéu ngudi trong sé nay co6 mot két cuc hét strc tham hai. Rat may man,
trong dy trit thién nhién con c6 nhitng phuong tién khac ¢ thé gitip nhitng ngudi tai nang kich thich
nhan thirc ctia minh dé né dén dugc vai nhirng ¥ nghi tinh vi va hiém c6. Nhitng y nghi khong ai dam
doan chic xuat hién tir dau téi! Va ching d& gi c6 thé thay chung duoc. Cac nha tim 1y hoc biét rat rd
ré“mg gifta cam xuc tinh dyc va sy than bi c6 mdt mdi quan h¢ rt chit chd. Cling c6 thé thuc té d6 giai

thich cho chung ta hanh vi la lung - theo cach nhin nhan cua chiing ta - cuia nhirng ngudi dang ¢ vao
giai

doan phat trién nguyén thuy trong thdi gian hanh 18 duc-dao. Mudn néi gi thi néi, diéu khién thé gidi va

nén van minh nhan loai van la cam giac. Trong hanh vi ctia minh, moi nguo1 dya vao cam giac nhiéu
hon

1a tri 6¢. Nang khiéu nhan thic ly luan bién thanh hanh dong va hoat dong xay dung nho c6 cam xuc,
mong muon, chir khong phai do 1y tri lanh ling. Ma cam xuc tinh duc 13 loai tinh cam manh mé nhat

trong s6 cac loai tinh cam. TAt nhién, con c6 nhitng tac nhan kich thich nhin thirc khac nita - ching ta
da

liét ké & trén roi - nhung khong c6 mdt tdc nhan nao, tham chi cong tit ca cAc tac nhan lai v&i nhau, co

du stc so sanh voi cam giac tinh yéu. Kich thich nhan thire - d6 1a viéc tac dong tam thoi hoac thuong

xuyén dén nhan thirc nhdm nang cao cudng d6 suy nghi. Mudi nhin t6 trinh by & trén 13 nhitng nhin

td hay dugc dung dén nhat. Bén duoc voi nhitng nguon gbe nay thi co thé tiép can duoc voi ca Tri tué

siéu nhién, hoic néu mong mudn va co ¥ chi, con ¢c6 thé budc vao ca kho tang tiém thirc clia minh cling
nhu ctia nguoi khac. Tét ca cac thién tai déu lam nhu vay.

TINH DUC VA THUONG MAI

Co thi nghiém rat tha vi: mot nguo1 1anh dao hon 30000 nhan vién ban hang da phat hién ra mot diéu

ky

la 1a nhirng nguoi 1lam viée tot nhit chinh 14 nhitng ngudi c6 kha ning tinh duc phat trién manh. Giai



thich diéu nay khong kho. Mot yéu t6 ca nhan ma ta thuong goi 1a hap dan hay quyén rii khong phai cai
gi khdc ma chinh 13 duc ning. Nhitng nguoi c¢6 ban tinh sinh 1y phat trién thudng rat hip dan, ho tach
biét han so voi nhirng nguo1 khac. Ai hiéu dugc strc manh ky la nay, biét cach phat trién va hoan thién
nd, s& chiém dugc wu thé rat 16n so voi nhitng ngudi khac. Nang luong nay dugc truyén cho nhitng
ngudi ma ban tiép xtc thong qua cac phuong tién sau: Bt tay. Chi can cham tay trong gidy 14t ciing du
dé biét rang co quyén ril hay khong. Giong néi. Sur quyén rii hodc duc ning tiép cho giong n6i mot loai
am thanh dic biét, khién cho n6 tro thanh du duong va ém 4i. Phong thai va dang di. Nhitng ngudi sinh

1y phat trién di lai nhe nhang, uyén chuyén va don gian. ¥ nghi rung dong. Nhitng nguoi sinh 1y phat
trién

c6 cam xtc tinh dyc thim vao ting ¥ nghi va du vo tinh hay hitu y, déu c6 anh huong dén nhitng nguoi
xung quanh. Dién mao. Nhitng ngudi sinh Iy phat trién thudng 1a rat cha ¥ dén vé ngoai cia minh. Ho
lra chon qu?m 4o rat k¥ dé t6n nhirng thé manh ty nhién cta minh. Khi nhin nhan vién ban hang vao
1am viéc, viéc dau tién cua cac quan tri kinh doanh 13 danh gia vé hip dan ctia ho, cho day 1a diéu kién
quan trong nhit trong cong viéc. O nhitng ngudi trc ché hoic kém dyc ning, ho khong khi ndo va khong
vi 1& gi hung phin duoc, va vi thé ho khong thé truyén hung phan cho nguoi khac dugc. Ma su ning
dong, hung phan 13 mot trong nhitng pham chat can thiét nht ctia nhan vién ban hang, du 1a budn ban
gi di chiang nita. Nhitng nguoi truyén gido, hing bién, ludt su (ciing giéng nhu nhin vién ban hang) néu
thiéu dyc ning thi hay nuc cuoi, va cang cd tic dong dén nhitng ngudi xung quanh bao nhiéu, ho cang
nuc cudi by nhiéu. Ciing dirng quén rang phin 16n moi ngudi chi ¢6 thé anh hudng chit ndo dén
nguoil
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khac khi ho truc tiép dén dugc vai tinh cam cia con nguoi, va ban s€ hiéu hét tAm quan trong cua duc
ning trong linh vy throng mai. Ban sé hiéu tai sao ban ning tinh dyc phai sin ¢ trong cac nhan vién
ban hang va cac thwong nhan ndi chung. Nhan vién ban hang véi tai ning bam sinh sé& tro thanh nghé

nhan trong cong viéc cua minh néu ho biét cach bién ddi va thing hoa duc ning cua minh thanh hung



phan! Khong quan trong 13 ho 1am diéu nay c6 ¥ thirc hay vo y thirc. Tir ddy c6 thé rit ra nhitng két
luan

thyc tién va hitu ich. Nhan vién ban hang biét chuyén ddi tuong dam mé cua minh tir linh vyc tinh duc
sang ngudi mua v4i su phan khich ciing nhu khi anh ta 1am tinh, cy thé nhu khi trong anh s6i suc nhitng
tinh cam tinh té va sdu sac, s& nim dugc nghé thuat thing duc bat ké 1 anh ta c6 biét diéu d6 hay

khong. Da phan cac truong hop dién ra nhu vay, béi vi nhiéu nguoi khong hé biét gi vé viéc ho bién
doi

nang luong tinh duc, va 1am vi¢c nay nhu thé nao thi ho lai cang khong biét t&i. Viéc bién do6i nang
luong

tinh duc doi hoi phai c6 strc manh y chi 16n hon nhi€u so vd1 cai ma sy tdm thuong, kém céi co thé
lam

dugc, vi thé nd hay that bai. Nhung nhirng nguoi hiéu dugc sy kho khin va phurc tap cua nhirng nd luc
y

chi can c6 dé thing duc, s& co 16i thoat: dan dan, tirng budc rén luyén cho minh kha niang d6. Mic du
phai nd lyc rat 16n, sy tudng thudng sé rong rii bu dap tat ca nhitng mat mat cia ban, ké ca nhitng mat
mét vé tinh than.

TINH DUC VA PINH KIEN

Trong tat ca nhitng gi c6 lién quan dén van dé quan hé tinh duc, xa hoi chiing ta dot nat khing khiép.
Trong linh vuc niy thuong co su hiéu sai,tho thién, vu khéng va vo liém si tir phia cac nha xuét ban 1a

cai. Nhirng nguoi dan 6ng va dan ba dugc may min - dung 14 may min - troi cho phét trién sinh 1y
manh

me, thudng dugc xép vao loai nguoi thich dugc moi nguoi dé y dén. Va cling rat d& hiéu 1a ho thuong
hay bi ghen ty. Ngay trong thé ky hién dai ngiy nay, hang triéu nguoi van khong thoat khoi sy trc ché,
xau hd chi vi mot nguyén nhan: ho khong tai nao thoat khoi dinh kién trong linh vure tinh dyc. Tuy nhién

bat luan trudng hop nao thi ¥ kién ndy ciing khong thé xem 1a sy bao bién cho truy lac va trac ting.
Cam

xtic tinh duc chi trong trang khi di d6i vai tri tué va hiéu biét. Nhiéu ngudi rt hay lam dung tinh duc,
dén



murc ha thdp nhan pham, kém theo phong dang lam hu hai ca tim hon 1an thé xac, trong khi 18 ra phai
1am cho ching tré nén phong phtt hon. Tac gia nhitng dong ndy thdy c6 mot su thit rat dang luu y, 1a
thuc té tit ca cac thu linh trong moi Iinh vuc - tac gia ¢6 vinh du dugc phan tich hoat dong ctia nhirng

ngudi d6 - déu duoc phu nit dong vién khich 18. Trong phan 16n trudng hop, d6 chinh 12 ngudi vo gian
di

nhung tin tuy ma xa hoi khong hé biét dén. Thinh thoang 1am, ddi twong dam mé va ngudn cam hing
mdi 14 ngudi phu nit khac. Mbi sinh vat ¢6 tri thong minh déu biét rang kich thich nhan thirc bang cach

udng khéng gi¢i han hodc str dung ma tay - d6 chi 1a mot hinh thirc vo d6 thiéu xay dung. Va khong
phai

ai ciing biét rang viéc qua lam dung tinh duc c6 thé trd thanh thoi quen chét ngudi d6i voi hoat dong
sang tao, cling gidng nhu tac dong ctia ruou hay ma tiy. Con nguoi cé thé say tinh gidng nhu ké sai
nghién! Ca hai loai nay déu khong kiém soét duogc 1y tri 1an strc manh y chi. Pa $b truong hgp bénh
twdng (¥ nghi 4m anh, trdng twong mit phwong hudng) déu phét sinh tir nhitng thoi quen 1a két qua

ctia viéc hiéu sai tinh duc. Rd rang 1a sy dot nat trong linh vurc tinh duc c¢6 kha ning giang don chi tir
vao

suc khoe cling nhu vao cac ké hoach va trién vong tuoi sang cua anh ta. S¢ di sy thiéu hiéu biét va dot

nat trong quan hé con ngudi phd bién 12 vi trong mot thoi gian dai, dé tai nay bi che dy sau tim man
bi

mat va xa hdi e ngai khong quan tam dé cap dén. Bi p up mé mé, nhirng sy viéc nay tac dong dén
nhan

thirc tré méi 16n nhu qua cdm. Ma qua cam thi, 61, ngot ngio biét bao! Két qua ty nhién 12 tri to mo
tang 1én va mong mudn bang moi bién phap cé duoc kién thirc vé& van dé ciAm, nhung xau ho thay cho
cac nha 1ap phap va cac bac sy dang lam moi cach dé khai sang cho chiing ta trong linh vuc nay, thong
tin van hoan toan khép kin.

BAI HOC VE TUOI BOI CO KET QUA TOT DEP NHAT
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Nhu da n6i ¢ trén, con nguot chua dat do tudi bén muoi rat it khi dat t&i dinh cao sang tao cua minh.



Thong thudng con ngudi tao ra nhitng cai tot nhat trong cudc doi minh & d6 tudi tir bon muoi dén sau
muoi 13 thoi ky nhitng kha ning cta ho phat trién ryc r& nhat (nhirng than dong, tién tri va nhirng nguoi

thién pht bam sinh dic biét khong ké dén ¢ day). Khang dinh nay dua trén viéc nghién ciru k¥ hoat
dong

ctia hang ngan ngudi. Hay dé cho nhitng ngudi chua dén bén muoi va ciing chua dat duoc két qua gi
16n dirng mét tinh than. Hay dé cho nhitng ngudi s gia & d6 tudi ngoai bén muoi 14y lai sy phin khai.
C6 hiéu qua cao nhat thuong 13 nhitng nim tir bdn mwoi dén sdu muoi tudi. Ban dimg so khi gin dén
tudi nay, hdy chd don n6 khong phai voi sy s¢ hai, ma voi niém hy vong hanh dong. Néu ban con can
chirg minh rang thoi gian t6t nhat cua con nguoi bat dau sau do tudi bon muroi, hiy doc tiéu sir nhitng
ngudi thanh dat nhit cia nudc My. & d6 ban s& tim thiy su chimg minh. Henry Ford dat duoc két qua

16n nhat ¢ sau do tudi bon muoi rat nhieu. Andrew Carneghi con cao tu6i hon nira khi 6ng bat dau
dugc

thu nhan thanh qua n6 lyc cua minh. James J.Hill 1ic bon muro1 tudi van con ngdi1 gd mooc. Mai sau do

ong moi bat dau ndi tiéng. No6i tom lai, tiéu sir nhitng nha cong nghiép va tai phiét My chirmg minh
huing

hon rang thoi gian ¢6 hiéu qua cao nhit - tir bon muoi dén sdu muoi. Trong d6 tudi gitra ba muoi va
bon muoi, nguoi ta bat dau (néu nhu c6 thé bat déu) dat duoc nghé thuat thang duc. Con ngudi co thé
khong biét gi vé viéc nay. Di nhién, anh ta khong thé khong nhan thdy rang ning lugng danh dé dat
nhirng két qua t6t ting 18n, tuy khong hiéu nguyén nhan cta nhirng d6i thay tot bén trong nay chinh 1a

su hai hoa gitta cam xtic tinh duc va dau kho vi tinh. Con ngudi chi hiéu c6 mot diéu: doi thay bén
trong

nay cho anh ta thém surc lyc kich thich hanh dong.
HAY TIN VAO SU THIEN TAI CUA MINH
Bén than tinh duc 1a mgt sttc manh théi thiic vi dai, nhung sttc manh nay cling giéng nhu tran cuéng

phong - né tu phat va kho kiém soat. Khi ham mudn tinh duc két hop véi cam xuc tinh yéu, moi ¢
gang

tré nén can bang, suy luan tr¢ nén binh tinh, tinh cam hai hoa véi thé gid1 ndi tam. Ai da duge bon



muoi
ma lai khong may dén mirc khong c6 kha ning phén tich két ludn nay va khing dinh bang kinh nghiém

cua chinh minh?Khi mot ngudi dan 6ng bi thoi thic boi sy dam mé chi dua trén cam xuc tinh duc, anh
ta

mudn duge phu nit thich va s& dat duoc tat ca. Thé nhung nhirng hianh dong cua anh ta thuong kich
hirng, d61 khi mang tinh chit pha hoai. Ngudi chiu tac dong cua sy ham mudn thu hit ma ngudn gdc ciia
n6 1a tinh duc va chi ¢6 tinh duc, c6 kha ning an cap, lira dao, va giét ngudi. Nhung néu tinh dyc 13 két
qua cua tinh yéu, néu tinh yéu va tinh duc dan quyén vao nhau, thi cling 1a nguoi dé nhung s€ hanh
dong hop 1y, ¢6 can nhic va xting dang. Tinh yéu, sy say mé va tinh duc c6 thé dua nhitng ngudi manh
mé dén véi nhitng thanh tyu tuyét dinh. Tinh yéu danh thirc trong con ngudi nhitng cam xtc giong nhu
van an toan, dam bao sy ty chi va tinh xdy dung. Ca ba tinh cam nay két hop véi nhau c6 thé ning mot
ngudi bat ky 1én dén mirc thién tai. Tinh cam, cam xuc - d6 13 trang thai cta nhan thirc. Thién nhién da
ban cho con ngudi mdt phong thi nghiém hoa hoc - d6 1a nhan thirc, boi vi nd hoat dong gidng nhu
xudng san xuat hoa chit duoc t6 chire tot. Moi ngudi déu biét 1a trong héa hoc, nhirng thanh phan nhat
dinh, ban than khong doc, nhung néu dugc tron 1an vao nhau, c6 thé tao thanh nhirng chat doc rat

manh. Cac loai tinh cam cua con nguoi, néu duoc xdo tron theo mot ty 1¢ nhét dinh, cling co thé tro
thanh chit doc. Su dam mé va long ghen tudng hoan toan co thé bién con ngudi thanh mot con thi

dién. Con duong dan dén thién tai trai qua su phat trién tinh duc, viéc st dung tinh duc, tinh yéu va say
mé, va sy kiém soat nhitng tinh cam dy. Qua trinh ndy c6 thé md ta ngin gon nhu sau: Hay gitt gin trong

con ngudi minh nhitng tinh cam va ¥ nghi mang tinh xay dung, hiy 1ay d6 lam céi chinh trong nhan
thirc

ctia ban. Va nguoc lai, hdy trin 4p nhirng tinh cam mang tinh pha hoai. S& di nhan thtrc ton tai duoc 1a
vi

c6 nhitng ¥ nghi nudi dudng nd. Nho ¢6 sttc manh ¥ chi ¢6 thé bit minh vun dap nhirng ¥ nghi nay va

tiéu diét nhitng ¥ nghi khac giéng nhu loai ¢ dai. Chi can ban c6 mdt chit sttc manh ¥ chi, viéc kiém
soat



nhan thirc ctia minh khong c6 gi 1a khé ca. Bat dau bang tinh kién dinh chuyén dan thanh thoi quen. Bi
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quyét cua kiém soat 4n minh chinh trong sy thing duc va bién d6i ning luong tinh duc. Néu ban dang
co

nhirng cam xtc tiéu cyc hodc tinh cam pha phach tim hon, ¢ thé bién ching thanh tich cuc va mang
tinh xay dung bang cach rat don gian: hudng suy nghi ctia ban vao mot cai gi d6 dang 1am va mang tinh

xay dung. Ngoai viéc ren luyén minh mdt cach co6 y thire, khong con con dudong nao khac dé dén vaoi
su

thién tai! TAt nhién, néu chi suc soi b??mg nang luong tinh duc, con ngudi cling co6 thé dat dugc, va
thuong la dat dugc nhirng dinh cao trong hoat dong kinh doanh va tai chinh. Nhung kinh nghiém cho
thay, diéu nay s& anh hudng manh dén tinh cach, 1am cho con nguoi mat kha ning thuong thire tai san

160 lao ctia minh va thim chi khong giit duoc nd. Su thuc ndy can duge chil y phan tich boi vi nén
tang &

day la mot chan 1y, sy hiéu biét n6 s€ gitip nhiéu khong nhitng cho nam gig1, ma con cho ca phu nit
nira.

Viéc coi thudng né da dan dén két qua 1a hang ngan, hang van ngudi thim chi da cé tién triéu ciing van
khong hanh phuc.

KINH NGHIEM VI BAI CUA TINH YEU

Hoi trc vé tinh yéu khong bao gio bién mat hoan toan khong dé lai dau vét. N6 song mai va anh hudng

mai dén hanh vi cua con nguoi, ngay ca khi ngon ltra tinh da tat. Diéu nay chang c6 gi mdi. Nhitng
nguoi

da trai qua mdt tinh y€u that sy déu biét 1a no dé lai nhitng dAu 4n sau sic nhu thé nao trong con tim.
Con ngudi ma nhitng cam xuc 1ién quan dén tinh yéu khong thdi thuc hanh dong va dat két qua thi
chang hy vong gi. Anh ta, tudng rang van song, nhung thuc ra di chét. Trong ¥ nghi, ban hiy tro lai véi
nhitng nim thang d3 qua va hiy nhé lai nhirng xtc dong tuyét voi cua tinh yéu da trai. Nhitng hoi tudng

nhu vay c6 kha nang giam nhe nhitng kho khan va dan vat hién thoi cta ban. Chung s€ ctru giup ban
khoi



hién thyre tan nhan, va - ai ma biét dugc - ciing c6 thé, du ngoan trong thé gidi tudng tuong ndy, biét
dau y nghi cuia ban lai ching va phai mot tu twdng hay ké hoach bat ngd ndo d6 c6 kha ning thay doi
hoan toan tinh hinh tai chinh ctia ban, hodc it ra la trang thai tinh than ctia ban. Néu ban nghi réng ban

d3 mAt tat ca chi vi tinh yéu bat hanh d6, thi hiy xua dudi ¥ nghi nay di ngay 1ap tirc. Nguoi biét yéu
that

su khong thé danh mét tit ca, boi vi anh ta khong bao gid ¢ thé danh mat duoc. Tinh yéu khong chung
thity va dong danh. N6 dén khi nao né thich, va bo di khong bao trudc. Hiy hanh phiic khi tinh yéu con
bén canh ban, va dirng mit nhiéu thoi gid than khoc khi nd bo di. Thuong tiéc, than thin trach phan hay

khoc 16¢ chang thé budc tinh yéu quay tro lai. Ping 1am kho minh bang ¥ nghi 1a tinh yéu chi dén c6
mot

lan. Tinh yéu dén va di, khong chu ¥ t6i s6 thir tu, tuy vay, khong c¢6 hai cam xuc tinh yéu giéng nhau.
Thong thuong thi mdt tinh yéu nao d6 dé lai dau 4n manh nhét trong tam hon so voi tit ca cac tinh yéu
khac, nhung tat ca céc tinh yéu déu tt lanh. Tat nhién, ching ta khong néi tdi nhitng ké hay méch long
hodc vo liém si d6i voi tinh yéu dd mat. Tinh yéu khong bao gio gdy nén that vong néu moi ngudi hiéu

duoc sy khac nhau, thiy duoc vuc thim cach ngin tinh yéu voi tinh duc. Piéu khac biét chinh co 18 1a
)

chd: tinh yéu - d6 1a su huyén bi, con tinh duc - thuan tiy 1a sinh 1y. Kinh nghiém, cam xtc rung 1én
trong

con ngudi bang nhitng soi dy than bi cia minh khong bao gid ¢ thé giy nguy hai va suy doi. Ghen
tuéng va dot nat & day 1a nhitng trudng hop ngoai 18. Khong hé khuéch truong ciing ¢6 thé néi rang tinh

yéu 1a kinh nghiém song vi dai nhat. N6 dan con ngudi dén giao ti€p voi Tri tu€ si€u nhién. Cung voi
say

mé va tinh duc, n6 chap canh cho nhirng ai c6 nod luc sang tao, no1 dai bac thang cho ho di 1én. Cam
XUc

tinh yéu, xtuc dong tinh duc va su say mé lang man - do6 1a cai kiéng ba chan vinh ctru cua nhirng chién

cong lam nén thi€n tai trong mo1 con nguoi. Tinh yéu - d6 la tinh cam véi rat nhiéu sac thai khac nhau
va

no6i chung rat kho xac dinh. Nhung nhitng cam xtic manh mé nhat thi chi ¢6 tinh yéu két hop véi cam



giac tinh duc méi dem lai dugc. Hon nhan ma trong do tinh yéu khong dugc thuc hién thong qua cude
song tinh duc lanh manh khong thé hanh phic va thudng tan v&. Ban than tinh yéu khéng dem lai hanh
phiic cho cudc séng vo chdng. Sy say mé tinh duc ciing vay. Nhung khi hai tinh cam tuyét voi nay dan
quyén vao nhau, hén nhan c6 thé mang lai trang thai nhan thirc gan voi sy huyén bi cua thién nhién
trude nay chua hé mé cho ai trong cudc séng tran tuc ndy. Con néu thém vao d6 1a cam giac phiéu luu
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va phi thudng vé nhirng diéu dang dién ra, thi trong trudng hop nay khong con chudng ngai vat ndo
gitra nhan thirc cua con nguoi voi Tri tug siéu nhién. Chinh day 1a not sinh ra thién tai!

NHUNG DIEU LAT VAT TRONG HON NHAN

Nhung cir thir xem cdn ¢6 bao nhiéu sy hiéu biét va thong cam dé c6 dugc sy hai hoa va thanh binh tir
toan bo 10n xon cam giac trong quan h¢ vo chéng. Moi nguoi thé hién su khong théa man hon nhan ctia
minh & chd: chua hiéu hét nhirng tré ngai tinh duc ctia minh, ho thudng xuyén phan nan, gat gong va

bang moi cach thé hién viéc minh khong hai 10ng. S& khdng c6 su bat hai hoa trong trudng hop ca vo
lan

chong khéng dé mit tinh yéu, sy say mé va hiéu dung co ché tinh duc. Nguoi vo nao hiéu rd mbi quan
hé giita ba chin dé ctia cudc séng vo chong nay thi ngudi chong that 13 hanh phuc. Nghia vu s& khong
tr& thanh ning né néu dugc khich 1é tir nguyén tac kiéng ba chan ndy, va moi viéc s& ty nhién. Tir lau

nguo1 ta da cho rang ngudi vo s€ ctiru chong hoac s€ hai chong, nhung chua ai giai thich dugc ro rang
tai

sao lai nhu vay. Ctru hay 1am hai hoan toan phu thudc vao viéc ngudi vo hiéu hay khong hiéu méi quan
hé gitra tinh yéu, say mé va tinh duc. Néu ngudi vo dé cho chong chan minh dé thich nhitng ngudi phu
nit khac thi thuong 14 chinh chi c6 161 vi d3 qua tho o, tho o do dot nat d6i voi nhitng van dé ma ching
ta n6i dén ¢ day. Puong nhién, khang dinh nay dua trén gia thuyét rang gitta vo va chdng c6 cam giac
tinh yéu dich thyc. Tat ca nhitng diéu nay ciing ding d6i v6i ngudi chong mudn vo khong bao gid chan

minh. Trong cudc song vo chong, ngudi ta hay cai nhau chi vi nhirng di€u hét strc nhd nhdt va vun vat.



Néu tong két tat ca nhitng diéu vun vit ay lai va phan tich ki ludng thi s& thay mot diéu rat don gian:
ching déu xuét phat tir sy 1anh dam dbi v4i cai ma ta van goi la quan h¢ tinh duc.

QUYEN LUC CUA NU TINH

Strc manh thdi thic 16n nhat trong hanh dong cua ngudi dan 6ng 14 1am cho phu nit thich! Ngudi tho
sin nguyén thiy giéi hon nhitng ngudi khac tré thanh ti trudng, nhu ngdy nay ching ta van goi 13 thu
linh, bai vi anh ta thich t6 ra t6t hon tit ca nhitng ngudi khac trong con mit ctia phu nit. Vé khia canh
ndy, ban chat ctia ngudi dan 6ng khong thay d6i chat nio. Ngudi the sin ngiy nay khong dem vé nha
tAm da tha dir anh ta giét duogc, nhung thé hién minh béng cach lya chon ao quén dep, xe hoi sang

trong, bat chudc thoi quen cua nhirng ngudi gidu ¢d. Mong mudn duoc thich, dugc cam tinh gidng
hoan

toan véi khi con 1a budi binh minh ctia phat trién nhan loai. Piéu duy nhat thay d6i 1a phuong phéap thé
hién mong muén nay. Nhitng ngudi ¢ tién, nhitng ngudi hiing manh va ndi tiéng, thie hién ké hoach

cua minh & day khong kho khan lam. Hay gat ngudi phu nit ra khdi cude song cia ho, va toan bo cia
cai

doi voi ho tré nén vo nghia va vo ich. BPuogc phu nit thich - d6 1a nhu cau bam sinh ctua dan ong, va
viéc

thure hién mong muén nay cho nguoi phu nit quyén luc 16n, quyén luc co thé giét chét hay ctru song.
Ngudi phy nit hiéu duoc ban chat ciia dan ong va biét cach gitip anh ta thoa man yéu cau ctia minh mot
cach khon khéo, nhe nhang, thi ching ¢ gi phai s nhitng ngudi phu nit khac canh tranh. Pan 6ng c6
thé 1a ngudi khong 16 bang sirc manh ¥ chi, 1ong diing cam va nhiéu tinh chat dan 6ng 16i lac khac nira,
song lura chon ho va tao ho thanh nhu vay - chinh 1a phu nit. Pa sb nam gid1 khong bao gio thi nhan
rang ho chiu anh hudng ctia nhitng ngudi phu nit ho da chon cho minh, boi vi ban chat ciia dan 6ng 1a
ludn ludn cho rang minh hon han nhitng nguoi khic. Nhung nguoi phu nit thong minh biét diém yéu

cua nam gid1 va khong bao gid dem viéc nay ra thao luan, tranh cai thi lai cang khong. Mot s6 nguoi
dan

ong théy dugc minh chiu tdc dong cua phu nit - vo hoac nguoi yéu, me hay chi gai - va khong chéng lai



anh hudng nay bdi vi ho du thong minh dé hiéu rang minh s& khong cé hanh phic néu bén canh khong
c6 nhitng ngudi phu nit d6n hau quan tim. Nhitng ngudi nam gidi ndo khong hiéu dugc tim quan trong
va toan bo ¥ nghia ctia chan 1y ndy, s& danh mt di mot strc manh hing hau nhat khong gi so sanh noi,
strc manh c6 kha nang gitip ho thanh dat.
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Suy nghi cin ghi chép

Hai sy tht ndi tiéng vé dong luc ctia tinh duc cho ta cach hiéu méi vé ngudn ning luong va strc luc

phong pht ndy. Dyc ning c6 thé bién ban thanh thién tai nhu d3 tirng 1am v6i Thomas Edison va
Andrew

Carneghi.

Duc ning cling v6i hung phan, tri tudng tuong sang tao, mong mudn ryc ltra va tinh kién dinh c6 thé
bién ban thanh ngudi hanh phic va gidu co.

Y nghi duoc chuin bi it nhat co thé gitip ban ting truc giac. Ban c6 thé dinh hudng vao tiém thirc va tu
tudng cua nhirng nguoi khac.

Bi quyét vi dai cua nhirng nha phat minh thién tai gir day s& phuc vu ban. Ngoai ra, ban di hiéu: khong

gi ¢o thé gitp ban trong cong viée ctia minh t6t hon duc ning, - dirng bao gior chdi bo biéu hién tu
nhién

ctia nd. Tat nhién, nhiéu khi nguoi ta hiéu dugce can phai diéu khién dyc ning nhu thé nao thi d3 qua
muon.

NGUON GOC CUA SU'C SONG CHINH LA NGUON GOC CUA GIAU SANG VINH CUU
CHUONG XII BUOGC THU MUOI MQOT VUON TOI CUA CAI: TIEM THU'C

Tiém thirc 1a mot nguoi khong 16 dang ngt va doi co hdi dé giup ban trong moi cd gang vuon 1én cua
ban. Noi cho cung thi chinh tiém thirc, me dé cua tu duy tich cuc, s€ dem lai cho ban diéu ban mong
muon. Tiém thirc tac dong thong qua nhan thirc. Xung luc v nghi dén dugc véi nhin thire thi duge phin

logi va ghi nhan lai. C6 the lay ¥ nghi ra khoi nhan thirc gidng nhu 14y thu ra khoi thung thw.Cac loai
an



tuong va suy nghi v&i ban chit khac nhau déu dugc tich lai va tiép nhan. Ban c6 thé dung ¥ chi dé dua
vao tiém thirc bat ky ké hoach nao, bat ky y nghi nao, bat ky du dinh ndo ma ban mubn chuyén thianh
twong dwong vat chat (hay tién t&). Nhung ban phai cht ¥ - tiém thirc phan Gg trude hét véi nhitng
mong muén manh mé dugc cing ¢b bang niém tin. Hay suy ngdm vé diéu nay, két hop v6i nhitng chi
dan trong chwong Mong mudn cing sau 101 khuyén vé viéc hinh thanh va thue hién ké hoach lam giau,
va ban s& hiéu tAm quan trong ctia nhitng diéu t6i muén noi. Tiém thirc lam viéc ca ngay 1an dém. Bang
nhitng phuong phép con ngudi khong duoc biét, nd tiép nhan tir Tri tué siéu nhién mot sirc manh co
kha ning bién mong muén thanh hién thyc. Tiém thirc sir dung nhitng phuong tién 1am cho muc tiéu

ctia ban ¢6 thé thue hién dugce. Con nguoi khong du suc diéu khién tiém thirc theo y minh mudn, nhung
anh ta co quyén lua chon chit 1iéu cho no: trong tiém thirc cua ban chi co ké hoach, mong mubn va du
dinh ctia ban. Vi thé hdy doc lai huéng dan sir dung tiém thirc trong chuong néi vé tu ky am thi. Co rat

nhiéu bang ching khang dinh rang tiém thire chinh 13 khau ndi gitta tri tué¢ con ngudi v6i Tri tué thé
gioi,

rang né 1a khau trung gian, thong qua nd ta cé thé tiép nhin strc manh tir Tri tué vo tan. Chi ¢o tiém
thirc biét nhitng nd luc tri tué cua ching ta bién thanh nd luc tinh than nhu thé nao. Tiém thirc 1a
phuong tién dua nhirng 151 cau nguyén 18n v6i Pang c¢6 kha ning thyuc hién.

BAN DAU LA Y NGHI

Kha nang cua lao dong xay dung gan vai tiém thirc 1a vo tan, khong kiém soat dugc va thuong gay ra
noi

lo so hoi hop. Thu that, trong khi néi chuyén, mdi 1an dung cham dén dé tai tiém thirc, t6i c6 cam giac

minh bé nho va kém gia tri, c6 1€ la vi kién thirc ctia con nguoi vé 1inh vuc nay, rat ti€c, con qua han
ché.

Chi sau khi cong nhan mot thuc té 13 tiém thirc c6 ton tai va 1am cau ndi c6 kha nang vat chat hoa mong
85
mudn, ban m&i danh gia duoc toan bo tinh quan trong ctia nhitng chi dan trinh bay trong chuong Mong

muon. Ban cling phai hiéu tai sao IGc nao to1 cling nhac di nhac lai: mong mudn phai ro rang cu thé. RO



rang hon, cu thé hon - va ban thdy day: da co thé ghi lai! Va hiy kién dinh lam theo céac chi dan. Bay
gio

hily noi dén cac yéu tb kich thich ¢ thé thirc tinh trong ban kha ning vao duoc tiém thirc ctia minh va
tac dong dén nd. Ping voi ngd 1ong néu lan thir dau tién khong thanh. Hay nhé rang: ban chi diéu khién
duoc tiém thirc cta minh néu viée nay trd thanh thoi quen. Hay 1am theo cac hudng dan trong chuong
Niém tin. Ban van chua biét cach diéu khién long tin? Hay kién tri va kién dinh. Toi tu cho phép minh

nhac lai nhi€u diéu tir cac chuong Niém tin va Ty ky am thi. N6 rat can cho tiém thirc cta ban - vi
tiém

thirc hoat dong khong phu thudc vao viéc ban c6 co tac dong vao nd hay khong, va rot cuc 1a: cam giac
s¢ hai, y nghi vé sy ngheo hén va tat ca nhitng ¥ nghi tiéu cuc no1 chung s€ tac dong vao nhan thirc cua
ban chirng nao ban con chua hoc dugc cach di€u khién chung va trong khi tri tu¢ ctia ban chua duoc

nud1 dudng bang mdt cai gi d6 co6 1¢g1 hon. Tiém thirc khong biét an khong ngo1 roi! Ban khong cap
viéc

cho né 1am? Ciing dugc thoi, nd s& hoat dong v&i nhitng cai gi tic dong dén ndé ma khong c6 su tham
gia

ctia ban - vi ban mudn thé ma. Chung t61 da giai thich la xung quanh su ton tai cta ban dién ra cac loai
xung luc ¥ nghi, ching tiép xtac véi tiém thirc clia ban ma khong hé théng bao. Mot s xung luc mang
tinh tiéu cuc, mot s6 1a tich cue. Muc tiéu cta ban 1a ngan chdn cac xung luc ti€u cuc va gitp cac xung
luc tich cuc anh hudng tot dén tiém thirc ctia minh. Néu ban 1am duoc diéu nay thi hiy coi rang chia
khoa mé tiém thirc dd ndm trong tay ban. Gid day ban d hoan toan du strc bao vé tiém thirc ctia minh

tranh dugc tic dong cua nhirng ¥ nghi bat loi. Tt ca nhitng gi con ngudi tao ra duoc déu khoi dau
bang

mot ¥ nghi 16e 1én. Pi trude qua trinh xdy dung 1a qua trinh tuong twong, Tri tudng tugng duoc kiém

so4t 1 co s¢ clia nhitng ké hoach dan dén thanh cong trong cong viéc di chon. Xung luc ¥ nghi can
duoc

xuyen suot tri tudng twong va két hop véi niém tin. Ké hoach ¢6 niém tin dugc dua vao tiém thirc
chinh

thong qua tri trdng twong. Nhu ban di thiy, mudn sir dung tiém thirc ctia minh mot cach cé y thirc can



trinh tu tudn theo tat ca nhitng chi dan chung toi da dua ra.
VE CAC LOAI TINH CAM Ti{CH CUC VA CAM GIAC TIEU CU'C

Tiém thirc hay thién vé phia chip nhan nhitng ¥ nghi c6 cam xtac hon 14 nhitng ¥ nghi ¢6 1y 18. Khong
phai

ngau nhién c6 cau noi rang tinh cdm di€u khién con nguoi. it nhat chung ta cling khong nham khi khang

dinh rang tiém thtrc thich dap lai nhitng xung luc ¥ nghi ¢6 tinh cam hon, va vi thé ching ta can hiéu rd

.. nhitng tinh cdm cuia minh. Loai ngudi biét dén bay tinh cam tich cuc chil yéu va ciing chirng d6 loai
cam giac tiéu cuc. Chung ta quen thudc véi nhirng cam giac tiéu cuc nhiéu hon, ¢ ding vay khong?
Chiing tir thim vao ¥ nghi va theo ¥ nghi di vao tiém thirc. Nhitng tinh cam tich cyc thi thu dong hon -
ching phai duoc 1dp vao (nhd phuong phap ti ky 4m thi) nhirng xung luc ¥ nghi ma ban muén dua vao
tiém thirc (xem huéng dan chuong Ty ky am thi). Do6i khi t6i ¢6 cam tudng 13 cam giac ciing gidng nhur
men 1am cho bot nd - c6 thé dua ¥ nghi tir trang thai thu dong sang trang thai chit dong. Ngay nhur ban,
ban c6 thich nhitng ¥ nghi kéu goi ban bing tiéng ndi cta cam giac hon ménh 1énh cua 1y tri lanh ling
hay khong? Vay 1a, ban chuan bj diéu khién tiém thic, dé truyén cho n6 mong mubn c6 tién, thoi thuc
né vat chit hoa mong muén nay. Nhung tiém thirc khong phai 13 nhitng thinh gia dé tiép can. Ban phai

no1 chuyén bang ngébn ngtt cua hg, néu khong ho s€ khong hiéu ban néi gi. Ma ngdén ngir cua tiém thirc
la

ngdn ngit ctia cam giac. Tt 14 khong thé thiéu cam giac. Ta hay liét ké ca bay tinh cam tich cuc va
bay

cam giac ti€u cuc chinh dé ban dung nham 14n khi lya chon, khi ban mudn st dung ching dé ra 1énh
cho

tiém thirc.
Bay tinh cam tich cuc chu yéu:
Mong mudn;
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Niém tin;

Tinh yéu;

Tinh duc;

Hung phén;

ba cam;

Hy vong,

L& duong nhién cling con nhitng tinh cam tich cuc khac nira, nhung bay tinh cam nay 1a manh nhit va
thuong dugc str dung nhét trong lao dong sang tao cua con nguoi. Hay str dung va diéu khién nhitng
tinh cdm nay, roi tit ca nhitng tinh cam tich cuc khac s& san sang doi 1énh ban khi duoc yéu cau. Nhan
day ban hiy nhd: ban dang nghién ciru quyén sdch ma nhiém vu ctia n6 13 giup ban phat trién phuong
phap tu duy bang pham trui tién &, bang cach cung cip cho nhan thirc toan nhitng tinh cam tich cyc.
Bay cam giac tiéu cuc chi yéu (ma ban nén tranh):

So hai;

Ghen ty;

Cam hon;

Tra thu;

Tham lam;

ME tin;

Gian di.

Nhéan thirc khong thé cting mdt ltic chira ca nhitng cam xtic tich cuc 1an tidu cye. Cai gi d6 phai dong
vai

trd chi dao. Mudn nhén thirc cta ban duoc tac dong boi nhitng cam xtic tich cuc thi chi c6 ban 1a
nguoi

lam dugc viée ndy. Thoi quen s& gitip ban. VAy hiy tip thoi quen chi tiép nhan va str dung nhitng cam

xuc tich cuc! Dan dan, chung s€ lam chu nhan thirc mdt cach day du dén mirc cam xuc ti€u cuc khong



con mot chit co hdi ndo len 181 vao do. Va cudi cung, ding bao gid quén ring chi thudng xuyén theo
sat

céc chi din & day, ban mdi co thé hoc dugc cach chi huy tiém thirc. P6i khi chi mot y nghi x4u trong
nhén thirc ciing du dé pha hong tit ca nhirng thay doi tich cuc trong tiém thirc cua ban.

TIEM THUC VA CAUNGUYEN

Néu ban 13 ngudi c6 ¢ quan sat, chic ban ciing nhan thiy phin dong moi ngudi thudng cau nguyén khi

nhitng phuong phéap khic khong dem lai két qua. Ma da vay thi c¢6 nghia 1a vao thoi diém do trong
nhan

thirc ctia ho day nhitng ndi s hdi va hoai nghi, nhitng cam gidc ma thiéu né thi tiém thirc khong hoat

dong va lién hé vaoi Tri tu€ theé gidi duge. Noi cach khac, nhan thire tran ngdp cam xtic duoc Tri tué
the

gid1 ti€p nhan, cdm xuc thoi thic nhan thirc hanh dong. Néu ban cau nguyén vé mdt diéu gi d6 ma lai
SO

Tri tué siéu nhién khong thich tic dong theo ding mong mudn ciia ban thi c6 nghia 1a ban cau nguyén
VO

ich. Néu d3 c6 1an ban nhan dugc cai minh ciu nguyén, hily nhd lai trang thai tinh thin ctia minh lc
do,

va ban s& hiéu 1a 1y thuyét dugc trinh bay & day con 16n hon so v6i mot 1y thuyét thong thudng. Cach
thire lién hé voi Tri tué thé gidi cling gidng nhu viéc giao dong 4m thanh dugc truyén trén radio. Néu
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ban quen thudc vdi nguyén tac lam viéc cua radio, thi tAt nhién ban biét réng am thanh chi duoc truyén
di khi giao dong cua né duoc bién doi dén mirc tai ngudi khong tiép nhan duoc. Thiét bi truyén thanh

bién do1 giong ndi con nguoi bang cach tang giao dong cua no 1€n hang triéu lan. Lic d6 am lugng
moi

c6 thé truyén qua khong gian. Am luong ting cudng nay duoc thiét bi thu thanh tiép nhin va chuyén

tr¢ lai mirc giao dong ban dau. Ké moi gioi - ti€m thic - dich 161 cau nguyén cua ban sang ngon ngi
Tri

tué thé g161 hiéu duoc, gui thong di¢p chira dung trong 101 cu nguyén, nhan cau trd 101 - dudi dang ké



hoach hoiic tur twéng dé dat myc tiéu. Nhan thirc diéu ndy , va ban sé& hiéu tai sao nhitng 101 chira trong
sach nguyén khong bao gidr ¢ thé gin tri tué ctia ban v6i Tri tué siéu nhién duoc.

Suy nghi can ghi chép

Tiém thirc khong phan biét dugc 1am viéc dé thanh dat khac véi lam viéc dé that bai & chd nao. Quyén
lua chon thudc vé ban. Ban c¢6 thé tu ctru chita cho minh, ma cling c6 thé tu thiéu minh chay thanh tro
bui.

Bay gid ban d3 biét bay cam giac tiéu cuc. Hiy lam tat ca nhirng gi c6 thé dé khong c6 chd cho ching
trong nhan thirc ctia ban. Hay thing yén cuong cho bay tinh cam tich cuc vao viéc. Va hiy cdm cuong
cho chic!

Tri tué ctia ban nho bé vo cung - hily hudng nd vé Tri tué thé gidi. Tiém thirc 13 radio cta ban: hiy giri
di

nhitng 101 cAu nguyén va hiy nhan céc cau tra 10i. Nang luong ctia ¢ vil tru sé giup nhitng 101 cau
nguyén tré thanh hién thyec.

Tiém thirc c6 strc manh réat 16n lao - ding tiéc cong sire, roi ban s& 1am chu dugc nd. Trong quyén luc
cua ban s€ la mong mudn - co' s& clia tit ca moi van dé.

TAM CO CUA CON NGU'OI CHINH BANG TAM CO TR TUE CUA ANH TA

CHUONG XIII BUOC THU MUOI HAI VUON TOI CUA CAI: TRi TUE

Trong mdi goc nhan thirc déu c6 thé mé ra cho ban nhitng kha ning ky diéu méi. Hay sir dung kha ning
suy nghi nhanh, 16 rang va c6 hiéu qua ctia minh.Hon bon mwoi nim trude ddy, khi cling lam viée vai

tién s§ Alexander Grem Bell, nay da khuat ni, va tién sy Elmer R.Gace, tac gia quyén sach nay rut ra
két

luan 1a bd 6c ctia moi ngudi 1a mot thiet bi cing mot lic vira dé thu nhan, vira dé truyén giao dong y

nghi. Ciing nhu radio, bo 6¢ ngudi ¢ kha ning tiép nhan giao dong ¥ nghi do bd ¢ khéac truyén t6i.
Hay

nhé lai phan cong viée cua tri tudng trong sang tao (xem chuong Tri twdng twong) va so sanh véi diéu

no1 ¢ trén. Phai chang, tri trong tuong sang tao - do6 1a mot dang thiét bi thu cua nhan thic, 13 noi dén



cta cac xung luc ¥ nghi do nhitng ngudi khac giri? Pong thdi, nd gin 6¢ phan tich véi bon ngudn kich
thich tri tu¢. Khi dugc kich thich va giao dong dugc tang dén mirc d cao, tri tué tré nén dé dang tiép
nhan cac ¥ nghi téi tir nhitng nguén bén ngoai. Qua trinh ting giao dong ny dién bién thong qua nhiing

cam xuc tich cyc hodc tiéu cuc - bdi vi cam xtic 1am tang giao dong ¥ nghi. Vé cuong do va luc tac
dong,

cam xuc tinh duc ding dau bang trong danh sach nhirng cam giac ctia con nguoi. Tri tué duge kich
thich

bang cam xtc tinh duc hoat dong s€ hi¢u qua hon nhiéu so véi khi cam giac nay ngu yén hodc noi
chung

1a thiéu vang. Khi chuyén bién cam xtic tinh duc, qua trinh tw duy manh 1én rd rét, lam cho tri twong
twong sang tao cang dé tiép thu. Mat khac, bo oc 1am viée t6t khéng nhitng thu hut duoc tu tudng cua
ngudi khac, ma con biét cach dua ban thin minh vao trang thai can thiét dé tiém thirc co thé tiép nhin
duoc nhirng tu trdng d6. Thé ddy, tiém thire - d6 1a thiét bi truyén tin cta ndo, con tri tudng twgng
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sang tao - 1a thiét bi nhan tin. Trén co s& cach hiéu méi vé hoat dong ctia tiém thirc va tri tudng tuong
sang tao, hay suy nghi vé vai tro tu ky am thi - ké van hanh toan bo téng dai cua ban. Trong chuong Ty

ky 4m thi, ban da lam quen véi phuwong phap bién mong mudn thanh trong duong tién té. Nhu vay,
viéc

diéu khién tong dai ctia ban chang phai 13 thi tuc phirc tap nhat. N6 dua trén ba chiéc kiéng; tiém thirc,

tri tuong twong sang tao va tu ky am thi. Lam thé nao dé bat ca ba clng lam viéc - da giai thichrd &
cac

chwong twong Gmg. Song ban phai nhd, tat ca bat dau tir mong mudn!

NAM TRONG QUYEN LUC CUA SUC MANH VO HINH

Trong nhiéu thé ky, con ngudi qua phy thude vao nhitng cam giac vat cht ciia minh va han ché kién
thirc ctia minh trong pham vi thé gidi vat thé, noi ma cai gi cling phai nhin thiy, so thay, cin dong dugc
va do dém dugc. Gio day chung ta dang budc vao mot ky nguyén diéu ky v6i kha ning nhan biét duoc

nhirng strc manh v hinh ctia thé gidi xung quanh. Séng qua ky nguyén ndy, chung ta c6 dén luc phai tha



nhan rang cai t6i khac manh mé hon nhiéu so v&i cai t6i vat chat ma chiing ta van nhin thay trong
grong? Khong hiém khi dung cham dén nhiing Iirc lwong v6 hinh, khong tiép nhan dugc bang nim giac
quan, con ngudi ta to ra rat hoi hot. Ban phai nhé 13 tat ca ching ta déu ¢ trong quyén diéu khién ctia
nhirng luc luong vo hinh. Ca nhan loai bat lyc trong y mudn tuong tac véi luc luong vo hinh hién than
trong song dai duong. Con ngudi khong du strc hiéu luc van vat hip dan gitt duoc Trai dat nho bé treo
lo limg trong khong gian va giir cho con nguoi khong roi khoi nd; con ngudi 4y lai cang khong du kha
nang kiém soat dugc luc luong nay. Con nguoi hoan toan bat luc trude strc manh tao ra dong dat, cling
nhu bat luc trudce sirc manh ctia dong dién. Vi vay hing con qua sdm dé néi rang ky nguyén dot nat cua
chung ta vé thién nhién da két thac. Bai vi tham chi chiing ta con chua hiéu duoc sirc manh ndm trong
dat, strc manh da cho ta banh my, nudc udng, 40 quan va cta cai. BO OC Tat ca chiing ta, voi nén van

hoa va gido duc cua minh, chang hi€u ty gi (hodc hi€u rat it) vé strc manh vo hinh vi dai nhat - strc
manh

ctia y nghi. Chiing ta c6 qua it 0i kién thirc vé b 6c, vé nhitng co ché tinh vi nhit trong hoat dong ciia
bd

oc, thong qua d6 strc manh ¥ nghi ¢c6 dugc hinh hai vat chat. Nhung cling c6 hy vong 1a ching ta song
vao mot thé ky c6 kha nang tra 101 v€ van d€ nay. Cuoi cung thi cac nha bac hoc cling da bat tay vao
nghién ctru bd oc, va tuy c6 thé noi khoa hoc vé b 6¢ con ngudi con ¢ vao thoi ky vo 1ong, ta cling da

biét duoc 1a s6 nép gap lién két cac t& bao trong 6c (khau trung tim dé hiéu nguyén tic lam viéc cua
bo

6c con nguoi) la mot con s6 c6 muodi lam trigu s6 khong. Con s6 16n dénnoi . . . - tién s§ K.Jadson
Herric

Pai hoc tong hop Chicago phét biéu, - so véi né thi con s6 hang triéu ndm anh sang ciing trd' nén nho

nhoi. . . Pa x4c dinh dugc rang trong vo ndo cua con nguoi ¢d tr mud1 dén mudi bon ty t€ bao than
kinh

duoc phan bo thanh tirng nhom. Va phan bo khong 16n xon. Phuong phéap dién sinh gan day da cho
phép ghi nhan dong dién chuyén dong giita cac té bao nhd dién cuc siéu nhd va xac dinh dugc hiéu thé

nang & mirc mot phan tri¢u von. Khd ma tin dugce rang mot hé¢ thong phirc tap va manh mai nhu vay



phai ton tai chi véi mdt muc dich duy nhat 1 duy tri cac chitc niing vat 1y can cho su phat trién va sy
song cua co thé. Khong kinh ngac sao khi biét riang ciing hé théng d6, hé théng d3 cho hang ty té bao

ndo kha nang lién h¢ vd1 nhau, sé dua chung dén véi cac sttc manh vo hinh khac? To Thoi bao Nitu-
udc

c6 dang mot bai vé nghién ctru cac hién tuong vé nhan thire, két luan ctia bai bao do cling twong tu
nhitng gi ban dang doc & chuong nay va nhitng chuwong sau. Chung t6i s& dan ra day bai bao phan tich
ngan gon cong viéc cua tién sy Right va cac dong nghiép cuia 6ng tai truong Pai hoc tong hop Duke.
THE NAO LA THAN GIAO CACH CAM?

Mot thang trude day ching toi da cho dang nhitng két qua tuyét voi cua gido su Right va cac dong
nghi¢p cua 6ng khi ho tién hanh hon mot trim nghin thir nghi¢m nhdm muc dich 1am rd xem c6 ton tai

than giao cach cam va tai tién doan that khong. Két qua nghién ctru dugc tong két trong hai bai béo in
4

tap chi Harpers Magazine. Trong bai thtr hai, tac gia, ngai Right, ¢ dua ra nhitng két luan so bo (hoic
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gin nhu vay) vé ban chat ctia cac hinh thirc cam nhén siéu nhay. Két qua thi nghiém cua tién sy Right
cho nhiéu nha bac hoc khac théy rat c¢6 kha nang ton tai than giao cach cam va tai tién doan. Nhi¢m vu
dit ra cho mot s6 nguoi ¢ kha ning cam giac 1a doan, cang nhiéu cang tot, cac con bai ma khong nhd
vao nim giac quan. Tach ra dugc mot nhom thudng xuyén doan diing, va khong thé noi rang ho gip
may hodc tinh ¢c6. Nhung ho l[am nhu thé nao? Strc manh ma ho sir dung (néu dat gia thiét co strc manh
d6) khong gidng cac cam giac; hodc it nhat 1a khong ton tai cac co quan cam giac d6. Thi nghiém tién
hanh ¢ khoang cach vai traim hai 1y hay ngay trong phong, két qua déu nhur nhau. Theo ¥ kién ctia ngai

Right, nhitng thuc t ndy phii nhan cach giai thich than giao cach cam va tai tién doan dua trén 1y
thuyét

vat 1y. Khong thé st dung dugc bat ctir mot loai ning luong birc xa di biét ndo dé truyén y nghi qua
khéng gian - diéu ndy ai cling nhat tri. Strc manh than giao cach cam va tién dodn thi c6 thé. Trong qua

trinh nay, cling giong nhu nhitng kha nang tri tu¢ khac cua con nguoi, stc manh than giao cach camva



tién doan phuy thudc truc tiép vao trang thai cua co thé anh ta. Nhung,nguoc lai véi y kién rat pho bién,
sttc manh than giao cach cam va tién doan ting 1én khong phai khi nguoi d6 ngi hodc nira thirc nira
ngt, ma khi anh ta sang khoai va dugc kich dong. Gido su Right phat hién ra rang ma tuy s& lam giam,
con cac chat kich thich thi bao gid ciing 1am ting két qua thi nghiém. Mot diéu thd vi 13 nhitng nguoi
tham gia thi nghiém c6 két qua tot nhat ciing khong thé dat dugc diém ti da néu ho khong cd gang hét
strc minh. Tién s¥ Right dua ra mot két luan véi mdt sy tin chic manh mé: than giao cach camva tién

doan 1a ban chat cuia cung mdt hién tugng. D6 1a stirc manh nhin xuyén cac con bai, doc thau y nghi
sinh

ra trong nhan thirc ctia ngudi khac. Co thé chirng minh diéu nay. Vi du ¢ thuc t& nhu sau: mdi nguoi
khi

da c6 mot trong hai kha nang thi s€ c6 cd kha nang kia, va ca hai kha nang nay déu boc 10 vdi cung mot
cuong d6. Man anh, tudng, khoang cach déu khong gy tré ngai duge cho ca than giao cach cam 1an

tién doan. Giao su Right con di xa hon nita trong nhitng két luan ctia minh: nhitng hién twong ngoai
cam

khac - kha ning tién tri, doan trudc cac thim hoa - ciing chinh 1 biéu hién ciia ning khiéu nay. Ching
to1

khong yéu cau ban tin bat cir mot két luan nao ctia ngai Right khi ban chua ty minh cam thiy c6 thé tin.
Nhung, bat ludn truong hop nao, ban ciing phai dong tinh 13 nhitng bang chimg 6ng ta dua ra giy an
twong rat 16m.

DAN DONG CA AN Y CUA CAC TRI TUE

Trong ngit canh nhitng nghién ctru cua tién sy Right vé cai ma ong ta goi 1 hinh thirc tiép nhan ngoai
cam, t6i mudn linh vé minh vai trd dé chiu - khang dinh nhitng chirg cé clia dng ta bang phat minh cua
t6i va cac dong nghiép cua toi. Ching t6i phat hién ra cai goi 13 diéu kién Iy twdng dé nhan thirc c6 thé

bat giac quan thir sau lam viéc (gidc quan thir sdu s€ dugc mo ta & chuong sau). Toi s€ ké vé sy hop
tac

lam viéc chat ché giita t6i voi cac dong nghiép cta minh. Bang kinh nghiém va bang thue té ching toi

phét hién can phai kich thich nhan thirc nhu thé nao, can hoa ba tri tué thanh mot nhu thé nao, dé



nhanh chong giai quyét dugc dong van dé ma cac khach hang cia ching t6i dem dén ( ching t6i dua ca
nhirng cd van vo hinh vao giai quyét cong viéc). Thi tuc rat don gian. Chung toi ngdi vao ban hop, xac
dinh rd vaAn dé can giai quyét va bat dau qué trinh thao luin, mdi ngudi co thé ndi ra bat ky y nghi gi.
Piéu ky la ctia phuong phap kich thich nhan thirc nay 13 & chd mdi thanh vién déu lién hé véi nhiing
ngudn kién thirc chura dugc biét dén va nam ngoai pham vi kinh nghiém ban than cua anh ta.Néu ban da
hiéu 16 nguyén tic 1am viéc ctia Trung tim ndio bo thi rat d& dang nhin thay rang thil tuc mo ta & day
chang phai cai gi khac ma chinh 1 thyc tién ap dung nguyén tic d6. Phuong phap kich thich nhin thirc
bang cach thao luan nhitng van dé hoan toan cu thé trong ba nguoi - d6 chinh 13 sy minh hoa don gian
va thuc té nht viéc str dung nguyén tic Trung tim ndo bd. Theo tién trinh twong tu, bat clr ngudi nao
ting ho triét 1y ctia chung t6i déu co thé nim virng duoc cong thirc Carneghi trinh bay ¢ chuong vao dé.
Néu hién nay diéu nay d6i v4i ban chua c6 nghia 1y gi, thi cling ctr nén dénh dau trang: sau khi két thic
quyén sach, hay doc lai mot 1an nira!
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Suy nghi can ghi chép

Tur nay tr¢ di ba nguyén tac don gian s€ chi dao tri tu¢ va doi séng cua ban. Sttc manh v6 hinh phyc vu
ban. Strc manh v6 hinh c6 anh huéng ma s6 dong moi ngudi khong duoc biét.

Tur nay tré di cac phat minh khoa hoc vé ndo 13 cong cu dé ban ty hoan thién minh. Ban biét bi quyét
chinh - bi quyét ban tron.

Mudi ty nhan vién nho bé - cac té bao ndo - thay nhau hinh thanh cach suy nghi, tudng tuong va y chi.
Muoi ty hat kién thirc cho biét phai kiém tién nhu thé nao.

NHIEU NGUOI THICH GIAU SANG. NHUNG KHONG PHAI AI COUNG BIET MONG MUON
DAM ME VA HANH

PONG CO SUY NGHI BE PAT PUGC NO.
CHUONG XIV BUOC THU MUOI BA VUON TOI CUA CAIL: GIAC QUAN THU SAU

Ban m¢d céanh ctra vao Lau dai Tai tri. Con duong sdng tao day hoa chao mo1 ban dén véi giau sang.



Ban d3 nhan thay trong mdi chuong cd mot nguyén tic triét 1y thanh dat méi. Nguyén tic thtr mudi ba -

nguyén tic giac quan thtr sdu. Nho ¢ giac quan nay, Tri tué Thé gidi c6 thé lién hé va s& lién hé truc
tiép

v6i nhan thire ctia ¢4 nhin ma nguoi nay khong can ¢ gang gi. Nguyén tic nay 1a dinh cao trong triét
ly

ctia chung t6i. Nhung chi ¢6 thé hiéu né va hanh dong sau khi tiép thu dugc muoi hai nguyén tic trudc

d6. Khi chiing ta noi dén linh vyc tiém thirc v&i tén goi 12 tri twdng twong sang tao - cai d6 chinh 1a
glac

quan thtr sau. Nho ¢6 gidc quan thir sau lam thiét bi nhan tin, cic tu twong, ké hoach va ¥ nghi bung 1én
trong nhan thirc. Thinh thodng ngudi ta goi su bung 1én ndy 1a hung phan. Khong thé mo ta ndi giac
quan thtr sau! That sy 12 nhu vay, 1lam sao c6 thé ké cho mdt ngudi khong ndm duogc cac nguyén tic

trong triét 1y ctia chiing t6i biét thé ndo 13 giac quan thir sdu? Béi vi nguoi ndy ching c6 ca Kién thirc
1an

Kinh nghiém dé c6 thé so sanh giac quan nay. Sy hiéu biét giac quan thir sau chi dén voi ta qua thién
tam, qua phat trién nhan thirc tir bén trong. Sau khi 1am quen v&i nhitng nguyén tac trinh bay trong
quyén sach ny, ban phai sin sang tiép nhin va coi nhu chan 1y mot nhan dinh ma trudc day ban co thé
thdy vo nghia. Nho ¢6 gidc quan thir sau, ban s& dugc bao trude vé nhirng tai hoa dang dén gin, ciing
nhu nhitng co hoi khong nén bo qua. Giac quan thir sau phat trién thi Thin ho ménh s& luén & bén ban,
va lc ndo ciing san saing mé cho ban canh cira vao Lau dai Tai tri.

CU HUYCH LON BAN DAU

Tac gia khong tin vao phép mau va khéng dinh thuyét phuc ai tin vao su ton tai ctia nd - kién thirc cua
to1

vé thién nhién du dé hiéu: thién nhién khong bao gior 1am khéc véi quy luat cia minh. Nhung mot s6
quy

ludt phirc tap va kho giai thich dén mirc day ngudi ta ti ¥ nghi vé phép nhiém mau. Trong tat ca nhimng

diéu toi da trai qua trong cudc doi, gan v6i phép nhiém mau nhit chinh 13 gidc quan thir sau. Va toi
biét

chic rang trén thé gidi c6 mdt sirc manh, hay 1a Ct huych dau tién, hay 1a Tri tué, xuyén thiu tirng



nguyén tir vat chat va khién con nguoi tiép thu dugc ning luong cb dic; Tri tué thé gidi nay bién qua
sO1

thanh cay sdi, bat nudc do tir trén cao xudng thip (phan trach nhiém nay cho Quy luat van vat hap
dan);

14y ngay thay dém, ding mua hé tiép ndi mua dong, dinh ra cho mdi sy vat mdt vi tri va quan hé véi
toan bo thé gidi con lai. Tri tué ndy ciing véi cac nguyén tic trong triét 1y cua ching t6i c6 thé giup ca
ban nita - trong viéc bién mong mudn cta ban thanh nhirng hinh thai vat chat cu thé. Toi biét ro diéu

nay: to1 c6 kinh nghiém, va kinh nghiém nay da day t61. Theo trinh ty cac chuong trudce, ban da tién
gan
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dén nguyén tac cudi cung. Chi sau khi nam dugc cac nguyén tic di trudce, ban méi san sang cd1 mo
tiep

thu nhitng nhan dinh la thudng ma t6i s& dua ra trong chuong nay. Vi thé, néu ban chua nim viing, hiy
doc lai nhitng chwong truéc mot 1an nira. Khi t61 con & lira tudi sang tao than trong, t6i thuong cb bat
chuée nhitng ngudi t6i sung bai trong moi hanh dong cua minh. Hon thé nita, toi phat hién ra rang
chinh 1ong tin vao nhitng than twong cua toi da gitp toi hién than thanh ho.

BAN CO THE MUQN CAC CO VAN VO HINH

That ra ma néi, t6i chua bao gio roi bo thoi quen bién minh thanh cac nhan vat ma i yéu thich. Kinh

nghiém day t6i rang thi dua véi su vi dai, thi dua bang cam xtic va bang hanh dong, cho dén khi tiém
can

t61 da muc tiéu da chon - d6 cling 1a mot sy vi dai khong kém. Trudc khi t61 viét ra dugc nhirng dong
dau tién dé dang, hodc phat biéu bai dién van dau tién, t6i d3 tao cho minh théi quen rén luyén: to1 rén
minh dua vao tiéu st nhitng nguo1 gay an tuong cho t61 manh nhit. D6 13 Emerson, Pain, Edison,

Darwin, Lincoln, Berbenk, Napoleon, Ford va Carneghi. Trong su6t nhiéu nim, toi thudng xuyén trao
doi

v6i nhitng ngudi ma 61 van goi 13 nhitng ¢d van vo hinh. Diéu d6 dién ra nhu sau. Tdi nao trude khi
di



ngu toi ciing nhim mit va tuéng trong nhdm chin ngudi vi dai ngdi cting mot ban véi toi. Nhung & day
toi khong nhirng ngdi ciing mot ban véi nhitng ngudi toi coi 12 vi dai, ma con 1anh dao ho, béi vi tat
nhién 12 t6i chil toa nhitng cudc hop d6. Va ban hiy tin rang t6i khong chi thda mén trong tudng tuong
bang nhitng budi gip g& chiéu chiéu nay - t6i dit ra cho minh mot muc tiéu cu thé: sira doi sao cho tinh
cach ctia minh tré thanh tong hop tinh cach cac cd van tudng tuong cua toi. Toi sinh ra gitra dbt nat va
dinh kién. Tur rt sém t6i da hiéu 13 minh can khic phuc tré ngai niy trén con duong di dén cudc song
chan chinh nhur t6i van hinh dung. Vi thé t6i dit cho minh muc tiéu tai sinh theo ¥ chi ctia minh. Bing
cach nao? Toi da ké cho ban nghe r6i.

LUC NAO CAN TU KY AM THI?

T6i hiéu, tit ca nhitng nguo1 nay co thé trd thanh nhirng nhan vat nhu vay la do ho rat mubn diéu do.
T6i biét, néu mdt mong mudn ndo d6 dinh vi chic chin va su sic trong con ngudi ban thi kiéu gi nd

cling s€ tim cach vugt ra ngoai, tirc la dugce thuc hién. Té1 ro 1a tu ky &m thi c6 mot strc manh rat to
16n,

va dic biét trong viéc hinh thanh nhan céch thi y nghia nay kho danh gia hét duoc. Hiéu nguyén tic
diéu

khién nhan thirc, t6i san sang sira doi tinh cach ctia minh. Trong cac budi hop cta Hoi dong tudng
tuong, toi hoi nhitng 101 khuyén va kién thirc can thiét ctia tirng ngudi thudc bd chin trx danh. Toi noi
1én thanh tiéng. Vi du: Ngai Emerson, t6i mong c¢6 dugc mdt phan nho hiéu biét vé thién nhién phong
phtt ma ngudi khac khong c6 dugc ciia ngai. Toi xin ngai tac dong vao tiém thirc cua tdi va chi din
nhitng phém chét nao da giap ngai hiéu va ap dung cac quy luat tu nhién phuc vu myc dich cua minh.
Ngai Berbenk, xin ngai hdy truyén cho t6i kién thirc da gitip ngai chinh phuc cac quy luat ty nhién, lam
cho xuong rong trong tay ngai thi mat gai va trd thanh dn duoc. Hiy giup toi tiép can nhitng kién thirc
d3 giup ngai budc thién nhién phai danh su sdng cho hai ngon ¢ & nhitng noi trude ddy chi ¢ mot.
Napoleon, t61 them mudn dugc thi dua, va ban hay cho t61 biét 1am thé nao dé tao cam hirng cho moi

nguoi, dong vién moi ngudi hanh dong modt cach manh mé va ¢6 muc dich, lam thé nao dé co6 1ong tin
va



truyén ba duoc niém tin, niém tin c6 strc manh chuyén bai thanh thing va san bing moi tré ngai. Ngai
Pain, 61 ciing mudn c6 dugc nhirng suy nghi tir do, 10ng diing cam va su trong sach nhu & ngai khi ngai
phat biéu nhitng tu trdng cta minh, nhitng tu tedng da dua ngai 1én dinh vinh quang. Ngai Darwin, toi
mong c6 duoc sy binh tinh tuyét voi va kha ning nghién ciru cac mdi quan hé nhin-qiia ma khong han
ché boi 14 chan dinh kién gidng nhu ngai da lam trong khoa hoc tur nhién. Ngai Lincoln, tdi udc ao rén
luyén cho minh sy cong bé“mg, tinh chiu dung, su khoi hai, nhan tinh va kién nhin - tirc 14 tat ca nhiing
dic diém tap trung cao do trong tinh cach riéng ctia ngai. Ngai Carneghi, toi mudn thAm nhuin nguyén
tac nd lyc ¢6 muc dich ma ngai da van dung vo cung hiéu qiia trong khi xay dung dé quoc cong nghiép
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khéng 16 ctia minh. Ngai Ford, t61 mubn ndm dugc bi quyét kién dinh, nhét quan, tu tin, ngoan cuong
da

gitip ngai chién thing d6i nghéo va to chirc, doan két duwoc moi ngudi, dé toi ciing co thé giup d& duoc

moi ngudi di theo con dudng ngai da di. Ngai Edison, hiy cho t6i niém tin di gitip ngai khdm pha
hang

loat bi mat cua tu nhién, cho t61 kha nang lao dong bén bi dé tu danh léy chién théng vé minh.
HOI BPONG TUONG TUQNG

L& duong nhién, mdi 14n t6i hoi ¥ kién cac thanh vién Hoi dong tudng trong ctia tdi mot cach khac
nhau,

tuy thudc vao viéc to1 can rén luyén dac diém nao trong tinh cach cia minh & thot diém d6. Sau vai
thang hop vao cac budi tdi, tdi v cting ngac nhién phat hién ra rang toi nhin thay ho nhu nhitng ngudi
song that. Ting ngudi trong bd chin ndy thé hién tinh cach riéng ctia minh manh mé dén mirc toi phai
ngac nhién. Vi dy, ngai Lincoln quen dén mudn va sau d6 cir mot minh dao quanh trong phong. Lic nao
vé mit ngai cling tram ngdm va ddm chiéu. Rat hiém khi t6i nhin thdy ngai Lincoln mim cudi. Nhitng

ngudi kia thi khac han. Ngai Berbenk va ngai Pain thuong thich tan cong nhau bang nhing 161 cong
kich

sac sdo lam choang vang nhirng nguoi khac. C6 mdt 1an ngai Berbenk té1 mudn. Ong day hoi hop va
hao



hirng giai thich nguyén nhan dén muodn 13 do dng ban lam mdt thi nghiém ma dng hy vong két qua cua

n6 cho phép qua tio ra trén ciy nao ciing dugc. Ngai Pain mia mai rang tdo chinh 14 nguyén nhan co
ban

nhat ctia moi van dé trong quan h¢ gitra dan 6ng va dan ba. Ngai Darwin vira cuo1 vira khuyén ngai
Pain

nén can than véi bon ran con trong khi thu hoach tao, boi vi ching ¢6 thoi quen trd thanh ran 16n. Ngai

Emerson ngat 10i: Khong ran khong tdo gi ca. Con Napoleon thi két luan: Khong tao -khong dat nude.
Toi

nhin thay nhitng budi gip g ndy song dong dén mirc t6i ddm so hiu qua va tam dirng mot vai thang,

NoO c6 vé si€u nhién, va to61 bong s¢ rang néu to1 cu tiép tuc, thi td1 mot luc nao do to1 s€ quén mat
rang

day chi 1a tro choi trong tri trdng trong cta toi ma thoi. Va 1an dau tién toi du diing cam dé ké vé tat
ca

nhirng diéu ndy. Lac dau toi im lang vi t6i biét: néu md ta trung thuc thi nghém cua t6i thi moi ngudi sé

hiéu sai vé to1. Va qua that, néu di€u nay dién ra v&i ngudi ndo khac thi to1 cling s€ nhin nhin giong
nhu

moi nguoi thdi. Ngoai ra, hién nay toi it quan tAm xem nguo1i ta s€ noi sao nhu nhirng nam trudc day.

Song tham chi néu bi moi nguoi hi€u sai, tdi van muon tuyeén bo cirng ran va thanh that rang mac du
Hoi

dong ctia i chi hop trong twong twong, ho da din dit t6i dén véi con duong phiéu du day hoi hop,
thirc tinh trong toi 1ong than phuc trudce sy vi dai chan chinh, cing ¢b niém tin sang tao, khuyén khich
phat trién nhitng ¥ nghi trung thuc.

LAM THE NAO BE PANH THUC PUGC GIAC QUAN THU SAU

O dau d6 trong cau tric clia ndo c6 mdt co quan cd kha ning tiép thu giao dong ¥ nghi duoc goi 14 tri
tréng twong. Khoa hoc van chua biét dugc né nam & dau, nhung thuc ra diéu d6 cling khong quan
trong. Su that quan trong 13 con nguodi nhan dugc thong tin qua cic ngudn khac ngoai cac gidc quan vat
chit binh thudng. Thong tin ndy dugc tiép thu bang nhan thirc khich dong hon luc binh thuong. Tat ca

nhitng gi 1am cho trai tim dap nhanh hon déu c6 kha ning 1am cho giac quan thir sau thirc tinh. Nhitng



nguoi 1ai xe dang & vao tinh hudng sap bi tai nan déu biét rang lac d6, chi trong mot vai phan giay,
glac

quan thir sau l4p tirc c6 mit va gitip thoat khoi diéu bat hanh. Toi dua ra nhitng nhan xét so bo niy dé

dan téi mot thuc t€ sau: trong thoi gian gip g cac cd van vo hinh, nhan thirc cta toi & vao trang thai
dé

tiép thu nhit cac tu twong, ¥ nghi va kién thirc dén véi n6 thong qua gidc quan thir sau. Trong nhiéu
truong hop, khi t6i gip nhitng diéu bat ngo, doi lac nguy hiém dén ca tinh mang, nhitng ¢d van vo hinh
da ciru toi thoat khoi mdi nguy co. Muc tiéu duy nhat ban dau cta viée t6i to chirc gip gd nhitng nhan
vat tudng trong 13 mong muén nho ty ky am thi tic dong dén tiém thire dé rén luyén nhitng tinh cach
can thiét. V& sau, nhitng thi nghiém ndy mang bong dang khac han: t6i cau ctru ho gitip d& giai quyét
nhirng van dé kho ma t6i hodc khach hang ctia t6i gap phai. Nhiéu khi ¢ nhitng két qua kinh ngac,
nhung tat nhién t6i khong hoan toan dwa vao hinh thirc 1am viéc nay.
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GIAC QUAN THU SAU - NGUON SINH LUC TROI DAY

Khong thé 18i giac quan thr sdu tir trong i 40 ra va bat 1én cho n6 1am viéc duge. Ky ning sir dung
suc

manh vi dai ndy dén véi ta tir tir, thong qua viéc tuan thil cac nguyén tic khac dé ra trong quyén sach

nay. Ban 1a ai di nira, ban doc quyén sach nay v&1 myc tiéu nao di nira, ban cling khong thé nao van
dung

duoc cai lo1 cho minh néu khong hiéu dugc nguyén tic mod ta trong chuong nay. Piéu do lai cang can

thiét néu myc dich cta ban 1a tich luy tai san. T61 dua chuong nay vao cudn sach vi t61 mudn gidi
thiéu

day d triét Iy cta minh, triét 1y ma néu tudn theo né thi khong can phai c6 nhitng nd luc bat thuong gi,
ngudi ndo ciing cd thé dat duge nhirng diéu minh mong moi trong doi. Xuat phat diém ctia bat clr thanh

tuu nao cling la sy mong muon dam mé. Cai dich cudi cung - nhan thirc dat téi1 trang thai hiéu biét -
hiéu

minh, hiéu nguoi khac, hiéu céc quy luat cua tu nhién; trang thai cho phép kham pha va hiéu dugc hanh



phuc. Song, su hiéu biét day du chi dén khi ta 1am chu duoc gidc quan thir sau. Poc chuong nay, ban
khong thé khong nhan thay 12 minh dang & trong trang théi tinh cam kich dong. That tuyét voi! Mot
thang sau hiy doc lai chuong ndy mot 1an nita, va ban s& thay rang tri tué ctia minh duoc ning cao hon.

Lap lai viéc nay vai lan, va khong quan trong 1a to1 luc d6 ban biét nhiéu hay biét it, nhat dinh ban sé&
cam

thdy mot strc manh - ban s& thiy tran day sirc luc dé chién thing tinh than sa sat, chién thing ndi so
hai,

khic phyc tinh chan chir, va két qua 1a tw do hap thy théng tin tir nguon tudng tuong vo tin. Ban sé
cam thdy minh duoc dung cham dén cai gi d6 vo danh d3 tirng khich 16 nhitng nha tw twéng, 1dnh dao,
hoa sy, nhac cong, va nhiing nha hoat dong xa hoi co tiéng. Va khi d6 ban sé théy du stc thay doi va
thuc hién bat ky wéc mo nao cta minh. Va lac d6 diéu niy ciing dé dang y nhu hién nay, ban 4n minh
bat dong khi xuét hién kho khin dau tién ngdn can ban thyc hién mong mudn ctia minh.

Suy nghi can ghi chép

Su hung phan s& khong bo qua ban: n6 s& ding tran trong ban bang strc manh cta Tri tudng twong sang
tao, bang su huing hau cua Giac quan thir sau.

Tac gia dd chon Henry Ford va tdm ngudi vi dai khac 1am 6¢d van v6 hinhd ctia minh. Phuong phap

ky
diéu nay ciling c6 thé c6 ich cho ban - hiy hanh dong di!

Ban dung cham dén cai gi d6 v6 danh di tirng 13 ngdi sao din 161 cho nhirng ngudi vi dai thude moi
thoi

dai. Cho t6i nay né van con tiép tuc lam ra nhitng diéu ky di¢u trong ngh¢ thuat, khoa hoc va doanh
nghiép.

Ban mudn gidu c6? Chwong ndy - danh riéng cho ban!

CHUNG TOI THUQC VE SO {T - NHUNG NGUOI O TREN DINH CAO CUA SU THANH DAT.
CHUONG XV SAU TRIEU CHUNG CUA NOI SO HAI

Ban quyét dinh stra doi ban thin minh - hiy kiém tra laj xem trong nguoi ban c6 con ndi so hii khong.



Ban mudn, tirc 1a ban s€ giau. Bdi vi khong con gi ngan can con dudng di cua ban. Trudc khi ban co
thé

van dung triét 1y cua t61 mdt cach c6 ich cho minh, nhan thirc cua ban phai dugc chuin bj dé sin sang
tiép nhan. Giai doan chudn bi khong dai va khong phirc tap, né bat dau bang viéc nghién ciru, phin tich

va hiéu rd ba ké thu ma ta can tiéu diét - d6 1a thiéu kién quyét, hd nghi va so hii. Ca giac quan thi
sau

cling khong thé giup ban néu ba ké thu nay (hodc it nhat 13 mot trong s6 d6) con ton tai trong nhan thirc

ctia ban. Ba thanh vién cua gia dinh quy st ndy lién minh chit voi nhau: chi can c6 mot tén, 13 1ap tirc
o
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ngay dau d6 di 16n von hai tén kia. Thiéu kién quyét sinh ra so hdi. Hay nhd ki diéu nay! Thiéu kién

quyét lai két tinh tir hd nghi, va khi ching quin l1ay nhau - sinh ra s¢ hdi. P6i khi qua trinh ny tién
trién

cham chap. Va chinh vi thé ma bd ba n6i trén hét strc nguy hiém. N6 sinh ra va phat trién, con ban thi
khong hé nghi ngd gi vé sy ton tai ctia chung. Muc dich ctia chwong ndy 13 tip trung chi ¥ dén nguyén
nhan xut hién va phuong phap diéu tri d6i voi sau dang so hai chu yéu. Mudn tiéu diét duoce ké thu,
chung ta phai biét ro tén go1, thoi quen va noi tri ngu cua nd. Vi thé, trong khi doc, ban nén két hop tu

phén tich - hily xac dinh xem trong tAm hon ban c6 chd nuwong nau cho ndi s hdi nao khong. Nhung
ban

dirng dé nhirng ké thu gido quyét ndy lira minh, boi vi thinh thodng chiing an nip trong tiém thirc 13 noi
rat kho phat hién va tiéu diét dugc ching.
SO HAI - PO CHI LA MOT TRANG THAI

Nhu vay 1a c6 sau dang s hii pho bién nhat, va mdi chiing ta déu c6 han hanh dugc 1am quen véi cac
to

hop khac nhau ctia chung. Hanh phuic 14 ngudi khong phai chiu du sau ndi so hii nay. Toi liét ké ra
theo

trinh ty ma vé ¥ nghia, co 1& ban ciing s& sip xép dang nhu vay. D6 1a N3I S¢ Hal

D61 ngheo;



Bi phé phan;
Om dau bénh tat;
That tinh;

Tubi gia;

Cai chét.

Ba no6i s¢ hai dau tién ludn xuat hién trong bat ky su 1o lang nao. Nhiing n6i s¢ hai con lai (ngoai
nhirng

cai ké trén) hodc it quan trong, hodc co thé quy vé sau diém ndy. Song bat luin trudng hop nio ban

cling phai nhd: so hii - 6 chi 13 trang thai nhan thirc ciia ban, tirc 13, n6 ¢6 thé dugc kiém soat va
duoc

huong dan. Trude khi xdy dung phai hinh dung va tudng trong: ¥ nghi sinh ra dau tién. Tir day rat ra
ket

luan quan trong hon: chi can loé 1én - ¥ nghi s& trd thanh hién thyc. D ban c6 mubn hay khong! Tinh
chét ctia y nghi 14 nhu vay. Nhung ca nhitng ¥ nghi ctia ngudi khac ma minh chdp duoc ciing ¢6 thé
quyét dinh sb phan tai chinh, doanh nghiép, nghé nghiép hodc xa hdi ctia minh nhu chinh ban than minh
nghi ra. Bay gio ching ta s& dit nén mong dé hiéu mot hién twong hét sitc quan trong trong cudc doi
ndy: tai sao nhiéu nguoi hanh phic trong khi nhitng ngudi khac, khong thua kém vé kha ning, mic do
chuén bi, kinh nghiém va trinh d¢ tri tu¢, lai dudong nhu bi sb phan nghi¢t nga an bai thit bai. Tai sao

vay? Ban hdy tu suy luan: moi ngudi déu co kha nang hoan toan ki€ém soat nhan thirc cua minh, c6
nghia

1a - ai cling c6 du strc ¢cd1 mo tri tué ctia minh trudc khi quyén tu duy va tiép nhan strc manh tir do,
hoac

khep chat lai khong chiu giao luu véi Tri tu€ van nang. Nhin chung, thién nhién da pha cho con nguoi

kha nang ki€ém soat tuyét do1 d61 voi moi su vat . . . trir y nghi. Hay gan su viéc nay vo1 mdt thuce t€ 1a
bat

clr qua trinh xay dung ndo ciing bat dau tir mot xung lyc ¥ nghi - va ban da tién gin dén khai niém

nguyén tic diéu khién ndi so hdi. Va néu nhu nhan dinh & moi y nghi 1udn cé xu huéng duoc thyc hién



1 dting, thi 1am thé ndo dé bién nhitng y nghi vé ndi s hii va nghéo do6i thanh 1ong diing cadm va su
thanh dat vé tai chinh?

O NGA BA DPUONG
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Giira nghéo doi va giau sang khong co su thoa hiép. Con dudng din t6i nhitng két qua nay nguoc nhau
hoan toan. Néu ban muén sang giau, dirng chap nhan nhitng hoan canh dan dén doi nghéo: dung dé y

dén ching - d6i v6i ban chung khong ton tai (& ddy, ching t6i st dung tir gidu sang véi ¥ nghia rong
16n

nhat ctia nd, tirc khong chi bao gom su gidu sang vé vat chat, tai chinh, ma ké ca su giau sang vé tinh
than va tri tue). Thé nao, ta hay nh¢d lai mot lan nita, 14 con dudng dan dén thinh vuong bt dau tir
mong mudn thinh virgng. Trong chuong Mong mudn ching t6i da cb gang giai thich ban can lam gi. Va

chinh tai chuong nay - chuong noi vé ndi s¢ hii - ban c6 diéu kién rat tot dé tap thuc hién nhirng chi
dan

ctia chung toi. Bat dau di - va ban s& thiy ngay 1a minh dd nim dugc nhitng gi trong triét 1y ciia chiing
t6i. Bat ddu di - va ban s& trd thanh ngudi tién tri s6 phan cho minh va néi trude chinh xac 14 twong lai
ctia ban s& ra sao. Néu sau khi doc hét chwong nay ban van con dong ¥ chip nhan nghéo d6i - thi biét
lam sao, ban s¢ nhan dugc su nghé¢o doi! Nhét dinh 13 nhu vay. Néu ban mong mudn giau sang, hay xac

dinh ban muén dudi dang ndo, va bao nhiéu. Con dudng di ban di rd - t6i di cung cip cho ban ban
do,

va néu ban theo dang, thi khong thé nao lac duong duoc. Néu ban khong du strc bat dau hodc dung lai
gifta chirng - dirng budc toi ai ngoai chinh minh. Chinh ban phai chiu trach nhiém vé nhitng hanh vi cta

minh va khong co tinh trang ngoai pham nao ctru dugc ban thoat khoi trach nhiém do, bédi vi ¢ mot
thir

phu thudc hoan toan vao ban: trang thai nhan thirc ctia ban. Ban hly ngdm nghi xem: trang thai nhan
thirc cta ban. Nguoi ta khong mua dugc - nguoi ta phai tao ra trang thai nay.

SO HAI TU PAU BEN?



So nghéo d6i - d6 chi 1a trang thai cua nhan thirc, khong hon khong kém! Thé nhung, n6 c6 kha ning

huy diét moi co hoi thanh cong cua ban trong bt ¢t mot cong viéc ndao. Noi sg hii nay lam tri tué &
liét,

phé v& tri tudng tuong, giét chét su tu tin, gam nhidm su hao hirng, 1am nguoi lanh sang kién, lu mo
muc tiéu, cudp di kha ning ty kiém soat. N6 1am cho c4 nhan mat tinh thuyét phuc, tw duy hét 1 rang,

quay phé viéc tip trung sttc lyc. N6 1am mat tinh kién dinh, bién sirc manh thanh sy bat luc vo cong
o1

nghé, 1am tiéu tan tham vong, giam tri nhé, thu hat sy rii ro. N6 bop chét tinh yéu, cudng birc nhitng
tinh cam t6t nhat trong tam hon, day doa tinh ban, kéo theo su bat hanh, din dén mat ngu, budn rau,
tuyét vong. . . Va nhitng diéu d6 thudng xuyén xay ra bat chdp mot chan 1y hién nhién 1 chung ta dang
song trong mot thé gi¢i ddy nhitng diéu t6t 1anh ma tim hon chiing ta mong mubn, va giita ta voi diéu
mong moi chang c6 trd ngai nio ngoai mot trd ngai duy nhat - khong c6 muyc tiéu cu thé. Trong tat ca
moi ndi s¢ hdi, sg nghéo doi - khong con nghi ngd gi nita - 1a ndi s¢ ¢6 tinh pha hoai manh nhat. Kho
khic phuc no nhét, vi thé ma chiing t6i bat dau tir diém nay. N6 phét sinh tir ndi so hii trd thanh nan
nhan cta nhirng ngudi anh em cua minh - ndi so hii da bat ré trong ddu chung ta. Stc vat hanh dong
theo ban ning, nhung kha ning tu duy ctia chiing rat han ché cho nén ching sin dudi va an thit 13n
nhau theo ding nghia den cua tir ndy. Con ngudi, ¢ to chirc tim 1y va than kinh cao cdp, c6 kha ning
suy nghi va 1ap ludn, khong an thit dong loai - nd tim thiy su thoa méin 1én hon trong viéc an thit bang

kinh té. Con nguo1 tham lam dén mirc xa hoi phai nghi ra cac loai luat c6 thé dé chin anh ta khoi
nhirng

ngudi gan giii. Nghéo d6i! Khong gi ¢ thé dem lai nhiéu khod dau va lang nhuc nhw vay. Chi nhitng
nguoi

d3 trai qua tinh trang ndy moi hiéu hét y toi noi. Chang co gi la lung trong viéc chung ta so d6i nghéo.
Kinh nghiém truyén tir 401 nay sang doi khac cho thiy rang c6 nhitng nguoi ta khong nén tin khi van dé
dung cham dén tién bac va cac loai phuc loi tran tuc khac. Con nguoi tham mubn giau sang to1 mac su

dung moi phuong tién c6 thé dé co dugce nd - tir phwong tién trung thue néu dugce dén bat ky phuong



tién nao néu can thiét hoiic néu co co hdi. Vay thi, lam thé nao dé thoat khoi con quy nay? Hay tu phan
tich minh dé tim ra nhirng diém yéu ma ban khong mudn biét. Diéu ndy rat can cho nhitng nguoi khong

muon ti€p tuc song trong su tam thuong va ngheo doi. Khi tur luc van minh ma ¢é su thién vi, dirng
quén

rang ban dong tho1 vura 1a quan toa vira la thdm phdn doan, vira 1a cong to vién budc to1 vira 1a luat su

bao chita, ma 13 ludt su cua ca bén nguyén 13n bén bi. Va tat nhién dimg quén rang ngudi dang bi xét
XU
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cling chinh 14 ban. Hay dit cho minh nhitng cau héi cu thé va hiy doi hoi nhitng cdu tra 101 thing than,
va khi qué trinh diéu tra chdm dut, it nhat ban cling biét rd hon vé minh. Néu ban cam thiy minh khong

phai 12 mot quan toa khach quan, hiy nho ai d6 biét rd vé ban dong gitp vai trd niy. Ping uy quyén
cho

bat ky mot ai 1ay khau cung chéo vé minh. Ban dang tim kiém su that. Hiy tim ra n6 bang bat ky gia
nao,

tham chi c6 phai thit vong trong mot thdi gian ndo d6 ciing vay! Hiy héi mot ngudi ndo d6 xem anh ta
so gi. Trong phan 16n truong hop ban sé nghe thdy cau tra 10i: Khong so gi. D6 1a cu tra 101 sai: it ai
nhan thirc dugc 14 minh bi ndi so hii rang budc, xic pham, sin dudi ca vé tinh thin 13n vat chat. Cam

giac s¢ hai rat khé ndm bat va an sau trong nhan thirc, cho nén nhi€u khi con ngud1 song hét cudc doi,
bi

dé ning boi bao ndi so hii, ma vin khong biét. Chi phan tich thang than méi phat hién duoc ké thu
chung ctia nhan loai. Hiy bat dau phan tich ngay di va hiy ngdm nghia k¥ tinh cach ctia minh. D& gitip
thém, t61 s€ cung cép cho ban mot vai triéu chirng - ban c6 thé tim kiém chung trong ban than minh.
SO NGHEO POI: SAU TRIEU CHUNG

Bang quan - khong tu 4i, khong mudn pha b tinh trang nghéo d6i, khong c6 thai d6 chdng lai su tréu
nguoi ctia s6 phan, ludi biéng vé tri 6c cling nhu vé co thé, thiéu sang kién, thiéu twong tuong, thiéu
hao hirng, khong tur kim ché.

Thiéu kién quyét - théi quen dé cho ngudi khac suy nghi hd minh, con minh thi cho doi ciAm chimng.



Hoai nghi - thé hién dudi dang phan tran va xin 1i, che day va bién bach cho nhiing that bai ctia minh,
d6i khi pha 1an véi su ghen ty trude sy thanh dat ctia nguoi khac hodc phé phan ngudi khac.

Lo lang - ¢6 tim 18i cua ngudi khéac, tiéu pha qua thu nhap; coi thuong bé ngoai clia minh, thudng
Xuyen

nhin nho, cau co; udng ruou khong kiém ché, doi khi dung ca ma tuy; mit binh tinh, thiéu tu tin & ban
than.

Thén trong qua mirc - xu hudng chi nhin thdy mét trai ctia van dé; nghi va noi vé nhirng that bai co thé
xay ra thay vi tap trung nhin thirc tim kiém phuong tién dé dat két qua; biét tit ca moi con dudng dan
dén that bai dong thoi khong mudn tim cach dé tranh; thoi quen chd doi thoi co cia minh, 1au dan trd
thanh thé gidi quan; hdi twong vé nhirng ké khong may ma quén nguoi chién thang; suy luan theo kiéu:
Oi dao, vo ich! Panh bun sang ao!; thai do bi quan dan dén viée da day khong ti¢u hoa noi, khong thai
duogc cin ba ra khoi co thé, nhiém doc, rdi loan hd hép va d& mic bénh.

Lan Iita va tri hodn - thoi quen khit sang ngdy mai nhitng viéc dang ra phai lam tir nim ngoai; t6n st

luc dé bién bach cho viée dn khong ngé)i roi thay vi lam vi¢c. Tinh lan lita két hop vo1 sy than trong
qua

muc, hoai nghi va lo léng, s& dan dén viéc tron tranh trach nhiém & nhitng noi co6 thé; thich thoa hiép
hon d4u tranh khong khoan nhurong; bang 1ong chap nhin nhirng kho khin trong cudc sdng thay vi khic
phuc chung (va sau nay c6 thé goi d6 1a nhirng tr& ngai ngin can viée tién 1én phia trudc); Mic ca ting

xu mdt véi cude doi trong khi 18 ra phai doi hdi ca thinh vurong, giau sang, sung tic 1an hanh phiic va
vién

méan; 14p ké hoach hanh dong ty my khi that bai thay vi d6t chay hét cau, cat hét moi dudng rat lui; su
yéu dudi va hoan toan thiéu tu tin, thiéu muc tiéu cu thé va tu kim ché, thiéu sang kién, hao hirng, thiéu
tir 4i va kha ning suy xét hop 1y; giao du véi nhirng ké chip nhin nghéo nan thay vi vuon 1én danh ban
v6i nhitng ngudi da gidu c6 va con mong mudn trd thanh giau ¢ hon.

CHINH LA TIEN Ai d6 s& bao: Tai sao anh lai viét vé tién? Phai chang su giau c¢6 chi do dugc béng
dola?



Nhiéu ngudi tin ring ¢ nhitng hinh thirc cua cai khac ximg dang v&i tim hon hon. Vang, cua cai khong
chi 1a dola, nhung trén thé gidi nay s€ co hang tri¢u ngudi ndi véi ban rang: Hay dua té1 du so tién to1

can, nhitng cai khac t6i s& tu lo 1iy. Nguyén nhan chinh thic day t6i viét quyén sach nay 1a ndi s¢ hai
doi
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nghéo dang 1am té 1iét hang triéu nguoi - nam ciing nhu nir. Ban hily muc kich nhitng viéc 1am ctia ndi
SQ

hii ndy. Sau ddy 1a cau chuyén do Westbrook Pengler ké lai: Tién - d6 chi 13 nhitng chudi vo dc,
nhirng

vong kim loai hodc nhitng to gidy. Ciing c6 nhirng dang ctia cai thudc trai tim va tam hon khong mua
noi

bang tién; nhung khi ¢ trong tinh trang trc ché nguoi ta thudng khong di strc nghi vé diéu nay va thim
chi khong du stre gitr duoc tinh than. Mot nguoi bi quang ra dudng; anh ta & dudi day, anh ta & ngoai

1¢; va nhitng gi dién ra trong tAm hon ngudi do thé hién rat ro ¢ doi vai budng xudi, & cai cach anh ta
doi

mil, di ding va ngd nhin. Anh ta khong thé thoat khoi cam gidc vé gia tri kém coi ctia ban thin minh khi
thay xung quanh 13 nhitng nguoi ¢6 cong dn viéc 1am 6n dinh, mic du c6 thé anh ta biét rang minh hon

han nguoi khac vé tri tug, tinh cach va ning khiéu. V& phan minh, nhitng ngudi niy (thim chi 13 ban
be)

cam théy minh tro1 hon anh ta, va ctr cho 1a khong ¢d tinh di, s& cu xtr v&i anh ta nhu véi nguo1 bi
thuong. Trong mot khoang thoi gian ndo d6 anh ta c6 thé vay duoc tién, nhung di nhién s tién ndy

khong thé du dé duy tri mirc song nhu trude, va ndi cho cung thi cling khong ai cho vay muon mai
duoc.

Anh ta phai vay tién an cho nén cang cam thay u uat, va & day khong c6 strc manh song dong cua nhirng

dong tien mé1 kiémra dugc. L€ duong nhién 1a t61 khong n6i dén nhitng ké vo cong ro1 nghé hay
nhitng

nguoi dau hang hién tai, ma vé nhitng ngudi dan ong binh thuong, biét ty ai va ty trong. Toi cho rang,
o



vao tinh hudng twong ty, nhitng ngudi phu nit s& hanh dong khic hin. Nhan day toi cling nhan xét luon
13 khi n6i vé nhitng ngudi thira, sao ta thudng khong 4m chi phu nit. Dung rdi, rat hiém khi c6 thé nhin
thdy mot nguoi phu nit xép hang dé linh mot bat stp, di 4n may thi lai cang khong. Ban khong nhan ra

ho nhu nhan ra nam gié1, gitra dam dong, do mot dAu hiéu nao d6 dap vao mét. Toi nhic lai 1a toi
khong

noi vé nhitng ké lang thang khong nha cira, nam hay nit gidi; c6 thé, s d6 ciing nhu nhau. Véan dé ¢ day
13 vé nhitng ngudi phu nit twong dbi tré, dang hoang, tri thirc. S6 ngudi ndy cé 18 ciing nhiéu, nhung ho
khong bao gio mubn phod bay ra ngoai su sup d6 ctia doi minh. C6 thé, ho thich chon hinh thirc tir tir
hon. Ngudi mat viée c6 kha nhiéu thoi gian dé suy ngim. Anh ta c6 thoi gian di rat xa dé xin vao chd
trbng m&i xuat hién nhung nguoi khac lai vira chiém mat roi, hodc anh ta nghe thiy 1 minh phai di ban
mot loai hang héa vé van ndo d6 ma néu nhu ngudi ta ¢ mua thi ciing chi do thuwong hai minh ma thoi,

va anh ta phai song bang tién hoa hong. Tir chéi trién vong quyén rii ndy, anh ta bong nhin ra minh da
o

ngoai phd va mudn di dau thi di, va cling c6 nghia 1a chang biét di dau. Va anh ta ctr di, di, di méi.
Anh ta

liéc nhin cac ta kinh v&i nhitng d6 vat xa xi khong danh cho anh va cam thiy minh 14 cong dan loai hai;
anh nhudng chd bén ti kinh cho nhitng ngudi ngam nhin ching véi su quan tdm tich cuc hon. Sau dé

anh ta xuong metro hoac r€ vao thu vién dé sud1 am mot chat va cho do1 chan nghi ngoi. D6 khong
phai

1a tim viéc mic dau anh ta lai di. Anh ta khong biét réng viéc tim kiém thiéu muc dich, tuy chua hién
ra o

vé ngoai cta anh ta, nhung d3 day nguy co bi tir chdi. Quan 4o con lai tir thoi oanh 1iét ctia anh ta tuy
chua dén ndi ndo nhung van khong gidu duoc vé suy sup ciia tinh than. Anh ta thy hang ngan nguoi
ban ron vi cong viéc cia minh, va trong thAm tAm anh ghen ty v6i ho - nhitng ngudi ban kidt, thu ky,
nhan vién hiéu thuc, nhan vién soat vé. Nhirng nguoi do - ho doc 1ap, déy tu tin va duong hoang, con
anh thi khong 1am thé nao tu thuyét phuc duoc minh, rang anh ciing 12 ngudi tot, mic du anh thudng

xuyén tranh luan véi chinh minh va 1uén di dén nhitng két luan c6 loi cho minh. Chinh 14 tién, dung



hon,

chinh 13 thiéu tién ma con ngudi ndy thay d6i dén nhu vay. Ctr c6 mét it tién xem, anh ta s& trd lai 13
chinh minh ngay lap tirc.

BAN CO SO BI PHE PHAN KHONG?

Khong ai n61 dugc cu thé tir dau ra nd1 s¢ hai nay cua con nguo1, nhung ¢ mot diéu chac chan - nd
ton

tai trong ta va rat phat trién. Ciing c6 thé, so phé phan 13 do mdt phan ban chit cta con ngudi chang
nhirng mudn cudp thirc an va tai san clia nguodi thin, ma con bién bach cho nhirng hanh vi ctia minh

b?lng su phé phan tinh cach cta nguoi bi cudp. Ai con la gi, ké trom thi hay ndi xau ngudi bi ching
lay

cap, con cac nha chinh tri, muén gianh thang lgi trong bau cir, chang nhitng khoe v&i thé gii nhitng
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pham chat va trinh d0 riéng ctia minh, ma con bdi nho ddi phuong nita.Hay nhin xem, cac nha san xuét
quan 4o 16n loi dung ndi so hii bi phé phan mdi nhanh lam sao! Mua nao ciing thay rat nhiéu chi tiét
trén nhitng thtr ta mic. Nhung ai 12 ngudi dat mot? Tat nhién khong phai ngudi mua, ma 12 ngudi san
xuat quan 4o. Can gi thay kiéu nhiéu nhu thé? CAu tra 10i rat rd rang: dé ban dugc nhiéu hon. Hay 6t0

cling vay. Mua nao ciling ra mac mdi, mot mdi. Va it ai mao hiém ngoi vao chiéc 6t6 da 161 thoi.
Nhirng gi

chung t61 vira mo ta tat nhién chi 1a di€u vun vat. Bay gio ta hay nghién cru hanh vi cta con nguoi
dudi

tac dong cua ndi so hii bi phé phan trong nhitng hoan canh dang ké hon. Vi du, ta hiy 1ay mot nguoi
bat

ky & d6 tudi trudng thanh vé tri tué (thong thuong dé 1a do tudi 35-40), va néu ban biét doc nhitng y
nghi tham kin cua anh ta, ban s& phat hién ra rang anh ta hoan toan khéng tin vao nhitng ciu chuyén ma
linh muc van ké cho anh ta nghe khi anh ta con bé. VAy tai sao mdt ngudi song trong thdi dai van minh

ctia chung ta lai ngai n6i thang vé nhitng diéu minh khong tin? A, 1a bdi vi anh ta s¢ bi phé phan! Bi
vi



khong it dan dng va dan ba da ting bi hoa thiéu trén gian Iua chi vi ho dam nghi ngd sy ton tai ctia
nhirng bong ma. Vi thé, ching co gi la khi ching ta thira hudng kho ting nhan thirc thién vé so hii. N6i

cho cung thi cai thdi ma ctr ¢ ¥ phé phan 1a sé& bi trimg phat nghiém khac ciing chua cach xa thoi
chung

ta 1 miy. O mot s6 nudc dén tin ngdy nay van con nhitng hién trgng nhu vay. Ndi so hii bi phé phan
giét chét sang kién, pha v& strc manh turdng trgng, han ché ¢4 tinh, 1am con ngudi mat ty tin va gay hai
cho anh ta trong nhiéu trudng hop khac. Vang . . . Su phé phan ctia cha me rat hay dé lai nhing vét
thuong khong bao gid lanh cho con nguoi. Me mot ngudi ban thud thiéu thoi cua toi gid nd (theo ding
nghia den ctia tir nay!), tirc 13 gido duc con bang chay, ngay nio ciing danh, va lan nao ciing két thiic
hanh 18 bang tuyén bd sau: Oi, nha ti né nhé may qua roi ddy, may trude hai muoi tudi thé ndo ciling

vao t11.Va thé 13 cau ndy roi vao trai cai tao nam. . . 17 tudi. Phé phan - d6 1a dang dich vu rat san.
Moi

mot ngudi trong s6 chiing ta dd nhan duoc khong biét bao nhiéu mén qua khong mat tién nay! Va ho

hang nita chir (dic biét 1a nhitng ngudi gan giii nhat)! Toi cho rang nhitng cha me nio dung phé phan
de

nuodi day con cai va tao ra cho con minh mac cam kém gia tri doi 16t nguoi, phai liét vao hang to1
pham

(boi vi day 13 loai t6i 4c xAu xa nhat!). Nhitng nguoi 1am cong tac quan 1y hiéu ban chit con ngudi
khong

phai bang phé phan ma bang quan hé mang tinh xay dung van dung duogc tit ca nhitng gi tot dep nhit &
nhan vién dudi quyén. Nhitng ngudi 1am cha 1am me ciing c6 thé dat duoc nhitng két qua nhu vay. Phé

phan dem lai cho trai tim cam giac tAm thudng kém coi hodc gian ddi. Chir khong phai long biét on.
Chu

khong phai tinh yéu.
SO PHE PHAN: BAY TRIEU CHUNG
Nbi so hii niy ciing tong hop nhu ndi so nghéo do6i, va hiu qua cta no ciling tai hai cho ¢4 nhin con

nguoi nhu vay boi vi so phé phan sé giét chét sang kién va 1am cho nhitng ¢ gang ciia tri tudng tuong



tré nén vo nghia. Nhitng triéu chirng chu yéu 1a:

Rut ré e ngai - thuong thé hién ¢ su ling ting, ban git trong khi néi chuyén hodc khi gip ngudi la,
dong

tac 16ng ngong, mit khong dam nhin thang.

Mét can bang - khong kim ché dugc giong ndi cia minh, cau kinh trudce mit ngudi khac, phong thai
dién

mao va tri nhd kém.

C4 tinh yéu - thiéu ctmg ran khi quyét dinh, thiéu su hap dan va ki ning giai thich rd rang ngan gon; c6
thoi quen hen ray hen mai; dong ¥ ngay voi ¥ kién ciia ngudi khéc.

Gia trj tim thuong - thich vé mom; thoi quen dung nhitng tir dao to bia 16n dé gay an twong (ma
thuong 14 khong hiéu ¥ nghia that sy ctia nhitng tir nay); bat chudc phong cach néi chung, dic biét 1a
phong cach dn mic va ndi nang; thich bia, chi yéu 1a vé dé tai thinh cong cia minh. Nhitng nguoi dang
nay thuong ra vé ty tin.
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Pua doi - cd dé bang ngudi, khong khoi dan dén viée chi tiéu nhiéu hon thu nhap.

Thiéu sang kién - khong biét van dung moi kha ning dé trr van dong; so phét biéu quan diém va khong
tin vao nhirng tu twdng clia minh; né tranh trong khi phai tra 101; ngdn ngit va diéu bo vung vé; doi tra.
Thiéu ty ton - ca tim hdn 14n thé xac déu ludi; quyét dinh cham chap, khong biét cach va khong mudn
t khang dinh; thich néi xau sau lung va ninh trudc mat; khong dam chién ddu v6i nhitng that bai, dé
dang tir bo sy nghiép ngay khi mdi xuat hién nhirng dau hiéu dbi 14p dau tién tir bén ngoai; nghi ngd vo
can ctr; ndi chuyén thiéu lich thiép; khéng mudn cong nhan khuyét diém cua minh.

BAN CO SO OM DAU BENH TAT KHONG?

No1 s¢ hadi nay c6 thé coi 1a di san vat chat hay xa hoi cling dugce. Néu noi vé€ cdi ngudn thi t61 dam
khang

dinh 12 n6 gan chit v4i so tudi gia va cai chét - hai st gia ctia nhitng kinh hoang thudc thé gidi bén kia

ma thuc ra con ngudi khong hiéu biét gi mac du tir nhd da duoc nhdi nhét dt moi chuyén. Hién tuong



nay pho bién dén ndi nhiéu ngudi qua dudng rao ban cam nang strc khde va cung lac duy tri ndi s¢ hai
cai chét. Nhin chung, con nguoi s¢ dm dau bénh tat 1a do nhitng ndi so hai da truyén vao nhan thirc cua
anh ta trudc ddy, va do s¢ cac hau qua c6 thé vé kinh té. Mot thay thude co tiéng di phat hién ra rang
75% s6 nguoi dén kham bénh 1a do . . . bénh tudng. P chimg minh dugc rang cir so 6m dau bénh tat,

cho du chi 1a n61 s¢ v& van nhat, cling dem lai nhirng tri¢u ching thuc sy vé bénh ma nguoi doé so.
Nhan

thirc ctia con ngudi manh nhu vay do! Ca trong xay dung sang tao, ca trong pha phach. Loi dung diém

yéu ndy ctia con nguoi, khong it nguoi ban thude co chimg chi da kiém duoc tai san khong nho. Ngu
phi

ndy ting nhanh trong nhitng thap ky gan day, dén mirc mot tap chi pho bién di van dong mot chién dich
chdng lai nhitng ké ban céac loai thudc truong sinh can rd nhat. Thi nghiém ma ching t6i tién hanh cach
day khong 1au chirng t6 co thé thdi mién bénh tit cho con nguol. Ba nguoi lan luot héi cac nan nhan

dugc chon cung mot cau hoi sau: Co van deé gi vay? Trong ban kém lam. Lan dau, cau hoi chi ggi mot
nu

cudi hon nhién: khong, moi viéc déu binh thudng. Lan thir hai, cau tra 101 thudng 1a:6i cling khong rd,

nhung dung 13 t6i cam thiy minh khong khoé. Con dén 1an thir ba thi ngudi duoc hoi tra 101 thang 13
anh

ta Om. Ban dung cuoi, ma hdy thir véi ai do trong s6 nguoi quen cua minh ma xem. Chi c6 di€u dung
co

qué, néu khong ho c6 thé 6m that day! Nhin dy, t6i biét 1a cling c6 nhiing gido phai tra thu ké thu ctia

minh bang cach nhu ching t6i da 1am, chi khac 1a 1ip di lap lai sau 1an (phuong phap hecsaedra).
Duong

nhién, ho goi d6 13 b bua. Co nhitng bang chig ky la chirg t6 bénh tat bat dau tir nhitng ¥ nghi xAu.
y

nghi x4u co thé do am thi, cling c6 thé tr sinh ra trong nhan thirc ctia con ngudi. Vi thé hiy lam theo
tAm guong clia mot nha thong thai, thong thai hon ta thoat tuéng nhiéu khi ta nghe 6ng néi nhirng 15i
sau: Khi ai d6 hoi toi 13 toi thiy trong ngudi thé ndo, bao gid t6i cling mudn ddm vao gitta mém anh ta

mdt qua. Cac bac s§ thudng khuyén bénh nhin cua minh thay d6i khi hau (trongmdt khoang thoi gian



nao d6), ngu y thay doi hoan canh. Thanh phan so bénh tat ludn ton tai trong nhan thirc ctia mdi ngudi.

Nhirng y€u t6 khac nhu lo au, s¢ sét, that tinh va khong may trong cong viéc hoai thai ra n6 va cho no
ra

doi.Nhitng thit bai trong tinh yéu va cong viéc dung & vi tri kha cao trong danh sach ndy. . . Mot chang
trai dau kho vi tinh yéu bat hanh ctia minh dén ndi roi vao bénh vién. Sudt mot thang tro1 anh ta & trong

tinh trang gitta cudc song va cai chét. Cudi cung nguoi ta moi bac sy chuyén ve than kinh dén. Viéc
dau

tién 1 bac sy thay ho 1y bang mot ngudi phu nit tré dep day quyén rii. Theo thoa thuan voi bac s¥, ngay
tir ngay dau tién co bat dau lam tinh v6i chang trai cua ching ta, va sau ba tuan nguoi ta da cho anh
XuAt vién, vdi mot can bénh hoan toan khac: anh lai yéu. Ct lra nay d trd thanh liéu thude, nhung két
qua la sau d6 hai nguoi da cudi nhau.

SO BENH TAT: BAY TRIEU CHUNG

Do 1a nhitng triéu chirng nhu sau:
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Tu ky 4m thi - tim kiém va dinh ninh rang minh c6 nhitng triéu chimg cta tat ca cac loai bénh tat trén
do1, thudng thirc cac loai bénh tat ty tudng tugng ra va tin rﬁng chung co that; thich mua du cac loai
thudc men (ma moi ngudi déu bao 1 hiéu nghiém lam!); thudng xuyén ban tan vé chuyén mo xé, tai
nan . . .; tu minh thir nghiém cac ché do an kiéng, tap thé duc, gﬁy di khong co su kiém soét clia bac sV;
st dung cac loai thuéc men tu ché hodc ctia bon bip bom.

Bénh tudng - thoéi quen nodi va tap trung vao cac loai bénh tat, gﬁn nhu hirng tha cho doi né s€ dén, va

rot cudce 1a cang thfmg than kinh (stress). Khong loai thudc ndo tir bat cir mot loai chai lo nao (ké ca
cai

binh cta Ong gia Khbt-ta-bit) c6 thé chita dugc loai bénh nay. Bénh tudng phat sinh tir nhitng ¥ nghi
to1

t&, va khong gi chira duoc no ngoai nhitng ¥ nghi t6t dep. Nguoi ta bao rang bénh tudng lam hai stc

khoe ngang chinh bénh tat that sy. Thuwa Ba, Ba ¢6 van dé gi? - Than kinh toi yéu. Thong thuong thi



than
kinh cta ba nay gan ngang ngua chién.

Ué oai. N6i sg Om thuong hay ngin can nguoi ta tap thé duc, va két qua 1a thira trong luong gay ra
ngai

ctr dong, chi quanh quan trong nha.
Man cam. Ndi s¢ bénh tat lam cho co thé mat strc khang cyr va tao moi diéu kién dé ngi bénh. S¢ bénh

tat ¢ thé gan chit voi so nghéo doi, dic biét 1a dbi véi nhitng nguoi hay bénh twdng vi ho ludn ludn
lo

lang vé viéc minh phai tra tién chita bénh. Ma nhiing ngudi ny ton rat nhiéu thoi gian dé chuan bi cho
d6n bénh tit. Ma con ¢6 cé cai chét nira chtt - ho cling can phai dé cap dén no, phai danh dum dé tra
tién chd ¢ nghia dia va lamtang 18. . .

Om v - tinh hay goi su thong cam va thuong hai ctia ngudi khac bang cach sir dung cin bénh ty tudng

twong ra lam moi nhir (nguoi ta ciing ding meo nay dé tranh phai lam viéc); gia vo dm dé bao bién
cho

tinh ludi biéng hodc thiéu tham vong ctia minh.
Su vo do - théi quen dung rugu hodic ma tuy dé thoat khoi dau dau, than kinh . . . thay vi khic phuc
nguyén nhan.

Qua lo au - thich doc tai liéu y hoc va cac loai sach vé quang cdo thudc men, va tu nhién tré nén lo
au, sg

méc bénh,
BAN CO SO BI THAT TINH KHONG?
Nbi so hii ndy phat sinh tir thoi c6 ché d6 da hon do phong tuc bit coc phu nit va théi quen 1am tinh tu

do & tat ca moi noi moi lac. Ghen tudng va nhitng dang céu kinh tuwong tu sinh ra tir ndi so hii di
truyén

vé viéc c¢6 thé ddnh mat do1 tuong tinh yéu; dang s¢ hai nay c6 1€ 1a loai ndng né nhat trong ca sau
loai.

NoO gay ro1 loan nhi€u nhat cho cudc song cua thé xac va tdm hon. & thoi dai do da, dan 6ng dung vii
luc



dé an tréom phu nit. Cho dén nay ho van con tiép tuc 1am diéu do, nhung tat nhién k¥ thuat c6 thay doi.
Ho dung cach thuyét phuc, htra hen quﬁn 40 tt, xe dep va cac loai dd vat quyén rii khac, va nhirng thir
ndy tac dong hiéu qua hon nhiéu so v&i strc manh chéan tay. Thoi nay so voi thdi trude, thoi quen cia
dan ong khong thay d6i ma chi thay d6i phuwong phap thuc hién. Phan tich k¥ cho thiy phu nit s¢ that
tinh hon. Theo kinh nghiém, ho biét rang dan 6ng ban chét da thé va bat luan truong hop nio cling
khéng thé trao dan dng vao tay nhitng ké tinh dich duoc.

SO THAT TINH: BA TRIEU CHUNG

Nhitng triéu chirng ndi bat nhét 1a:
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Ghen: thoi quen nghi ngd ban bé gan giii va ngudi yéu thiéu cin ctr; budce t0i vo hay chong thiéu chung
thuy (tAt nhién 1a v6 c); da nghi, tuyét d6i khong tin.

Tim 161 & nguoi khac: ban be, ho hang, dong nghiép, nguoi yéu (1 loai sb 1) khi co bat clr nguyén
nhan

nao hodc tham chi khong c6 nguyén nhan ciing vay.

Phiéu luu: thién vé nhitng hanh déng mao hiém, in cap, bip bom va nhirng trd nguy hiém khac dé kiém
tién cho nguo1 yéu, vi ho tin réng c6 thé mua dugc tinh yeu; méc ng dé mua qua vi mudn thé hién
nhirng mit t6t cia minh; mit ngd, ban git, thiéu kién dinh, kiém ché va tu tin; y chi yéu dudi, tinh than
sut kém.

BAN CO SO TUOI GIA KHONG?

Thuc chat, ndi s¢ hii ndy c6 hai nguon goc. Trudc hét, tir y nghi ring tudi gia s& kéo theo nghéo doi.
Tha

hai (ngudn ndy quan trong hon nhiéu), tir nhitng hoc thuyét ha khic va ddi tra trong qua khtr vé vac dau

dia nguc va nhirng ham doa khac nham dua vao s¢ hai dé bién con ngudi thanh nd 1€. Con ngudi con
co

thém hai nguyén nhan hop 1y khac nita dé so tudi gia. Mot 1a khong tin nhitng ngudi gin giii vi ho hoan



toan c6 thé chiém tat ca nhitng cta cai tran thé thudc vé ban; hai 1a nhitng hinh anh ron nguoi vé thé
gi&1 bén kia ma nhan thirc cia ban dd am anh. Ké lién vo1 noi s¢ hdi nay la no1 sg 0m dau bénh tat rat

pho bién. Nguyén nhan ¢ day 1 yéu td tinh i, boi vi khong ai thich ¥ nghi 1a minh s& mat di su hap
dan

vé tinh duc. Ciing khong nén quén vién canh nghéo d6i. Nha dudng 130 khong phai 13 tir dé nghe nhat.
N6 pha hoi thd lanh nhur bang vao nhan thirc ctia mdi nguoi dang dimg trudc kha ning séng nhitng nim

vé gia trong sy lang quén. Va, cuoi cung, tudi gia khong loai trir kha nang mat ty do va doc 1ap, ca ve
the

x4c 1an kinh t.
SO TUOI GIA: BON TRIEU CHUNG
Pho bién nhét 14 nhitng triéu chimg sau:

S&m sa sut. Tire 13 xu thé xudng dbc ngay tir do tudi bdn muoi (thit ra thi ddy 1a d6 tudi chin veé tri
tug),

phat trién mac cdm kém co61 va quan niém sai lam cho rang c4 nhan con ngudi dén tudi nhat dinh thi
suy

thoai.

Hay tha 13i cho 130 gia ndy . . . Nhiéu nguoi & do tudi bon ndm muoi hay vira ndi vira xin 15i nhu vay.
Trong khi phai noi ra nhitng 15i cam ta vi hanh phiic dugc sng & do tudi khon ngoan va hiéu biét.
Thiéu sang kién. Sang kién, tudng tuong, tu tin mat di & nhitng ngudi ty cho 13 minh da qua gia khong
con du stre thé hién nhitng pham chét d6 nita.

Cura sirng 1am nghé. Bat chudc cach an mic va c6 nhitng hanh vi gidng nhu thanh nién, va tat ngudi
xung quanh, xa va gan.

BAN CO SO CHET KHONG?

Nhiéu ngudi so cai niy nhat. Nguyén nhan ciing dé hiéu. N&i dau budt bat thinh linh xuyén thdu con tim
khi nghi dén cai chét, thuong 1a do sy cudng tin vé ton gido. Nhitng nguoi theo da than gio it sg chét

hon nhitng ngudi dai dién cho thé gigi van minh. Tir hang nghin ndm nay ngudi ta di dit ra nhitng cau



hdi cho dén nay van chua duoc tra 1oi: t6i tir ddu dén? va t6i di vé dau? T nhirng thoi ky den tdi clia
qué khir ¢3 c6 nhirng ngudi vo tAm va ranh ma chao ban nhitng cau tra 10 l1dy tién. Hay dén véi ta, hiy
chdp nhan tin ngudng ciia ta, hily theo cac gido diéu cua ta, va ta s& cho ngudi mot tim vé dé sau khi
chét ngudi s& dugc 1én thang thién dang, - ngudi dimg dau mot gido phai kéu 1én nhu vay. Tat nhién
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ngudi ¢ thé khong di ciing ta, - 6ng ta noi tiép, - nhung lic d6 quy st s& tom ldy ngudi va thiéu dét

ngudi trong dia nguc. Y nghi vé su trimg phat dudi dia nguc 1am mét hét thich tha song va tiéu tan
hanh

phtic. Mic du khéng mot thii 1inh t6n gido nao du sttc dam bao dudng 18n thién dang hoic day xudng

dia nguc (vi khong c6 dia danh nay) nhung khai niém dia nguc khing khiép dén ndi ban than y nghi vé
no

tr& thanh mot ganh ning dé 1én tri tudng twong, dé ning dén mirc 1am té 1iét tri ¢, va trén co sé do
hinh thanh ndi so hdi cai chét. Ngiy nay, may man thay, ndi so hii nay khong con phd bién nhu trude

day, khi chua c6 cac truong dai hoc va cao hoc. Khoa hoc da chiéu tia sang su that vao nhan loai, va
Su

that nay nhanh chong giai phong moi ngudi trén trai dat khoi ndi sg chét. Khong con dé dang giy 4n

tuong bo vac dau d61 vai thanh nién nam nit c6 hoc. Nho ¢6 sinh vat hoc, thién van hoc, dia chat hoc
va

cac bd mon khoa hoc khac, ndi s hii thit chit tim hdn con nguo1 tr nhitng thé ky tam t61 nay da tiéu

tan. Toan bd thé gidi ciu tao tir hai thi: ndng lwong va vt chat. Tir dau chuong trinh hoc vét 1y ching
ta

da biét 1a ca vat chit 1an nang luong (hai dang thuc té ma con nguo1 duogc biét) déu khong thé duoc
tao

ra hay mat di. Ching chi bién d6i tir dang nay sang dang khac chir khong mat di. Sy séng - d6 1a ning
lugng chtr con gi nita? Va, ciing nhu cac dang ning lugng khac, nd trai qua nhitng thay d6i va bién thé.

Va cai chét - ciing chi 14 mot sy bién thé. Néu dung nhu vay thi c6 nghia 1a sau khi chét bit ddu mot
glac

ngt dai vinh vién,hién 1anh, ma ngi - thi c6 gi phai so? Hay tran ap ndi s chét trong con ngudi minh!



SO CHET: BA TRIEU CHUNG
Suy nghi vé cai chét. Thoi quen ndy thudng gip ¢ nhirng ngudi ding tudi, nhung thim chi nhiéu thanh

nién cling hay nghi dén hu vé trong khi 18 ra phai tan hudng cudc doi. Khong hiém khi do thiéu muyc
dich

song hodc khong ¢ kha ning ( hai nguyén nhan ndy rat hay gin véi nhau) tim duoc nghé nghiép thich
hop. Loai thude tot nhat dé chira so chét - d6 1a mong mudn dam mé dat dugc mot diéu gidocoy
nghia

phuc vu mo1 nguoi. Con nguot ban ron khong nghi gi to1 cai chét.

Lién hé vdi so nghéo d6i. So tinh canh nghéo d6i dang dén gan hodc dén do céi chét cta ai do.

Lién hé véi bénh tat hodc tinh that thudng. Bénh tat ¢ thé din dén trim uat. That tinh, cudng tin, ban
tinh hay mét tri khon déu c6 thé tro thanh nguyén nhin gy so chét.

LO AU CONG LA NOI SO HAI AY

Lo 4u 13 trang thai ctia nhan thirc phat sinh tir ndi s hdi. N6 tic dong dan dan nhung chic chan. Ting
budrc, ting bude, nd thim cin cb dé trong nhan thirc cho t6i lac 1am té liét kha nang tur duy lanh manh
cua con nguoi, lam mat di tinh tu tin va sang kién cua anh ta; lo au - d6 1a dang so hai lién tuc ma

nguyén nhan 1a su thiéu kién quyét, va c6 nghia 13, d6 cling chinh 12 trang thai nhan thirc ma ta c6 thé
va

can phai kiém soat. Nhan thirc bi rdi loan thi v6 ciing yéu 6t. Tinh thiéu kién quyét tao ra nd nhu vay.
Phan 16n chiing ta khong di sttc manh ¥ chi dé nhanh chong quyét dinh, va sau d6 (khi da quyét dinh
roi) ging hét strc minh dé thuc hién. Sau khi dinh cho minh mot phuong cham hanh dong nhét dinh,

chung ta khong nghi gi dén hoan canh nira. Mot 1an, t61 ¢ dip noi1 chuyén voi mot nguoi hai tiéng sau
s€

bi tir hinh trén ghé dién. P 13 ngudi binh tinh nhat trong s6 tAm ngudi cliing chung xa-lim tir ti. Su
binh

than cua ong ta khién t61 t0 mo hdi xem ong ta c6 cam gidc gi khi biét minh chi mdt choc nita s€ di vao

c0O1 vinh hang. Cam giac khong to1. Ngud1 anh em cr nghi ma xem, moi kho dau cta t61 sap cham dut
roi.



Cudc do1 t61 chang c6 gi ngoai kho dau. Kiém thirc an va quan 4o mac doi voi toéi luc nao cling kho
khan.

Sip t6i ddy t6i chang con can gi nita. Ty nhién t6i cam thiy that sy phan khoi khi biét chinh xac minh
s¢

phai chét. Luc d6 tdi quyét dinh: t6i s& chip nhan s6 phan ctia minh v&i mot tinh than phan chan. Vira
noi 6ng ta vira chén ngon lanh mdt bira an di cho ba ngudi , nhdm nhap tirng miéng nhé mot dudng
nhu chang ¢ gi khing khiép dang chd doi ng ta. Mot quyét dinh d giup cho con ngudi ndy chip
thuan s6 phan! Va quyét dinh ciing c6 thé tranh cho ban khoi lao theo dong cudn cua nhitng hoan canh
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bat 1g1. Do thiéu kién quyét ma moi mot no1 s¢ hai c¢é thé bién thanh lo du. Hay mot 1an va vinh vién
giai

phong khéi nodi s¢ chét bang cach cong nhan no6 1a cai khong thé tranh khoi. Hay dudi han ra khéi dau
noi

so nghéo d6i voi quyét dinh thanh dat dén chirng muc c6 thé va khong lo lang gi. Hay chin ngang hong
ndi s bi phé phan bang quyét dinh khong thém dém xia dén nhitng diéu ngudi ta nghi va néi vé ban.
Hay loai trir so hai ra khoi nhan thirc ctia ban thong qua cach nhin nhdn méi - coi s¢ hai khong phai 1a
mot trd ngai, ma 1a mot diém tua tot, dem lai sy khon ngoan, tu kiém ché va hiéu biét vé cudc doi ma
tuoi tré khong c6 duogc. Hay thoat khéi ndi s¢ dm dau bénh tat bé“mg cach quén di moi tri¢u chirng. Hay
diéu khién ndi lo s¢ that tinh bang cach tu nhi rang khong c6 né ban van khong sao. Va noéi chung - hiy

quén han lo au di! Hay quyét dinh cho tat ca moi truong hop: khong c6 gi trong doi xtng déng voi su
lo

ling ctia ban. Va ban s& thiy rang cung v&i quyét dinh nay, ban s& c6 dugc tinh tram lang, tri tué minh
man, suy nghi diém dam, ma nhiing cai nay nhat dinh s& dan dén hanh phic. Ngudi ma trong nhan thirc
day so hai chang nhitng pha v& moi kha ning hanh dong c6 suy nghi ctia chinh minh ma con tac dong
xau dén nhan thirc cta nhitng ngudi anh ta giao tiép va phé hoai kha ning cua ho. Thim chi ché hoic

ngua cling cam thay dugc khi nao chu s¢g chung. Hon thé nita, ching nam bat dugc sy xung dong cta
SQ



hai do con nguoi thé hién va c6 hanh dong twong tng. Nhiéu loai stic vat co mirc dd phat trién tri tué
kém hon ciing phat hién thay kha ning nay - kha ning nhan biét ndi so hii cta nguoi khac.

Y NGHI - BONG MA

Xung dong so hii chuyén tir nhan thirc ctia ngudi ndy sang nhan thirc ctia ngudi khac cling nhanh va
khéng dao nguoc duoc gidng nhu xung luong giong ndi tir dai phat chuyén sang may thu thanh. Con
ngudi n6i ra mém nhitng ¥ nghi tiéu cyc hodc thiéu xdy dung phai biét rang minh s& nhan dugc don vu
hoi ¢6 strc phd hoai manh khong kém. Chi don gian xa ra nhitng ¥ nghi tiéu cuc ciing du dé bi phan hdi

may hudng cing mot lac. Piéu trude hét va co 18 cling quan trong nhat 12 & chd bo dc, bi rung dong
boi

nhitng ¥ nghi tiéu cuc, c6 kha ning twdng trong sang tao rat kém. Nén nhé ki diéu nay. Hai 13, khi
trong

nhan thirc ¢6 nhirng tinh cam tiéu cuc thi ban thin con nguoi cling bi 1ay xau, nhitng nguoi khac tu
nhién cam théy xa lanh anh ta, va c¢6 khi con c6 thai do thu dich. Khia canh thiét hai thir ba khong kém
phan quan trong 1a: nhitng ¥ nghi 1oé 1én theo chiéu hudng xau chang nhitng gay tac hai cho nhiing

ngudi xung quanh, ma khi da bat ré trong tiém thirc ctia chinh nguoi sinh ra ¥ nghi d6 thi nhu vy sé
tro

thanh mot phén ca tinh ctia anh ta. Cudc do1 cong danh cua ban trudce hét nhim muc dich thanh dat.
Mubdn dat duoc diéu d6, ban phai 1am cho nhan thirc ctia minh tré nén thanh binh, chiém hitu duogc cia
cai vat chit, va quan trong nhat 13 ¢6 duoc hanh phuc. Nhung tit ca nhitng ddu hiéu thanh dat nay déu
bat dau tir nhitng xung dong ¥ nghi. Ban c6 thé kiém soat dugc nhan thirc ctia minh, ban du sirc ghi
nhan moi y nghi vao nhan thirc theo su lua chon cia minh. Nhung dac quyén nay doi héi trach nhiém

doi véi viée st dung chung ¢ tich cuc hay khong? Ban la chu nhan s6 phan tran tyc ctia minh churng
nao

ban di€éu khién dugc nhirng v nghi cua minh. Ban c6 thé tir choi, khong st dung diac quyén ay, chap
nhan cai ma cudc song quy dinh, tirc 1a thd minh tr61 noi1 trén dau song cuia hoan canh va bi chiing van

nhu manh vo bao trong dai duong doi rong 16n ménh mong.



BAN QUA NHAY CAM?

Pé ban khoi thdy sau ndi so hai ké trén 13 it, toi néu thém mot didu dc nita ma nhiéu ngudi nhiém phai.
D6 12 manh dat hét strc mau md gitip cac loai khong may, rii ro ndy mam. Piéu ac nay rat khd nam bat.
Chat ché ra thi diéu nay khong duoc xép thanh mot ndi s¢ hii. Khong cé tén goi ndo tot hon, ching toi

201 no 1a chiu tdc dong cuia anh hudng xau. Nhitng nguoi muon ki€ém tién can tranh xa n6. u dot vi

ngheo

d6i - khong bao gid! Néu ban dang thanh dat trong mot 1inh vuc ndo d6, hiy danh lai con quy nay. Néu
ban 1am quen voi triét 1y ctia t6i nham muc dich tich luy tai san, thi ban cang can hiéu rd van dé nay
trong con ngud1 minh. Con néu ban coi thuong viéc tu phan tich va kiém diém, thi - hay vinh biét udc
104

mo thdm kin ctia minh! Hay tim kiém that nghiém khic. Sau khi doc cac cau hoi dé tu phan tich, ban
hay

chinh x4c t6i da, nhu ngudi 1lam cong tac tai vu, dé tra 10i. Hiy lam viéc nay can thin nhu khi ban tim
ké

thit dang phuc kich ban, va thai d6 d6i voi khuyét diém cta minh ciing phai nghiém khic nhu ddi véi
ké

thu bang xwong bang thit. Tim ngudi ctru gitip chdng lai bon cudp duong d6i véi ban khong co gi kho,
bo1 vi luat phap da danh cho ta ca hé théng tuong tro xa hdi co t6 chirc dé phuc vu lo1 ich chung. Ché

ngu dugc didu ac nodi trén phire tap hon nhiéu, bdi vi né danh vao y chi ma ban tham chi con khong

nghi

ngd gi vé su ton tai ctia nd, ké ca khi ban ngt 13n luc ban thire. Vit khi cua nd phi vét chét, boi vi do 1a
trang thai nhin thirc ctia chinh ban. Doi khi n6 dén véi ban tir 101 nguoi than hodc tir ngay nép nghi cua
ban. Nhung n6 ludn ludn 1a loai thude ddc, co thé tir tir, song giét chét chung ta.

HAY TU VE! Dé tr bao vé chdng lai anh hudng tiéu cure ctia chinh minh hay cta nhirng ngudi xau
Xung

quanh, ban hay nhd 1a minh c6 strc manh y chi. Hay tao di€u kién cho n6 lam vi¢c, va nd s€ xay trong

nhan thirc ban mot birc tudong mién dich. Hay tu tht nhan véi minh 1a vé ban chat, ban (va tit ca chung



ta déu thé ca thoi) ludi, tho o va dé tiép thu tat ca moi thir hop véi nhuoe diém ctia minh. Hiy nhan
thirc rang nhitng xung luong tiéu cuc lot vao con ngudi ban thong qua tiém thirc, cho nén méi khé phat
hién ra chung. Vi vy cho nén phai hét strc dé phong nhitng ngudi ma khi tiép xtc ban c6 cam giac tc

ché hodc nan chi. Purng quén 1a ban chat chiing ta chiu tic dong cua tat ca sau noi s¢ hai noi trén, va
ban

chi c6 mot 16i thoat - rén luyén ki ning dé ddi pho. Hay bat dau bang viéc tong vé sinh ti thude nha
ban,

tong khur tat ca cac loai chai 19, thuoc vién yéu thich ctia ban di, dig nang niu tat ca cac loai cam
cum,

dau dau, bénh tat ma ban tu nghi ra cho minh. Hay co tiép xuc vo1 nhitng nguoi danh thirc trong ban
nhirng ¥ nghi va hanh dong tich cuc. Pung cho doi nhitng lo lidng - ¢6 1& ching s& dén. Khong con nghi
ngd gi nita, diém yéu phd bién nhat cia con ngudi 14 nhan thirc coi mé don nhitng tic dong xau. N6
mang tinh pha hoai rat 1on vi phan dong moi nguoi khong chiu cong nhan 1a minh ciing chiu anh hudng
nay, va néu co cong nhan, thi cling ttr chdi hodc né tranh viéc diu tranh chéng lai no, lam cho no tré
thanh ban chat khong thé kiém soét noi.

Nhitng cau hoi sau ddy duoc dit ra dé giup d& nhitng ngudi mudn biét minh 1a ngudi thé nao. Hay doc

to ca cAu hdi, ca cdu tra 101, dé ban nghe thiy duoc giong ndi ctia minh. Diéu ndy sé& gitp ban thanh
that

hon v&1 chinh minh.

CAUHOI BE TU PHAN TiCH

Ban c6 hay phan nan vé strc khoé ctia minh khong? Néu ¢, thi do nguyén nhan gi?
Néu co thé, ban c6 hay tim 161 ¢ ngudi khac khong?

Ban c6 hay sai 1am trong cong viéc khong? Néu co, thi tai sao?

Ban thudng néi chuyén nhu thé ndo, chdm biém cay doc hay tin cong?

Ban ¢6 ¢b tinh tranh tiép xuc voi ai khong? Néu co, thi tai sao?

Ban c6 hay khd s& vi bénh kho tiéu khong? Néu cé, thi do nguyén nhan gi?



Ban c6 cam thiy cudc doi vo nghia, con turong lai thi vo vong khong?

Ban c6 thich nghé minh 1am khong? Néu khong, thi tai sao?

Ban c6 hay cam thay thuong hai minh khong? Néu co, thi tai sao?

Ban c6 hay ghen ty nhitng nguo1 hon ban trong mot 1inh vec nao d6 khong?
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Ban hay danh thoi gian cho nhitng ¥ nghi vé thanh cong hon hay vé that bai hon?

Cung vo1 sy treong thanh, tinh tur tin cua ban ting 1€n hay giam di?

Ban c6 rut ra bai hoc tir nhitng sai 1am ctia minh khong?

Ban ¢ cho phép ho hang hoic ngudi quen gay lo du hdi hop cho ban khong? Néu co, thi tai sao?
Ban c6 hay luc thi bay bong chin ting may, luc thi lai chim dam trong d4y sdu v6 vong khong?
Ai gy cam hirng cho ban nhiéu nhat? Tai sao?

Ban c6 hay cam chiu nhitng nguo1 tac dong tiéu cuc dén ban hodc 1am ban ngd long, tham chi néu co
thé

tranh duoc?

Ban ¢6 chim chat cho vé ngoai ctia minh khong?Néu ¢, thi 1ic nao va ra sao?

Ban c6 biét quén moi lo léng bﬁng cong viéc, tuc 1a ban ron dén murc khong con thoi gian dé buc boi
nira?

Ban ¢6 goi minh 12 ké thiéu 14p trudng va yéu ¥ chi vi da cho phép nguoi khac suy nghi ho minh
khong?

Ban c6 bao gio coi thuong viéc téy rira, 1am sach co thé cho dén khi tdo bén bién ban thanh ké ban gét
va gian dir khong?

Nhitng lo au hdi hop ma 18 ra c6 thé tranh dugc c6 thudng hay khudy dong ban khong, va tai sao ban
phai chiu dyng nhu vay?

Ban c6 hay dung ruou, thube phién hoac thude 14 dé tran an tinh than khong? Néu co, thi tai sao thay vi

diéu nay ban khong huy dong stirc manh y chi?



Co ai gy su ban khong? Néu co, thi nguyén nhan gi?

Ban c6 muyc dich chinh trong do1 khong? Néu ¢, thi d6 1a muc dich gi? Ban da lap ké hoach dé thuc
hién

n6 nhu thé nio?

Ban c6 mic phai ndi so hi ndo khong? Néu co, thi loai ndo, hay nhirng loai nao?

Ban c6 bién phap nio tur vé chdng lai nhitng tic dong xdu khong?

Ban c6 thudng xuyén tur ky 4m thi dé hudng nhan thirc ctia minh vao nhirng viéc 1am tich cuc khong?
Ban quy gi hon - nhitng gia tri vat chat hay kha ning kiém soat ¥ nghi cia minh? C6 d& dang anh hudng
dén ban bat chap suy luin riéng cua ban khong?

Ngay hom nay c¢6 bo sung dugc gi ¢o gia tri cho kién thirc va tri tué ctia ban khong?

Ban c6 nhin théng vao thuc té dang lam ban tré nén bat hanh khong, hay ban lan tranh trach nhiém?
Ban c6 phin tich sai 1am va that bai ctia minh nhdm rut ra bai hoc khong, hay ban cho rang khong can
1am diéu nay?

Ban c6 thé ké ra nhitng diém yéu gy cho ban thiét hai 16n nhat khong? Ban 1am gi dé khic phuc nhirng
diém yéu nay?
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Ban ¢6 sin sang thong cam v&i nhitng ngudi dén voi ban dé tim su vé nhitng ndi lo au ctia ho khong?
Theo kinh nghiém séng ctia ban thi diéu gi gitip ban tién 1én phia trudc nhiéu hon - nhitng bai hoc cua
ban than hay tac dong cua nguoi khac?

Su hién dién cta ban c6 luén tdc dong xau dén nhirng nguo1 khac khong?

Thoi quen nao cta ngudi khac 1am ban buc boi nhat?

Ban tir ¢6 ¥ kién riéng hay ban cho phép minh chju anh hudng ctia nguoi khac?

Ban c6 biét cach co dugc tim trang chéng lai moi tdc dong lam ban nan chi khong?

Nghé ban 1am ¢6 tiép thém cho tim hdn ban long tin va niém hy vong khong?

Ban c6 y thuc réng minh c6 dugc mot stec manh tinh than du dé chéng lai moi ndi so hai khong?



Ton gido c6 hudng duge tAm hdn cua ban dén véi nhitng ¥ nghi tich cuc khong?

Ban c6 cho ring chia sé nhitng lo au cua ngudi khac 1a nghia vu ctia minh khong? Néu ¢, thi tai sao?
Néu ban dong ¥ voi cau ngan ngir: Nguu tam nguu, md tam mi hodc Gan muc thi den, gan dén thi rang
thi ban s& biét gi vé minh nhd' quan sat cac ban bé cia minh?

Ban c6 thdy mdi lién hé nao gitta nhitng ngudi ban quan hé chit ché nhat voi nhitng ndi kho chiu cua
ban khong?

C6 thé nao mot nguo1 ma ban coi 1a ban minh lai chinh 1a ké thu tai hai nhét cta ban do nhitng tac
dong

tiéu cuc cua anh ta d6i vdi ban khong?

Ban dung nhitng tiéu chuan nao dé danh gid ai 1a nguoi c6 ich, con ai 1a ngudi ¢6 hai d6i véi ban?
Tri tué nhitng ngudi xung quanh ban cao hon hay thip hon ban?

Trong 24 gio ctia mot ngay, ban danh bao nhiéu thoi gian cho: Cong viéc, Ngu, Nghi ngoi giai tri, Thu
thap kién thirc hiru ich, Ngoi khong?

Trong s& ngudi quen ctia ban, ai 1a ngudi giy cho ban: Cam hirmg, Canh giac, That vong?

Lo lang 16n nhat cua ban 1a gi? Tai sao?

Khi nguo1 ta cho ban mot 161 khuyén khong mat tién, ban tiép nhan vo diéu kién hay ban phan tich
dong

co cua ho?

Ban mudn gi hon ca? Ban ¢6 dinh thuc hién mong muén d6 ctia minh khong? Ban c6 san sang hy sinh
moi thir khac vi muc dich chinh nay khong? Mbi ngay ban danh bao nhiéu thoi gian cho viéc thuc hién
mong muén d6?

Ban c6 hay thay d6i ¥ dinh ctia minh khong? Néu ¢, thi tai sao?

Ban ¢6 1uén 1am dén cing nhitng viéc minh d bat dau khong?

Thanh cong ctia ngudi khac, danh hiéu, bang cap va tai san ctia ho c6 tac dong dén ban khong?

Nhirng di€u nguoi khac noi va nghi vé ban cé anh hudng dén ban khong?
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Ban c6 c6 lam vira long nguoi khac chi vi dia vi xa hdi hodc tai chinh cta ho khong?
Ban xép ai 1 nguoi vi dai nhat ctia nhin loai? Nguoi d6 hon ban ¢ diém nio?

Ban danh bao nhiéu thoi gian dé nghién ctru cac cau hoi nay va tra 101? (D€ phan tich va tra 101 cac
cau

hoi ndy can it nhat khong dudi mot ngay). Néu ban tra 101 trung thyc tit ca cac ciu hoi trén day, ban s&
biét rd vé minh hon da sé nhitng ngudi khac. Hay nghién ciru cac cau hoi nay that can than, tudn nio
cling suy nghi vé no trong thoi gian vai thing, va ban s& stng sbt vé khdi lugng thong tin hét sirc quan
trong vé chinh ban thAn minh ma ban s& ndm dugc khi tra 101 trung thuc nhirng cau héi do. Néu ban
thay khong chic chin 1am vé mot vai cau ndo do6, hiy xin 101 khuyén cua nhitng ngudi biét rd ban, dic
biét 12 nhitng ngudi chang co 1y do gi dé ninh ban, va hiy thir nhin nhan minh bing con mét ctia ho. An
tuong s€ rat manh.

DIEU DUY NHAT MA BAN CO THE KIEM SOAT PUQC

Ban c6 thé kiém soat dugc mot diéu duy nhit — d6 1a nhitng ¥ nghi ctia minh. Day 14 thyc té dang ké
nhat va gay hung phan manh nhit trong tat ca nhitng diéu loai ngudi biét duoc! N6 phan anh ban chat
tuyét diéu ctia con ngudi. Pac quyén than thanh nay 13 phuong tién duy nhét gitip ban diéu khién sd
phéan ctia minh. Néu ban khong biét cach diéu khién nhan thirc ctia minh thi c¢6 thé cAm chic réng ban
chang thé diéu khién ndi cai gi khac. Néu ban thiéu quan tAm dén tai san ctia minh thi mong rang d6 chi
13 tai san vat chat. Nhan thirc - d6 1a von quy tinh thin cua ban! Hiy gin giit va sir dung ning niu cho

ding véi tam ¢ cao quy cua nd. PE 1am viéc nay, ban c6 strc manh y chi. Rat tiéc 1a luat phap khong
bao

vé chiing ta chong lai nhitng ngudi vo tinh hay hitu ¥ dau doc nhan thirc ngudi khac bang nhitng ¥ nghi

tiéu cuc. Hinh thirc hoat dong pha hoai nay can phai bi trirng phat ning né, boi vi nd can tro nguo1
khac

phin dau dé gianh 1y so cta cai vt chat ma luat phap cho phép. Nhitng ngudi ¢6 ¥ nghi tiéu cuc cd

thuyét phuc Thomas A.Edison la anh khong thé ché tao duoc thiét bi ghi va tai tao giong ndi con



nguoi,

ho n6i boi vi diéu do khong thé c6 duoc. Edison khong nghe theo hg. Anh tin c6 thé ché tao tat ca
nhirng gi ndy sinh trong 6c, va chinh 10ng tin nay da nang Edison vi dai cao hon han nhitng ngudi xung
quanh. Nhitng nguoi c¢6 ¥ nghi tiéu cuc ndéi vai Woolwort 1 ong s& pha san néu ctr ban trong cira hang

ctia minh c4c loai hang hoa gia nim mudi xu. Ong khong tin. Ong biét rang 6ng c6 thé 1am moi thir
trong

pham vi hop 1y néu hanh dong dya trén 1ong tin. Ong thuc hién du dinh ctia minh va da tré thanh chi

nhan cuia mot gia san tri gia hon mot tri¢u dola! Cac ngai Mit dac cuoi khinh bi Henry Ford khi chiéc
otd

tho thién dau tién ctia 6ng xuat hién trén dudng phd Detroit. Nhidu ngudi cho rang phuong tién chuyén
dong nhu thé khong thue dung. Nhiing ngudi khac khang dinh rang s& khong ai mua xe ndy. Ford tuyén
bd: T6i co thé that that lung cho ca trai dat bang 6t6 va da 1am dung nhu vay! Nhitng ngudi mudn tré
nén giau c6 can phai nhé rang giira Henry Ford va cong nhin cua 6ng ta chi ¢6 mot su khac nhau duy
nhat: Ford c6 nhan thirc, va ong da diéu khién duoc nhan thire d6; nhirng nguoi khac ciing c6 nhin
thire, nhung ho khong diéu khién dugc né. Piéu khién duoc nhan thirc 1a két qua cua ky luat ty than va

tho1 quen. Hodc ban diéu khién nhan thirc cia minh, hodc nhin thirc diéu khién nguoc tro lai ban. O
day

khong thé co su thoa hiép. Bi¢n phap diéu khién nhan thire thuc té nht 13 luén ludn dit ra cho nd méot
muc tiéu nhit dinh, gén v&i ké hoach thuc hién cu thé. Khong kiém soat dugc nhu vay thi khong thé co
thanh cong.

ONG GIA BAO BIEN - NAM MUCI NHAM CAU GIA NHU . . . Tét ca nhimg nguoi khong thanh
cong déu co

mot dic diém rat chung. Ho biét tit ca nhitng nguyén nhan 1am cho minh thit bai. Bao gio ho ciing co
san mot sy giai thich rat dang tin cay, nhu ho nghi, tai sao ho khong dat dugc diéu gi. Nhiéu cau bao
bién cling c¢6 vé ¢6 1y va tham chi con c6 thuc t& di kém. Nhung bao bién khong thé thay thé duoc tién

bac. Thé gigi chi mubn biét mot diéu: ban da thanh cong chura? Mot nha tam 1y hoc c6 tiéng da liét ké
ra
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danh sach nhirng bi¢n bach sau day. Poc danh sach nay, chic chin ban s& tim théy khong it nhirng cai
trong chwong trinh ctia chinh ban. Tuy nhién, ban hiy nhé rang ddi véi nhitng ngudi quyét dinh lam
theo nhitng 101 khuyén trong quyén sach nay, nhitng bién bach d6 tré' nén khong con can thiét nira.

Gi14 nhu t61 khong ndng ng vo con, gia dinh . . . Gi4 nhu t61 c6 dugc cac quan h¢ . . . Gid nhu t61 co
tién. .

. Gia nhu t6i dugc hoc hanh dén noi dén chon. . . Gia nhu i c6 viéc 1am. . . Gia nhu t6i c6 stc khoé.
Gia nhu t6i c6 thoi gian. . . Gia nhu thoi budi khéng dén ndi kho khin. . . Gia nhu nguoi khac hiéu toi.
Gia nhu diéu kién khéc. . . Gia nhu t6i duoc song lai cude doi minh tir du. . . Gia nhu t6i khong phai
c

ngai nhitng diéu ho ndi. . . Gia nhu ngudi ta cho t6i mot co hoi. . . Gia nhu nhitng nguoi khac khong
chdng lai tdi. . . Gia nhu toi khong phai ngai ngan gi. . . Gia nhu toi con tré. . . Gia nhu t6i c6 thé 1am
nhitng gi t6i mudn. . .Gia nhu t6i sinh ra trong nhung lya. . . Gia nhu t6i dugc gip nhitng ngudi ding

dan. . . Gia nhu t6i c6 ning khiéu nhu nhitng ngudi khac. . . Gia nhu t6i kién dinh. . . Gia nhu toi biét
tan

dung nhiing kha ning trudce day. . . Gia nhu khong ai choc tire t01. . . Gia nhu t61 khong phai 1am viéc
nha

va trong con. . . Gia nhu toi tiét kiém duwoc mdt it tién. . . Gia nhu thi truong danh gia ding toi. . . Gia

nhu ¢6 ngudi gitp toi. . . Gia nhu gia dinh thong cam cho toi. . . Gia nhu t6i duoc song & thanh phd
16n. .

. Gi4 nhu t61 m6i chi bat dau. . . Gia nhu t6i duoc tu do. . . Gia nhu tinh 61 duoc nhu nguoi khac. . .
Gia

nhu 61 khéng béo nhu thé ndy. . . Gia nhu kha ning cta t6i duoc moi ngudi biét dén. . . Gia nhu t6i
gap

may. . . Gia nhu i tra duoc hét no. . . Gia nhu 1an d6 khong thit bai. . . Gia nhu t6i biét trude phai
lam

thé ndo. . . Gia nhu khong ai can pha t6i. . . Gia nhu t6i khong phai qua lo lang nhu vay. . . Gia nhu toi



may man hon trong viéc 1ay vo. . . Gia nhu moi ngudi khong dén ndi ngu ngbe nhur vay. . . Gid nhu gia
dinh t61 khong ky quac nhu vay. . . Gia nhu to1 tu tin. . . Gia nhu hanh phiic khong quay lung lai to1. . .
Gi4 nhu t6i khong bi sinh vao ding cung bat hanh. . . Gia nhu khong phai 1a cudc doi ndy, cude doi ma
ctr xét doan thé nao thi thanh ra thé. . . Gia nhu 61 khong phai lam viéc nhiéu nhu vdy. . . Gia nhu toi
khong 1am mat tién. . . Gia nhu t6i sdng ¢ ving khac. . . Gia nhu t6i khong c6 cai qua khir ctia minh. . .
Gi14 nhu t61 ¢6 cong viéc riéng cia minh. . . Gid nhu nguo1i ta nghe toi. . .

Gia nhu - d6 14 su thoai thac chu yéu nhat - gia nhu tdi c6 du long diing cam dé nhan chin con ngudi
minh thi t6i d3 hiéu ra diéu gi ¢ t0i khong ding va stra chira nd. Khi d6 ti ¢ thé rut ra bai hoc tir sai
1am cua minh va thu dugc diéu bo ich tir kinh nghiém cua nguoi khac, dong thoi biét cai gi ¢ minh 1a
chua duoc.

Gi4 nhu t61 biét chinh xac 13 cai gi, thi t6i da danh thoi gian dé phan tich nhitng diém yéu ctia minh
chu

khong phai dé tim kiém sy bién bach. Tim cach giai thich cho nhiing thit bai riéng cta minh c6 thé néi
la

mot phong trao toan qubc. Thoi quen ndy xua cii nhu chinh ban thin nhan loai, va nguy hiém chét
nguol

cho thanh cong! Tai sao ngudi ta bam chit 1dy su bao bién yéu thich ctia minh? Cau tra 101 qué rd
rang.

Ho bao vé su bién bach ctia minh bo1 vi chinh ho tao ra nd! Bién bach la con dé cua tudng twong. Ma

ban chat con nguoi l1a bao vé cai ma 6¢ minh nghi ra. Tim 1y do bién bach 1a théi quen bat ré rat sau.
Kho

ma tir bo thoi quen, dac bié¢t 1a khi nd bién giai cho hanh dong ta 1am. Platon da n6i rat chinh x4c:
chién

thang 1on nhat 13 chién thang chinh minh. Chiu thua cai toi thi that 1a hén ha va nhuc nhd Mot nha triét
hoc khac ciing phat biéu tuong tu: ti rat ngac nhién khi phat hién ra rang tit ca nhitng cai xAu ma toi
nhin thiy & nhitng ngudi khac déu co trong tinh cach cua ti. Toi cam thdy kho hiéu, - Elbert Habbard

noi, - tai sao nguoi ta lai ton nhiéu thoi gid dé ¢ tinh tu lira doi minh va bia ra su bién bach cho
nhirng



diém yéu ctia minh. Néu st dung thoi gian d6 theo mot cach khéc, thi da da dé stra chita hét cac diém
yéu, va lac do ciing chang can gi bién bach nira.

Suy nghi cin ghi chép
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Chia tay, to1 mudn nhic ban réng: cudc doi 1a chiée ban cd, con diu thu ngéi trudc mat ban - 1a thoi

gian. Néu ban khong di, va khong di nhanh, thi quan cta ban sé& bi thdi gian dn hét. Trudc mit ban 1
doi

phuong khong chap nhan sy thiéu kién quyét. Trude ddy ban c6 thé tim kiém sy giai thich tai sao ban
khong bat dugc cude doi cip cho ban nhitng thir ban can, nhung bay gio thi tit ca moi bién bach déu 1a

thira bai vi ban d3 nam trong tay Chia khod chinh mé moi canh ctra dan dén giau sang. Chia khoa
chinh

khong so thiy dugce nhung vo cuing manh! Dé sir dung chiée Chia khoa d6 ban khong mit gi ¢, nhung
néu ban khong str dung n6 - ban s€ phai tra gia dit. Do 1a cai gla cua thit bai. Tuy nhién, néu ban str
dung chiéc Chia khoa d6, mot phﬁn thudng hau hinh sé cho don ban. Phan thudng do 1a sy man nguyén
dén véi tat ca nhitng ngudi da chién thing ban thin minh va bt cudc doi cho anh ta nhitng thir anh ta
mudn. Phan thudng s& xtng dang voi nhitng ¢ gang ctia ban. Ban c6 mudn bat dau va ty minh khang
dinh khong? Néu chung ta ¢6 1ién quan voi nhau, - Emerson bat tir d4 noi, - nhat dinh chung ta s& gip
nhau. Dé két thuc, i tu cho phép muon 101 ctia ong dé ndi: Néu ching ta c6 lién quan v6i nhau, thi tai
nhirng trang sach ndy ching ta di gip nhau rdi.
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